Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Akademiska Hus AB (publ) ar ett fastighetsforetag som ags till 100 procent av svenska staten. Foreta-
get tillampar Svensk kod for bolagsstyrning samt statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med stat-
ligt dgande. Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och processer for styrning, ledning och kontroll.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
IAKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) vars syfte dr att
stiarka fortroendet for svenska bolag genom
att frimja en positivutveckling av bolags-
styrningen i dessabolag. I Kodens anda
utvecklar Akademiska Hus styrande doku-
ment och rutiner som sékerstéller transpa-
rens, en tydlig ansvarsférdelning mellan

olika bolagsorgan samt ett vil fungerande

styrelsearbete. Eftersom foretaget ar
helédgt av svenska staten 4r vissa bestdm-
melser i Koden inte tillimpliga da den
framst dr skriven for bolag med spritt
dgande. Se avsteg fran Koden pa sidan 48.
Akademiska Hus uppdrag ér att ga,
utveckla och forvalta fastigheter for uni-
versitet och hégskolor med huvudfokus pa
utbildnings- och forskningsverksamhet

samt bedriva ddrmed foérenlig verksamhet.

Léngsiktig och hallbar utveckling genom-

syrar Akademiska Hus och foretagets
arbete med att bidra till att stdrka

kunskapsnationen Sverige.

Agarmél

Agaren har tre finansiella mal for
Akademiska Hus, l&s mer pa sidan 35.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman dr hogsta beslutande organ i Akademiska Hus.
Det dr pa bolagsstimman som aktiesigaren utovar sitt inflytande.
Riksdagsledamoter och allménhet har rétt att delta. Riksdagsleda-

moter ska anmaéla sitt deltagande till foretaget.

Arsstimma 2015

Arsstimman i Akademiska Hus ska enligt statens dgarpolicy dga
rum fore den 30 april varje ar. Kallelse publiceras pa foretagets
hemsida. Arsstimman hélls den 28 april 2015. Styrelsens ordf6-
rande i Akademiska Hus, Eva-Britt Gustafsson, 6ppnade stimman
och utsags attleda den. Som nérvarande héirutover antecknades
Malin Fries, dgarrepresentant, Kerstin Lindberg Géransson, vd,
Michael Walmerud, vvd, Bjorn Flink, auktoriserad revisor KPMG
samt Carolin Aberg Sjoqvist, sekreterare. I 6vrigt deltog samtliga

styrelsemedlemmar.

Beslut pa drsstiimman 2015
Inledningsvis faststilldes resultat- och balansrikning for moder-
foretag och koncern for rikenskapséret 2014.

Vidare beslot arsstimman att godkédnna styrelsens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar en utdelning pa 1445 000 000 kro-
nor till 4garen. Principerna for ersdttning och andra anstillnings-
villkor f6r ledande befattningshavare faststilldes. Dessa dr i enlig-
het med de avregeringen den 20 april 2009 beslutade "Riktlinjer
for anstédllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt 4gande”. Beslut togs &ven om &ndring av bolagsord-
ningen med anledning av tilligg av ort dir bolagsstimma kan hal-
las. Pd arsstimman togs dven beslut att minska moderféretagets
aktiekapital med totalt 5000 000 000 kronor for avséttning till
fritt eget kapital. Vidare fattade arsstimman beslut om fondemis-
sioner om totalt 5000 000 000 kronor genom uppskrivning av

virdet pa férvaltningsfastigheter.

Extrabolagsstimma 2015

Den 19 oktober 2015 holl foretaget en extra bolagsstimma. Pa
stimman beslutades att Akademiska Hus AB skulle limna efter-
utdelning med 6 500 000 000 kronor.

Arsstimma 2016
Arsstimma kommer att hallas den 28 april 2016 i Stockholm.

REVISORER

Upphandling av revisorer genomférdes under 2013/2014. Vid ars-
stimman 2015 beslutades att till revisorer for tiden intill slutet av
arsstimman 2016 vilja KPMG AB, vilka utsett auktoriserade revi-
sorn Bjorn Flink som huvudansvarig revisor. Arvode till reviso-

rerna har under dret utgatt enligt godkénd rikning.

INTERNREVISOR
Akademiska Hus har en internrevisionsfunktion bestaende aven
anstilld internrevisor. Internrevisorn ar direkt understélld fére-
tagets styrelse.

Internrevisionens arbete baseras pa en riskanalys som genom-
férs minst en gang om aret och uppdateras vid behov. En intern-

revisonsplan faststills av styrelsen infor varje rikenskapsar.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for féretagets organisation och for forvalt-
ningen av foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen som kallar
till bolagsstimma. Styrelsearbetet regleras avden av styrelsen
arligen faststéllda arbetsordningen. I arbetsordningen regleras
styrelsens arbetsformer samt ges instruktioner for styrelsens
utskott.

Nomineringsprocess
Akademiska Hus tillimpar en strukturerad nomineringsprocess
vid tillséttning av styrelseledamoter och revisorer. Nominerings-
processen avseende styrelseledaméter drivs och koordineras av
enheten for statligt igande inom Néringsdepartementet. Urvalet
avledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas.
Nomineringsprocessen beskrivs i statens dgarpolicy. Ett styrel-
seuppdrag fordrar en hog kompetens inom relevant lopande afférs-
verksamhet, affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor
eller inom andra relevanta omraden. Dirutdver krévs en stark

integritet och formaga att se till féretagets bésta.

Styrelsens sammansittning

I Akademiska Hus bestar styrelsen av atta stimmovalda ledamoter
och tvaledamoter som representerar de anstillda i foretaget. Sty-
relsens sammanséttning ska vara sddan att styrelsen alltid besitter
branschkunskap eller annat relevant kunnande for féretaget. Sam-
mansittningen ska ocksa ske sa att en balans uppnés avseende
bakgrund, alder och kon. Bolagsordningen innehaller inga bestim-

melser om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamaoter.

AVSTEG FRAN KODEN

VALBEREDNING
(KODREGEL 1.3-1.4, 2.1-2.7, 4.6, 8.1 OCH 10.2)

Koden ar framst skriven for bolag med spritt dgande. I dessa ar
valberedningen i forsta hand ett organ for aktiedgare att bereda
beslut i tillsattningsfragor. For de statliga bolagen ersatts reglerna
om valberedning av principerna om en strukturerad nominerings-
process enligt statens dgarpolicy.

REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS OBEROENDE
(KODREGEL 4.5)

Kodregeln ar till for att skydda minoritetsdgare 1 aktiebolag,
vilket inte &r applicerbart pa statligt heldgda bolag.
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Styrelse

EVA-BRITT GUSTAFSSON

Styrelseordforande sedan
2007. Ordférande
revisions- och ersattnings-
utskottet.

Foédd: 1950

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Svenska Spel AB.
Tidigare befattningar: vd
for Apoteksgruppen i Sve-

rige Holding AB samt Apo-

teksgruppen i1 Sverige AB,
Bankdirektdr Nordbanken,

vice vd Securum Finans AB,
vd Venantius AB, vd Apote-
ket Omstrukturering AB.

Utbildning: Civilekonom.

INGELA LINDH
Ledamot sedan 2014.
Fodd: 1959

Befattning: Bitradande
stadsdirektor och vd for
Stockholms Stadshus AB.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Kungliga Musik-
hogskolan, styrelseledamot
i Sweden Green Building
Council.

Tidigare befattningar:
Stadsbyggnadsdirektor i
Stockholms Stad. vVd AB

Stockholmshem.

Utbildning: Arkitekt MSA.

BRITTA BURREAU

Ledamot sedan 2014.
Ordftrande 1 finansut-
skottet

Fodd: 1964

Befattning: Vd for Nordea
Liv sedan 2004.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot 1 Svensk Forsakring
och Nordea Liv Fastighet
Holding AB.

Tidigare befattningar:
Accenture 1992-2004.

Utbildning: MSc och MBA.

M

)

@.

LEIF LJUNGQVIST
Ledamot sedan 2012.

Fodd: 1971

Befattning: Bolagsforval-
tare pa enheten for statlig
bolagsforvaltning Narings-
departementet.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Apoteket AB,
Samhall AB och Statens
Bostadsomvandling AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot AB Svensk
Bilprovning, Vasallen AB och
AB Bostadsgarantt. Aktie-
analytiker Kaupthing Bank,
Nordiska Fondkommission
samt Hagstromer & Qviberg.

Utbildning: Civilekonom.

OLOF EHRLEN
Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Wingroup AG samt
Instalco Holding AB, ord-
férande Svevia AB samt
radgivare till FSN Capital.

Tidigare befattningar:
Vd och koncernchef for
NCC AB.

Utbildning: Civilingenjor.

PIA SANDVIK

Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1964

Befattning: Vd for Lans-
forsakringar Jamtland.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande 1 RISE AB.
Styrelseledamot 1 Stiftel-
sen for strategisk forsk-
ning, Lansforsakringar AB
samt IVA:s naringslivsrad.
Ledamot IVA.

Tidigare befattningar:
Rektor vid LTU och prorek-
tor vid Mittuniversitetet.

Utbildning: Tekn. Dr.

REVISORER, KPMG AB, BJORN FLINK, HUVUDANSVARIG REVISOR

Fodd 1959. Civilekonom. Huvudansvarig revisor i Akademiska Hus sedan 2014. Auktoriserad revisor. Ovriga revisionsuppdrag,

THOMAS JENNLINGER

Arbetstagarledamot
(Ledarna) sedan 2008.

F6dd: 1956

Befattning: Driftchef
Akademiska Hus Uppsala.

Utbildning: Drifttekniker-
linjen.

GUNNAR SVEDBERG
Ledamot sedan 2009.
Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Kemakta Konsult
AB och Goran Gustafssons
Stiftelse for Naturveten-
skaplig och Medicinsk
forskning. Ledamot IVA
och KVVS 1 Goteborg.

Tidigare befattningar:
vd for Innventia AB, rektor
vid Goteborgs universitet
och Mittuniversitetet,
samt vice rektor vid KTH.

Utbildning: Tekn. Dr.
Professor 1 energiteknik.

ett urval: Hemfosa Fastigheter, Axfast och Stenvalvet. Styrelseuppdrag: Styrelseledamot 1 KPMG AB, Styrelseledamot 1 FAR,
branschorganisationen for revisorer, redovisningskonsulter och radgivare.
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ANDERS LARSSON

Arbetstagarledamot
(SEKO) sedan 2009.

Fodd: 1963

Befattning: Driftingenjor
Akademiska Hus Stockholm.
Tidigare befattningar:
Arbetstagarledamot
(SEKO) Akademiska Hus
Stockholm AB 1998-2009.

Utbildning: Drifttekniker-
linjen.

INGEMAR ZIEGLER
Ledamot sedan 2007.
Fédd: 1947.

Ovriga uppdrag: Stock-
holms Konserthus och
Stiftelsen Clara.

Tidigare befattningar:
Vd for AB Storstockholms
Lokaltrafik, Locum AB,
Diosforvaltning och Stock-
holms Mark och Lokalise-
ringsbolag. Finanssekrete-
rare Stockholms stad.

Utbildning: Fil. Kand.
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STYRELSENS ARBETSCYKEL

« Beslut om affdrsplan I—\

« Delarsrapport Q3 |7 /]\

« Deldrsrapport Q2
« Omvarldsanalys och strategiméte

]

Ql « Godkannande av arsredovisning
« Godkdnnande av principer for ersattning och
andra anstéallningsvillkor for ledande befattnings-
J/ havare for framldggande pa arsstdmman

» Bokslutskommuniké

« Faststallande av kallelse till &rsstamman

« Deldrsrapport Q1
« Konstituerande mote efter arsstamman

« Faststdllande av styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion och styrande dokument

» Beslut om EMTN-prospekt

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsearbetet foljer ovanstdende arscykel med styrelseméten vid
bestimda tidpunkter. Styrelsens arbetsar bérjar vid det konstitue-
rande motet pa varen. PA motet utses bland annat medlemmar till

styrelsens utskott och vésentliga styrande dokument faststills.

April - Konstituerande méte halls i anslutning till arsstimman

ochvanligtvisislutet avapril.

Maj - Internationellt obligationsprogram (EMTN-prospekt).

Juni - Strategimote.

Juni - Investeringsdrenden.

Juli - Deldrsrapport januari-juni.

September - Investeringsérenden.

Oktober - Deldrsrapport januari-september och investerings-

drenden.

December - Beslut om afférsplan och investeringsidrenden.

Februari - Bokslutskommuniké och investeringsiarenden.

Mars - Godkidnnande av arsredovisning och hallbarhetsredovis-

ning samt agenda inf6r drsstimman.

April - Delarsrapport januari-mars och investeringsérenden.

Under 2015 har styrelsen haft 14 protokollférda sammantréden.
Utover de ordinarie motena sker extrainsatta moten vid behovoch
da exempelvis vid de tillfillen da ett investeringsbeslut kriver sty-

relsens godkinnande. Styrelseledaméternas nirvaro pA métena

framgar av matrisen nedan. Vid ordinarie méten avldgger vd en
rapport 6ver visentliga hindelser i foretaget och ordférande i
utskotten avligger rapporter fran de utskottsmoten som har dgt
rum mellan styrelsemdtena. Flera av styrelsens sammantriden
under 2015 har dgt rum ute pa lirositen och i mojligaste mén kom-
binerats med moéten med ledningen for dessa. De lirosidten som
styrelsen har besokt &r Campus Lund, Frescatii Stockholm, Medi-
cinareberget i G6teborg samt Campus Solna. Extrainsatt méte ska
hallas om ledamot eller vd begér det. Under 2015 holls extrainsatt
mote i februari angdende beslut om att limna anbud i offentlig upp-
handling och i september dé styrelsen beslutade att foresla bolags-
stimman en efterutdelning pa 6 500 000 000 kronor.

Utvirdering av styrelsearbetet och vd:s arbete under 2015

Styrelsen utvirderarienlighet med Koden styrelsearbetet och den
verkstéllande direktorens arbete genom en systematisk och struk-
turerad process. Utvirderingen sker en gang per ar, med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ord-
forande leder utvirderingen som utfors av hela styrelsen. Agaren i
form av Regeringskansliet informeras om utvéirderingens resultat.
I Regeringskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen
gors dessutom en I6pande utviardering av samtliga statligt 4gda
foretags styrelser, vilket innefattar deras arbete, sammanséttning

och kompetens.

STYRELSENS MOTESNARVARO - RAKENSKAPSARET 2015

Antal méten Antal moten Antal moten i

Antal styrelsemdten finansutskottet revisionsutskottet ersattningsutskottet
Eva-Britt Gustafsson 14/14 2/2 3/3 1/1
Britta Burreau 14/14 5/5
Olof Ehrlén 11/14 3/3
Thomas Jennlinger 12/14
Anders Larsson 12/14
Ingela Lindh 12/14
Leif Ljungqgvist 13/14 2/3 6/6 1/1
Pia Sandvik 10/14 5/5 3/3
Gunnar Svedberg 12/14 1/1
Ingemar Ziegler 14/14 5/6
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Styrelsens utskott

Styrelsen ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teriovrigt, utse utskott. Styrelsen har inom sig utsett tre utskott.
* Finansutskottets uppgift ir att:

- foretriida styrelsen i 16pande fragor avseende finansiering.

- stodja och folja finansieringsverksamheten.

- arligen utvirdera och foresla fordndringar i finanspolicyn.

—utvérdera, bereda och rapportera drenden som ska tas upp till
beslutistyrelsen.

¢ Revisionsutskottet ska 6vervaka foretagets finansiella rapporte-
ring och ska:

- med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i foretagets interna kontroll och riskhantering.

- hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

- granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandig-
het och dérvid sédrskilt uppméirksamma om revisorn tillhanda-
haller foretaget andra tjinster dn revisionstjénster.

- bitrdda vid upprittande av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

» Ersidttningsutskottet har som uppgift att:

- forbereda beslut om l6ne- och anstéllningsvillkor fér vd och
foretagsledning.

- folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman ska
fatta beslut om samt gillande erséttningsstruktur och ersétt-

ningsnivaeriforetaget.

Vid m6tena kan verkstillande direktor, vice verkstéllande direk-

tor, CFO och finansdirektor delta som foredragande.

STYRNING AVAKADEMISKA HUS

Styrelsen ér ytterst ansvarig for att foretaget skots pa ett foredom-
ligt sdtt. Som en del i det arbetet utformar styrelsen relevanta poli-
cyer och riktlinjedokument med utgangspunkt i statens dgarpolicy
och dgardirektiv. Akademiska Hus strategiligger till grund for det
arliga arbetet med att utforma en affirsplan. Affirsplanen tillsam-
mans med policydokument utgor den 6évergripande styrningen av
foretaget som utgar fran foretagets viirdegrund: lyhordhet, engage-

mang och virdeskapande.

Verkstillande direktor, ledning och gemensamma stodfunktioner
Affiarsplanen beskriver Akademiska Hus sétt att mota kunder,
forvalta tillgangar och att mota framtiden. Har beskrivs ocksa hur
Akademiska Hus arbetar med att uppna éigarens mal genom de stra-
tegiska styrparametrar som f6ljs upp internt kopplat till en lang-
siktig ekonomisk plan. Affarsplaneringen startar med ledningens
och styrelsens strategidagar pa varen och avslutas med att styrelsen
beslutar om planen pa sitt decembermote. I strategiprocessen gors
en omvirldsanalys av kunder, orter, marknadssegment, finansiering
med mera. Affarsplan tas fram for foretaget som helhet och bryts
ner till tydliga verksamhetsplaner i regionerna och de stodfunktio-
ner som dr understillda vd, med operativa mal och aktiviteter for
att mota dessa.

Afféarsplanen f6ljs upp 16pande med kvartalsvisa avstimningar

mellan foretagsledning och respektive region och stédfunktioner

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

dér operativa mél och verksamhetens styrparametrar behandlas.
Foretagsledningen utgors av vd, vice vd, regiondirektorerna for de
sexregionerna, CFO, kommunikationsdirektor, inkopsdirektor,
chefsjurist och HR-direktor, som alla rapporterar direkt till vd.
Foretagsledningen ér ett informations-, diskussions- och beslutande-
forum for bolagsgemensamma och strategiska fragor samt utgor
styrgrupp for de prioriterade processerna. Foretagets gemensamma

stodfunktioner framgér av organisationsstrukturen pa sidan 47.

Regioner

Inom varje region finns en regionledning. Investeringsdrenden
initieras och forbereds av regionledningen for att sedan provas av
foretagsledningen. Vid storre investeringar ska drendet, sedan det

tillstyrkts avforetagsledningen, beslutas av styrelsen.

Etiskt rad och visselblasare

Akademiska Hus har ett etiskt rad som fungerar som ett stod fér
medarbetarna. Radet hanterar fragestiillningar fran medarbetare
som har béring pa de etiska riktlinjerna i féretaget. Medarbetare
kan ocksa till radet anmila misstéinkta avsteg fran riktlinjerna eller
andra oegentligheter. Det etiska radet utgors av chefsjurist, HR-
direktor, kommunikationsdirektor, en fastighetschef, en projekt-
chef och en administrativ chef. Foretaget har ett inréttat system
for visselblasning som ér helt fristadende fran féretaget. Medarbe-
tare inom Akademiska Hus och externa samarbetspartners kan, till

visselblasaren, anonymt anméla misstinkta oegentligheter.

ERSATTNINGAR
Erséittningar och andra anstéllningsvillkor till personer i ledande
befattning utgar i enlighet med statens “Riktlinjer fér anstillnings-

villkor for ledande befattningshavare”.

Principer for erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare

o Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Styrelseledamdter som dr anstidlldainom Akademiska
Hus eller anstillda i Regeringskansliet uppbér ej nagot arvode

for dettauppdrag.

Ersittning fér arbetet i utskotten faststilldes vid arsstimman
2015.

¢ Erséttning till verkstéllande direktor och andraledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén samt pension. Erséttning till
verkstillande direktor beslutas av styrelsen efter reckommenda-
tion fran ersittningsutskottet. Erséittningar till andraledande
befattningshavare har beslutats av vd efter samrad med ersitt-
ningsutskottet. Ersdttningen utgoérs av grundlon och avgifts-
bestimd pension baserad pa ITP-premie enligt kollektivavtal.
Négon rorlig eller bonusbaserad ersittning utgar ej. Jimforande
I6neundersokningar gors med andra fastighetsbolag. Inga for-
dndringar avseende principerna for ersiattningar till styrelsen

och ledande befattningshavare féreslas for 2016.
For utforlig beskrivning av ersidttningar, pensioner, uppsignings-

tider och avgangsvederlag samt ersittningar till revisorer, se for-

valtningsberittelsen sidan 56 samt noterna 9 och 10.
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Foretagsledning

KERSTIN LINDBERG GORANSSON

vd
Anstalld 2011

F6dd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot

1 Jernhusen AB, Styrelseledamot
1Byggherrarna, Styrelseordférande
1K2 Nationellt kunskapscentrum
for kollektivtrafik.

Tidigare befattningar: Flygplats-
direktor Stockholm Arlanda Atr-

port, ekonomi- och finansdirektor
samt vice vd 1 Scandic-koncernen.

Utbildning: Civilekonom.

MICHAEL WALMERUD

Vice vd
Anstalld 2012

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Styrelseledamot
BIM Alliance och styrelseledamot
Smart Built Environment

Tidigare befattningar: Vd Projekt-
garanti AB, transaktionsansvarig
Catella Swedebroker AB, fastig-
hetschef Postfastigheter AB,
projektchef NCC Fastigheter AB.

Utbildning: MSc Civil Engineering

PETER BOHMAN

Reglondirektdr Uppsala
Anstélld 2013

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseledamot 1
Realus AB samt IFU Arena AB.

Tidigare befattningar: Terminal-
chef och jourhavande flygplats-
direktor Stockholm Arlanda
Atrport. Olika chefsbefattningar
inom Swedavia. Affarsutvecklare/
fastighetsutvecklare.

Utbildning: BSc, Fastighets-
ekonom.

DAVID CARLSSON
Regiondirektor Norr

Anstalld 2003

Fodd: 1976

Tidigare befattningar: Region-
direktor Uppsala, fastighetschef
och forvaltare Akademiska Hus
Uppsala, affarsutvecklare SP
Production AB.

Utbildning: MSc och MBA.

BIRGITTA VAN DALEN

Regiondirektdr Vast
Anstalld 2005

F6dd: 1958

Tidigare befattningar: Plane-
ringsrad Akademiska Hus huvud-
kontoret, lokalférsorjning- och
driftchef Karlstads universitet,
planeringschef Fastighetskontoret
Karlstads kommun.

Utbildning: Férvaltningssocionom.
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ULF DAVERSJ0

Inkopsdirektor
Anstélld 2014

Fodd: 1979

Tidigare befattningar: Manage-
mentkonsult, Capgemint Consulting,
Global Purchaser, Arla Foods, Busi-
ness Analyst, Arla Foods.
Utbildning: Civilekonom/MSc
Business Administration.

LARS HAGMAN

Regiondirektor Ost

Anstalld 2012

F6dd: 1953

Andra uppdrag: Styrelseledamot
iLinkOpings Expo AB.

Tidigare befattningar: Affarsut-
vecklare JM AB, dotterbolags-vd
Vattenfall AB, regionchef Partena
Security AB.

Utbildning: Civilekonom.
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KRISTINA KORSGREN

HR-direktor
Anstdlld 2010

F6dd: 1969

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Almega Fastighetsarbetsgivarna.

Tidigare befattningar: HR-befatt-
ningar inom Volvo Personvagnar
och Volvo Lastvagnar.

Utbildning: Personalvetare.

CECILIA NIELSEN

Kommunikationsdirektor
Anstalld 2012

Fédd: 1969

Tidigare befattningar: Kommunika-
tionschef SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

Utbildning: Fil. Kand.

TOMAS RINGDAHL

Regiondirektor Syd
Anstalld 2013

F6dd: 1960

Tidigare befattningar: Divisions-
chef for Bostader inom Skanska
Sverige AB, vice vd i Skanska
Sverige AB, styrelseordférande
Myresjohus, styrelseordférande
BoKlok AB, utvecklingsdirektor
Norden inom Skanska AB, vd for
LB Hus.

Utbildning: Civilingenjor.

STEN WETTERBLAD

Regiondirektdr Stockholm
Anstalld 2008

Fodd: 1957

Andra uppdrag: Styrelseledamot
1 Stockholms byggnadsforening,
ordforande 1 Sthim6000+ (student-
bostadsmadassan 2017).

Tidigare befattningar: Fastighets-
direktor Stockholms stad, chef for
saluhallsforvaltningen Stockholms
stad, vice vd Stockholm Parkering,
fastighetschef Kullenberg fastig-
heter 1 Stockholm AB, platschef/
projektledare Platzer Bygg AB.

Utbildning: Civilingenjor.

JONAS RAGNARSSON

CFO
Anstalld 2014

Fodd: 1962

Tidigare befattningar: CFO 1 Trade-
doubler, CFO 1 EQT Partners AB,
interims- CFO 1 SSC (Swedish Space
Corporation). Redovisnings- och
finanschef Radisson SAS Hotels &
Resorts, administrativ chef och
vice vd Grand Hotel Holdings AB.

Utbildning: Civilekonom.

FORANDRINGAR
I FORETAGSLEDNINGEN

CAROLIN ABERG S1OQVIST

Chefsjurist
Anstalld 2004 Jonas Ragnarsson slutade sin
Fodd: 1968 anstallning den 12 februari 2016.

Anders Ruth tilltradde som tf. CFO
den 13 februari 2016.

Kristina Korsgren slutade som
HR-direktor den 29 februart 2016.
Fredrik Farm tilltradde som tf.
HR-direktor den 1 mars 2016.

Tidigare befattningar: Advokat
Advokatfirman Glimstedt, hovratts-
assessor Hovratten for Vastra
Sverige.

Utbildning: Jur. Kand.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Denna rapport
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning och dr ddrmed begriansad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge en rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter och
arsredovisning samt att den externa finansiella rapporteringen ar
upprittad i 6verensstimmelse med tillaimpliga lagar, redovisnings-
standarder och de sérskilda riktlinjer for extern rapportering som
géller for foretag med statligt dgande.

Beskrivningen av Akademiska Hus interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen utgar ifran de fem komponenter for
intern styrning och kontroll som definierats avthe Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) i

deras ramverk for intern styrning och kontroll.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvigar och ansvar. Inom Akademiska Hus
finns ett antal styrande dokument sisom arbetsordning fér styrel-
sen, instruktion till verkstillande direktoren, ansvars- och befogen-
hetsfordelning, attest- och utanordningsreglemente samt finans-
policy som anger hur ansvar ska fordelas och befogenheter delege-
ras. Kontrollmiljon omfattar ocksé den kultur och de viirderingar
som styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifran
och dirigenom paverkar medarbetarnas medvetenhet om intern-
kontrollfragor.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inrdttat ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att
bereda styrelsens arbete med kvalitetssidkring av bolagets finan-
siellarapportering. Styrelsens ansvar och styrelsens och dess
utskotts inbordes arbetsfordelning framgar av styrelsens arbets-
ordning.

Akademiska Hus verksamhet bedrivs i sex regioner men all
redovisning hanteras aven gemensam avdelning for redovisning
och rapportering. Férutom interna redovisningsriktlinjer har
foretaget utformat en struktur for rapportering och uppfoljning
som innefattar att analys och genomgang av bokslut gérs med

ansvariga for respektive region vid varje bokslutstillfille. Rikt-
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linjer for den finansiella rapporteringen uppdateras vid 4ndring av

lagkrav, noteringskrav eller redovisningsstandarder.

RISKBEDOMNING

Riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen syftar till
attidentifiera och utvirdera de verksamhetsomraden och proces-
ser dir det foreligger storst risk for fel som kan medfora en visent-
lig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Akademiska Hus
identifierar och utvirderar 16pande riskomraden for att sikerstilla
att det finns tillforlitliga kontroller i de berdrda processernai syfte
attundvika fel i den finansiella rapporteringen. Generellt kan
siéigas att poster i balans- och resultatrikningen som innehéller ett
stortinslag avbedémning, dar virdenaitransaktionerna ér stora
eller dir processen innehaller stor komplexitet, innebér en férhojd
risk for visentliga fel i den finansiella rapporteringen. Riskanalys
och risker kopplade till den finansiella rapporteringen diskuteras

regelbundet med bolagets externa revisorer.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterisyfte att férebygga, uppticka samt korrigera
fel och avvikelser, finns inbyggda i Akademiska Hus process for
finansiell rapportering. Kontrollerna har utformats fér att hantera
de mest viisentliga riskerna for att fel uppstar i den finansiella rap-
porteringen och inkluderar savil 6vergripande som detaljerade
kontroller. Kontrollaktiviteter sker pa flera olika nivaer i féretaget
och utgors bland annat av godkédnnande av transaktioner, konto-
avstimningar och analytisk uppf6ljning.

I samtliga IT-system som anvinds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att sékra en till-
forlitlig finansiell rapportering. Dessutom finns kontroller avse-
ende den generella IT-miljon i form av ett vil utvecklat regelverk
kring systembehorighet, systemuppdateringar och rutiner for

sikerhetskopiering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Akademiska Hus har formaliserade och vil inarbetade rutiner foér
bade intern och extern information och kommunikation.
Foretagsledningen erhéller information om resultat och finan-
siell stillning genom bokslutsgenomgéangar som genomférs med
samtliga regioner och stédfunktioner vid varje bokslutstillfalle.
Styrelsen erhéller finansiell information av féretagsledningen vid
varje bokslutstillfélle.



Samtliga ekonomiska rapporter publiceras pa foretagets hemsida i
direkt anslutning till styrelsemétet for den aktuella bokslutsperio-
den. Arsredovisningen tas ocksa fram som en tryckt publikation.

Internainformationskanaler bestar bland annat av regelbundna
moten iforetagsledningen och regionala informationsméten for all
personal.

Foretagets styrande dokument finns tillgingliga for samtliga
medarbetare pa intranitet.

Riktlinjer och 6vriga instruktioner i samband med bokslutstill-
fillena kommuniceras till samtliga berérda via en gemensam filarea.

Revisionsutskottet informeras regelbundet av savil foretagets
internrevisor som externa revisorer och halls dirigenom uppdate-

rat pa aktuella iakttagelser inom intern styrning och kontroll.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
Uppfoljning och utvirdering av att den interna styrningen och

kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ir indamals-
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enlig och effektiv sker 16pande av styrelse, vd, foretagsledning och
inom ekonomi- och finansavdelningen. Genom kontroller och ana-
lyser identifieras forbéttrings- och utvecklingsméjligheter. Even-
tuella brister i systemet rapporteras till ansvarig person for att for-
béttring ska kunna ske.

Kvartalsvis erhéller styrelsen ekonomisk information och ana-
lys samt en avrapportering fran senaste mote i de olika utskotten.
Revisionsutskottet har ett siarskilt ansvar for att f6lja upp revisions-
fragor och storre principiella fragor med avseende pa den finan-
siellarapporteringen, bland annat rérande fastighetsvérdering.

Internrevisionsenheten har styrelsens uppdrag att sjdlvstandigt
granska och utvirdera foretagets interna styrning och kontroll,
inklusive intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Akademiska Hus arbetar l6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i féretaget bland annat genom att beakta
och vidta atgirder avseende rekommendationer fran savil intern-

revisionen som foretagets externarevisorer.
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Revisionsberittelse

Till arsstamman 1 Akademiska Hus AB (publ), org. nr 556459-9156

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Akademiska Hus AB (publ) fér ar 2015 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-55. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 34-92.

Styrelsens och verkstilllande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppriitta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en riattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nédviandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfoért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig séikerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgiirder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna foér visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
avden interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga
med hinsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering avindamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och avrimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningariredovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla viisentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 47-55. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen féor moderbolaget och fér koncernen.

FINANSIELLA RAPPORTER
Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Akademiska Hus AB (publ) for ar 2015. Vi har dven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det édr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-55 ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunnabed6éma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren pa annat séitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r till-
réckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutéver har vi lidst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade

information dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens 6vriga delar.

Goteborg den 14 mars 2016

KPMGAB
Bjorn Flink
Auktoriserad revisor
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