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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer for styrning av Akademiska Hus verksamhet.
Med en tydlig ansvarsfordelning mellan olika bolagsorgan och rutiner som sakerstdller transparens

styrs verksamheten pa ett effektivt satt mot vara mal.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

ITAKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB (publ) ér ett fastighetsféretag som égs till

100 procent av svenska staten. Férvaltningen skots av Nidrings-
departementet pa uppdrag av Utbildningsdepartementet som dr
huvudman. Foretaget omfattas av statens dgarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt d4gande och tillampar Svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden). Att foretaget ar heldgt av svenska staten innebér
att vissaregler i Koden inte ir tillimpliga, frimst beroende pa att
Koden ir skriven for féretag med spritt digande. De avsteg fran

Koden som gors beskrivs pa sidan 46.

VIKTIGA FRAGOR 2016

* LOU-domen och anpassning till den
* Organisationsférandring

¢ Kundrelationer och kundnéjdhet

¢ Digitalisering

Tillsdttande avny CFO/vvd

¢ Energistrategi

AKADEMISKA HUS UPPDRAG ENLIGT BOLAGSORDNINGEN

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att aga,
utveckla och forvalta fastigheter for universitet och
hogskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forsk-
ningsverksamhet samt bedriva darmed forenlig verk-
samhet. Verksamheten ska bedrivas pa affdrsmassig
grund och generera marknadsmassig avkastning genom
en hyressattning som beaktar verksamhetens risk.
Akademiska Hus Aktiebolag ska verka for en ldngsiktigt
hallbar utveckling av universitets- och hogskoleomraden.

EKONOMISKA MAL
Bolagsstamman har beslutat tre
finansiella mal for Akademiska Hus.

Mal

HALLBARHETSMAL
Las mer pa Styrelsen har beslutat fyra hallbarhets-
sidan 12. mal for Akademiska Hus.

Styrnings- och organisationsstruktur

Bolagsstamma
Extern revisor
Styrelse
Internrevision
Vd/ledning
Verksamhet
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Exempel pa externa styrande
regelverk:

» Aktiebolagslagen

» Bokforingslagen

« Arsredovisningslagen

« Statens agarpolicy

o IFRS

« Svensk kod for bolagsstyrning
» Kod om géavor, beloningar och

] andra férmaner i ndringslivet
Finansutskott « FN Global compact
« Global Reporting Initiatives
Revisionsutskott (GRD) riktlinjer G4
 Borsregler
Ersattningsutskott Exempel pd interna styrande

Gemensamma stodfunktioner

regelverk:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Vd-instruktion

 Ansvars- och befogenhets-
fordelning

« Strategidokument

» Uppforandekod

« Hallbarhetspolicy, inkops-
policy och finanspolicy

o Attest- och utanordnings-
reglemente

« Ovriga riktlinjer



BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman dr hogsta beslutande organ i Akademiska Hus. Det
ir pa bolagsstimman aktiesigaren formellt utgvar sitt inflytande.
Det ir stimman som utser styrelse och revisorer. Arsstimma ska
enligt statens éigarpolicy dga rum fore den 30 april varje ar. Kallelse
till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pabolagets webbplats. Riksdagsledaméter och allménhet har rétt

att delta och ska anmaila sitt deltagande sasom beskrivs i kallelsen.

Arsstimma 2016
Arsstimma holls den 28 april 2016. Stimman Sppnades av styrelsens
ordférande Eva-Britt Gustafsson, som ocksa utsags att leda stim-

man. Agaren representerades av Malin Fries, niringsdepartementet.

Beslut pa drsstiimman 2016

Arsstimman faststillde resultat- och balansrikning for riken-
skapsaret 2015 och beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet for
aret. Stimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till vinst-
disposition vilket innebar en utdelning pa 1290 000 000 kronor
till dgaren. Ovriga drenden som avhandlades var faststillande av
principerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare, beslut om arvode till styrelse och utskott samt
val av styrelseledaméter och revisor. Protokoll och 6vrigt material
relaterat till rsstimman finns pA Akademiska Hus hemsida

www.akademiskahus.se.

Extrabolagsstimma
Ijanuari 2017 holls en extra bolagsstdmma for att vélja ytterligare

en ordinarie styrelseledamot.

Arsstimma 2017

Nista arsstimma kommer att héllas den 28 april 2017 i Stockholm.

REVISORER

Pa arsstimman 2016 beslutades att omviilja KPMG AB till revisorer
for en ettarsperiod till och med arsstimman 2017. KPMG har utsett
auktoriserade revisorn Bjorn Flinck till huvudansvarig revisor.
Revisorerna utfor en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
per sista september och reviderar ars- och koncernredovisningen.
De gor ocksa en 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen.
Vidare uttalar sig revisorerna om denna bolagsstyrningsrapport
och huruvida Akademiska Hus foljer regeringens Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare, och ligger

fram sina uttalanden fér stimman. Varje ar stimmer revisorerna
av sin revisionsplan och riskbedémning med revisionsutskottet.
Revisorerna deltar vid minst tva revisionsutskottsméten per ar.
Vid minst ett styrelseméte per ar triffar styrelsen revisorerna

utan verkstillande ledningens nirvaro.

INTERNREVISION

Akademiska hus har en internrevisionsfunktion som bestar aven
anstilld internrevisor. Internrevisionen ar direkt understélld
styrelsen och rapporterar 16pande till revisionsutskottet. Intern-
revisionens arbete regleras av en instruktion fér internrevision

och en arlig internrevisionsplan som bada beslutas av styrelsen.
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STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for féretagets organisation och for forvalt-
ningen av foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen som kallar
till bolagsstimma. Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
for sitt arbete. I arbetsordningen regleras hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter, antalet ordinarie styrelsemoten,
drenden som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt
styrelseordforandens ansvar. Av arbetsordningen framgar ocksa
instruktioner for styrelsens utskott. Ansvarsférdelningen mellan
styrelse och vd regleras genom en sérskild vd-instruktion. Styrel-
sen har ocksé beslutat om dokumentet “Instruktion fér den ekono-
miska rapporteringen” som reglerar hur den finansiella rapporte-

ringen till styrelsen ska ske.

Nomineringsprocess

Styrelseledamoter i statligt heldgda bolag utses genom en struktu-
rerad nomineringsprocess med enhetliga och gemensamma princi-
per vilket redogors for i ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for fore-
tag med statligt 4gande 2015”. Dessa principer ersétter Kodens reg-
ler for beredning av beslut om nominering av styrelseledamoter och
revisorer. Styrelsenomineringsprocessen koordineras av enheten
for statligt 4gande vid Naringsdepartementet. For att faststélla
eventuellarekryteringsbehov analyserar en arbetsgrupp kompe-
tensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation, framtida
utmaningar och styrelsens sammanséttning. Urvalet avledamoter
gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa kom-
petensen hos savil kvinnor och mén som hos personer med olika
bakgrund och erfarenheter. Nér processen avslutats offentliggors
gjordanomineringarienlighet med Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssitt tillférsidkras kvalitet i hela nomine-

ringsarbetet.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Akademiska Hus besta av
lagst tre och hogst tio ledamdter utan suppleanter. Styrelsen
bestod fram till &rsstimman 2016 av atta och dérefter av sju
stimmovaldaledaméter. I styrelsen ingar ocksa tva arbetstagar-
representanter utsedda av respektive fackforbund. Vid drsstimman
omvaldes fem ledaméter och tva nyaledamoter valdes in i styrelsen.
Arsstimman konstaterade att styrelsen har relevant kompetens
for bolagets styrning och att styrelsen som helhet har erfarenhet
av for bolaget viktiga omraden sdsom bolagsstyrning, foretagsled-
ning, fastighetsbranschen, universitets- och hégskoleomradet, for-

andrings- och utvecklingsarbete samt finansiell kompetens.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen harisin arbetsordning faststéllt ordinarie informations-
och beslutstidpunkter under styrelsens arbetsar, vilka huvudsak-
ligen framgar av styrelsens arscykel (se sidan 46).

Vid samtliga styrelsemoten under dret limnar vd rapport éver
viasentliga hindelser i foretaget och ordférande i respektive utskott
rapporterar fran de utskottsméten som har gt rum mellan styrelse-
motena. Under dret har styrelsens diskussion priglats av fokus pa
kundnytta och kundngjdhet. Styrelsen beslutade i bérjan av aret om
en ny organisationsstruktur i Akademiska Hus fran den 1 januari

2017, och har direfter 16pande f6ljt utvecklingen av det interna
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STYRELSENS ARSCYKEL

« Deldrsrapport Q3

« Investeringsarenden
 Affarsplan

« Internrevisionsplan
« Riskplan

Q4

™

« Deldrsrapport Q2 é
« Investeringsdrenden

-

« Bokslutskommuniké
« Investeringsdarenden
« Arsredovisning och hallbarhetsredovisning

« Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

« Kallelse till &rsstamman

« Deldrsrapport Q1
« Investeringsdrenden
« Konstituerande mdte

« Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och évriga
styrande dokument

« EMTN-prospekt
« Omvarldsanalys och strategimote

arbete som pagar. Ett av motiven till omorganisation ir att uppna
en storre effektivitet och ddrmed 6ka kundvérdet. Som ettled i att
né féretagets hallbarhetsmal har styrelsen under aret beslutat om
en gemensam energistrategi. Andra viktiga fragor for styrelsen har
varit digitalisering ur ett kundperspektiv, studentbostéder pa
campus och verksamhetens anpassning till Hogsta férvaltnings-
domstolens besked att Akademiska Hus omfattas avlagen om
offentlig upphandling (LOU). Darutéver har ett antal investerings-
drenden behandlats dir det enskilt storsta har varit etableringen
av ett nytt campusomrade pa Albano fér Stockholms universitet.

Under 2016 har tio ordinarie styrelsemoten hallits, varav ett
konstituerande mote. For att informera och uppdatera ledamo-
terna om verksamheten forlidggs vissa styrelsemoten till laroséten
som dr Akademiska Hus kunder och kombineras i mojligaste méan
med moéten med ledningen for dessa. Under aret har Campus Umed
besokts i samband med ett styrelsemote. Nagra extrainsatta méten
har inte héllits under aret. Styrelseledaméternas nérvaro vid

motena framgér av tabellen pa sidan 48.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat tre utskott for att sérskilt bevaka och bereda
styrelsefragor inom vissa omraden. Medlemmarna i utskotten
viljs pa det konstituerande styrelseméotet som halls direkt efter

arsstimman.

« Finansutskottet har till uppgift att:
- stodja och f6lja finansieringsverksamheten.
- bereda drenden som ska beslutas i styrelsen, diaribland finans-
policy och riskplan.

» Revisionsutskottet ska fullgéra de uppgifter som aligger ett
revisionsutskott enligt aktiebolagslagen och Koden och har
bland annat till uppgift att:

- overvaka och kvalitetssékra foretagets finansiella rapportering.

- med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i foretagets interna kontroll och riskhantering.

- 16pande tréffa bolagets revisorer for att informera sig om
revisionens omfattning och inriktning.

- diskutera samordningen mellan den externa och interna
revisionen och synen pé bolagets risker.

- halla siginformerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

- faststilla riktlinjer fér andra tjéinster #n revision som far
upphandlas av bolagets revisorer.

- bitrdda vid uppréttande av férslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

« Ersittningsutskottet har som uppgift att:

- férbereda beslut om 16ne- och anstéllningsvillkor for vd och
foretagsledning.

- tafram forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstall-
ningsvillkor fér vd och 6vrigaledande befattningshavare.

- f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for erséttningar

till ledande befattningshavare infor arsstimmans beslut.

Vid utskottsmoten kan vd, vvd, CFO och finansdirektor delta som
féredragande.

AVSTEG FRAN KODEN

VALBEREDNING
(KODREGEL 1.3-1.4, 2.1-2.7, 4.6, 8.1 OCH 10.2)

Koden ar framst skriven for bolag med spritt &gande. I dessa ar
valberedningen i forsta hand ett organ for aktiedgare att bereda
beslut i tillsattningsfragor. For de statliga bolagen ersatts reglerna
om valberedning av principerna om en strukturerad nominerings-
process enligt statens dgarpolicy.

REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS OBEROENDE
(KODREGEL 4.5)

Kodregeln ar till for att skydda minoritetsdgare 1 aktiebolag,
vilket inte dr applicerbart pa statligt heldgda bolag.
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Styrelse

ANITRA STEEN

Styrelseordforande sedan
2016. Ordftrande
ersattningsutskottet.

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande AFA Forsakring
och styrelseledamot Post-
Nord, Attendo AB och Oral
Care AB.

Tidigare befattningar:
Departementsrad finans-
departementet, statssekre-
terare utbildningsdeparte-
mentet och finansdeparte-
mentet, generaldirektor
Verket for hogskoleservice
och Riksskatteverket samt
vd Systembolaget AB.
Styrelseordférande
Stockholms universitet
samt styrelseledamot

SAS, Stdersjukhuset,
Lantmannen m. fl

Utbildning: Fil. Kand.

ANDERS LARSSON

Arbetstagarledamot
(SEKO) sedan 2009.

Fédd: 1963

Befattning: Driftingenjor
Akademiska Hus Stock-
holm.

Utbildning: Drifttekniker-
linjen.

BRITTA BURREAU
Ledamot sedan 2014.
Ordférande finansut-
skottet.

Fodd: 1964

Befattning: Vd for KPA
Pension.

Ovriga uppdrag: Ord-
forande 1 Scouterna.
Tidigare befattningar:
Vd Nordea Liv och Accen-
ture.

Utbildning: MSc och MBA.

INGELA LINDH

Ledamot sedan 2014.
Lamnade styrelsen
2016-12-31.

Fodd: 1959

Befattning: Bitradande
stadsdirektor och vd
Stockholms Stadshus AB.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Kungliga Mustk-
hogskolan och Sweden
Green Butlding Council.
Tidigare befattningar:
Stadsbyggnadsdirektor
Stockholms Stad. Vd AB
Stockholmshem.

Utbildning: Arkitekt MSA.

OLOF EHRLEN
Ledamot sedan 2011.

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande
Svevia AB och Instalco
Intressenter AB samt
radgivare at FSN Capital.

Tidigare befattningar:
Vd och koncernchef
NCC AB.

Utbildning: Civilingenjor.

CHRISTER NERLICH
Ledamot invald 2017.

Fodd: 1961

Befattning: Chef Ekonomi
och finans Vasakronan.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar:
Chef Ekonomti och finans
AP Fastigheter samt

Corporate finance NewSec.

Utbildning: Civilekonom.

KRISTINA EKENGREN

Ledamot sedan 2016.
Ordftrande revisions-
utskottet.

Fodd: 1969

Befattning: Kanslirad
Naringsdepartementet.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Jern-
husen, Teracom Group,
VisitSweden m. fl.

Tidigare befattningar:
Kanslirdd Finansdeparte-
mentet, departements-
sekreterare Finansdeparte-
mentet. Finansanalytiker
Delpht Economics.

Utbildning: Fil. Mag.

I

GUNNAR SVEDBERG
Ledamot sedan 2009.
Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Uppsala univer-
sitet, Kemakta Konsult AB
och Goran Gustafssons
Stiftelse for Naturveten-
skaplig och Medicinsk
forskning. Ledamot IVA
och KVVS 1 Goteborg.

Tidigare befattningar:
Vd Innventia AB, rektor
Goteborgs universitet,
rektor Mittuniversitetet,
samt vice rektor KTH.

Utbildning: Tekn. Dr.
Professor 1 energiteknik.
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THOMAS JENNLINGER

Arbetstagarledamot
(Ledarna) sedan 2008.

Fodd: 1956

Befattning: Driftchef
Akademiska Hus Uppsala.
Utbildning: Drifttekniker-
linjen.

INGEMAR ZIEGLER
Ledamot sedan 2007.
Fodd: 1947.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Stockholms

Konserthus och Stiftelsen
Clara.

Tidigare befattningar:
Vd AB Storstockholms
Lokaltrafik, Locum AB,
Diosforvaltning och Stock-
holms Mark och Lokalise-
ringsbolag. Finanssekrete-
rare Stockholms stad.

Utbildning: Fil. Kand.

REVISORER, KPMG AB, BJORN FLINK, HUVUDANSVARIG REVISOR
Fodd 1959. Civilekonom. Huvudansvarig revisor Akademiska Hus sedan 2014. Auktoriserad revisor. Ovriga revisionsuppdrag, ett urval: Hemfosa Fastigheter,
Axfast och Stenvalvet. Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i FAR, branschorganisationen for revisorer, redovisningskonsulter och radgivare.
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Utvirdering av styrelsearbetet och vd:s arbete under 2016

Genom en systematisk och strukturerad process utvérderar sty-
relsen styrelsearbetet och den verkstillande direktorens arbete.
Utvirderingen sker en gang per ar, i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande leder utvir-
deringen som utfors av hela styrelsen. Agaren i form av Regerings-
kansliet informeras om utvédrderingens resultat. I Regeringskans-
liets arbete med styrelsenomineringsprocessen gors dessutom en
l6pande utviardering av samtliga statligt Agda foretags styrelser,

vilket innefattar deras arbete, sammanséttning och kompetens.

STYRNING AVAKADEMISKA HUS

Styrelsen dr ytterst ansvarig for att foretaget skots i enlighet med
lagar och regler och de anvisningar som dgaren limnat. Som en del
idet arbetet utformar styrelsen relevanta policyer och styrande
dokument. Akademiska Hus langsiktiga strategi, de av bolagsstdm-
man beslutade ekonomiska mélen samt styrelsens hallbarhetsmal
ligger till grund for det arliga arbetet med att utforma en affirsplan.
Affirsplanen tillsammans med policydokument utgér den 6ver-
gripande styrningen av foretaget.

Affiarsplanen beskriver Akademiska Hus sétt att mota kunder,
forvalta tillgdngar och méta framtiden. I planen konkretiseras
aktiviteter som ska genomforas for att uppna de strategiska malen
for verksamheten och métetal fér uppf6ljning. Hir beskrivs ocksa
arbetet fér att uppna de ekonomiska malen genom ett antal strate-
giska styrparametrar som foljs upp internt kopplat till en 1angsiktig
ekonomisk plan. Affarsplaneprocessen startar med att styrelsen
och foretagsledningen har gemensamma strategidagar pa varen och
avslutas nir styrelsen beslutar om affirsplanen pa styrelsemétet i
december. I samband med planeringsprocessen gors en omvérlds-
analys som omfattar bland annat kunder, lokaliseringsorter, mark-
nadssegment och finansiering.

Affarsplanen som omfattar hela foretaget bryts ner till tydliga
verksamhetsplaner fér regioner och stodfunktioner. Verksamhets-
planerna inkluderar operativa mal och aktiviteter fér att mota
malen. Verksamhetsplanerna f6ljs upp 16pande med kvartalsvisa

avstdmningar mellan féretagsledning och ansvarig for respektive

region och stddfunktion dir operativa mél och verksamhetens
styrparametrar behandlas.

For att genomfora foretagets strategi och affarsplan ar organi-
sationen strukturerad enligt bilden pa sidan 44. Under 2016 har en
omorganisation av verksamheten paborjats vilket huvudsakligen
innebir att de nuvarande regionerna upphor och ersitts av tva
verksamhetsomraden och tre marknadsomréaden. Den nya organisa-
tionen géller fran och med 2017. Det som siigs nedan speglar struk-

turen under 2016.

Verkstillande direktor, vice verkstillande direktor och ledningsgrupp
Foretagsledningen bestod vid arets ingang av tretton medlemmar
inklusive vd och vvd. Vd eller vvd i vd:s stélle, ansvarar for den
I6pande forvaltningen i enlighet med tillimpliga lagar och regler
ochienlighet med den av styrelsen beslutade vd-instruktionen. I
foretagsledningen ingér, utéver vd och vvd, regiondirektérerna for
de sexregionerna, CFO, kommunikationsdirektor, inkopsdirektor,
chefsjurist och HR-direktor, som samtliga rapporterar direkt till
vd. Foretagsledningen &r ett informations- och beslutsforum fér
bolagsgemensamma och strategiska fragor och utgér styrgrupp foér

de prioriterade processerna.

Regioner

Akademiska Hus verksamhet bedrivs i sex regioner. Varje region
leds av en regiondirektdr som ansvarar for den lopande verksam-
heteniregionen och rapporterar till vd. Regiondirektoren for
respektive region ingar i féretagsledningen. Investeringsirenden
initieras och forbereds av regionledningen for att sedan provas av
foretagsledningen. Storre investeringar beslutas av styrelsen. Fran

2017 har Akademiska Hus en ny organisationsstruktur, se sid 19.

Gemensamma stodfunktioner

Till stéd for ledning och verksamhet i det 16pande arbetet finns ett
antal stodfunktioner med olika specialistkompetens. Ekonomi &
finans, HR, inkop, juridik och kommunikation sorterar organisa-
toriskt under vd och specialistfunktioner for fastighet, hallbarhet
och IT &dr understillda vvd.

STYRELSENS MOTESNARVARO - RAKENSKAPSARET 2016

Antal moten i

Antal méten 1

Antal moten 1

Antal styrelsemoten finansutskottet revisionsutskottet ersdttningsutskottet
Anitra Steen 7/7 1/1
Eva-Britt Gustafsson 3/3 3/3 2/2
Britta Burreau 8/10 3/3
Olof Ehrlén 9/10
Kristina Ekengren 7/7 3/3 1/1
Thomas Jennlinger 8/10
Anders Larsson 10/10
Ingela Lindh 6/10
Leif Ljungqgvist 3/3 1/1 3/3 2/2
Pia Sandvik! 2/3 0/1 1/3
Gunnar Svedberg 9/10 3/3
Ingemar Ziegler 9/10 2/2 5/6

1) Ldmnade styrelsen i samband med arsstamman i april 2016.
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Foretagsledning 1 januari 2017

KERSTIN
LINDBERG GORANSSON

CATARINA FRITZ

PETER BOHMAN BIRGITTA VAN DALEN

ULF DAVERSJ0 HAYAR GOHARY

MAGNUS HUSS

CECILIA NIELSEN

KERSTIN LINDBERG GORANSSON

Vd. Anstalld 2011.

F6dd: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot AP3 och
Jernhusen AB, styrelseordférande K2 Natio-
nellt kunskapscentrum for kollektivtrafik.

Tidigare befattningar: Flygplatsdirektor
Stockholm Arlanda Airport, ekonomi- och
finansdirektdr samt vice vd Scandic-
koncernen.

Utbildning: Civilekonom.

CATARINA FRITZ

CFO och vice vd. Anstalld 2016.

Fodd: 1963

Tidigare befattningar: Ekonomidirektor
Keolis Sverige, ekonomichef Investor, CFO
Stockholmsbdrsen.

Utbildning: Civilekonom.

PETER BOHMAN
Marknadsomradesdirektor. Anstalld 2013.
Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Realus
AB samt IFU Arena AB.

Tidigare befattningar: Terminalchef och
jourhavande flygplatsdirektor Stockholm
Arlanda Atrport. Olika chefsbefattningar
Swedavia.

Utbildning: BSc, Fastighetsekonom.

BIRGITTA VAN DALEN
Marknadsomradesdirektdr. Anstalld 2005.
Fodd: 1958

Tidigare befattningar: Planeringsrad
Akademiska Hus, lokalforsorjnings- och
driftchef Karlstads universitet, planerings-
chef Fastighetskontoret Karlstads
kommun.

Utbildning: Forvaltningssocionom.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

ULF DAVERS10

Direktor Innovation och hallbar utveckling.
Anstalld 2014.

F6dd: 1979

Tidigare befattningar: Management-
konsult, Capgemtint Consulting, Global
Purchaser, Arla Foods, Business Analyst,
Arla Foods.

Utbildning: Civilekonom.

HAYAR GOHARY

Projektdirektor. Anstalld 2007.

F6dd: 1975

Tidigare befattningar: Projektledare
Vallentuna kommun. Projektledare Akade-
miska Hus.

Utbildning: Civilingenjor.

MAGNUS HUSS
Marknadsomradesdirektor. Anstalld 1993.
F6dd: 1967

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot AFF
Forum.

Tidigare befattningar: Projektchef,
fastighetschef och forvaltare Akademiska
Hus Stockholm. Ingenjor och drifttekniker
Byggnadsstyrelsen.

Utbildning: Gymnasieingenjor.

CECILIA NIELSEN
Kommunikationsdirektor. Anstalld 2012.
F6dd: 1969

Tidigare befattningar: Kommunikations-
chef SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB.

Utbildning: Fil. Kand.

MEDLEMMAR I FORETAGSLEDNINGEN FRAN DEN 1 MARS 2017

JONAS BIJUGGREN
Forvaltningsdirektor.

MARIE HALLANDER LARSSON
HR-direktor.

FORETAGSLEDNING 2016

Kerstin Lindberg Goéransson Vd.
Catarina Fritz CFO och vice vd.

Ny i foretagsledningen 2016-10-01.
Peter Bohman Regiondirektor Uppsala.
Birgitta van Dalen Regiondirektor Vast.
UTf Daversjo Inkopsdirektor.

Cecilia Nielsen Kommunikationsdirektor.
Carolin Aberg Sjoqvist Chefsjurist.
Slutade 1 foretagsledningen 2016-12-31.
Fredrik Farm Tf. HR-direktor.

Under perioden 2016-04-01-2017-01-31.
Roger Granberg Tf. Regiondirektdr Norr.
Under perioden 2016-10-01-2016-12-31.
Mikael Walmerud Vice vd.

Slutade i foretagsledningen 2016-09-30.

David Carlsson Regiondirektdr Norr.
Slutade i foretagsledningen 2016-09-30.
Lars Hagman Regiondirektor Ost.
Slutade 1 foretagsledningen 2016-12-31.
Tomas Ringdahl Regiondirektor Syd.
Slutade i foretagsledningen 2016-12-31.
Sten Wetterblad Regiondirektdr Stockholm.
Slutade i foretagsledningen 2016-12-31.
Jonas Ragnarsson CFO.

Slutade i foretagsledningen 2016-01-31.
Kristina Korsgren HR-direktdr.

Slutade 1 foretagsledningen 2016-03-31.

Anders Ruth Tf. CFO.
Under perioden 2016-02-01-2016-09-30.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

Uppforandekod, etiskt rad och visselblasare

Akademiska Hus har en uppférandekod som ger vigledning for

hur medarbetare ska agera for att leva upp till foretagets stiallnings-
taganden och virderingar och ger guidning i potentiellt svara situa-
tioner. En grundléggande forutséttning dr att ageraiforenlighet
med FN Global Compacts principer, FN:s vigledande principer om
foretag och méinskliga rattigheter, ILO:s kirnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Pa féretaget finns ett
etiskt rdd som fungerar som ett stéd for medarbetarna dit miss-
tinkta avsteg fran etiska riktlinjer eller andra oegentligheter kan
anmélas. Akademiska Hus har dven inréttat ett fristdende system
for visselblasning, dit medarbetare inom Akademiska Hus och
externa aktorer anonymt kan anméla misstinkta oegentligheter.

I september limnade Akademiska Hus in en polisanmélan mot
en anstilld i ledande befattning och en leverantér som arbetat for
bolaget. Efter ett tips som inkommit till bolagets visselblasarfunk-
tion och vidtagen intern utredning, uppdagades att den anstéllde
missbrukat sin ledande stéllning i bolaget och sannolikt gjort sig
skyldig till ekonomiska oegentligheter. Den anstillde skiljdes ome-
delbart fran sin anstillning. Héndelsen har inneburit att bolaget
gjort en 6versyn av bolagets etiska riktlinjerna samt rutiner for

hantering av fakturering och uppf6ljning i byggprojekt.

ERSATTNINGAR

¢ Principer for erséttningar och andra anstéllningsvillkor till perso-
neriledande befattning har beslutats avstdmman. Principerna dr
forenliga med statens "Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande

befattningshavare i foretag med statligt igande”.

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Styrelseledamoéter som dr anstidlldainom Akademiska Hus eller
anstilldaiRegeringskansliet uppbir inte nagot arvode for detta
uppdrag. Se tabellen pa sidan 69 for information om ersittningar.

¢ Erséttning till verkstéllande direktor och andraledande befatt-
ningshavare utgors av grundlén samt pension. Erséttning till
verkstillande direktor beslutas av styrelsen efter reckommenda-
tion fran ersittningsutskottet. Erséittningar till andraledande
befattningshavare har beslutats av vd efter samrad med ersitt-
ningsutskottet. Ersdttningen utgoérs av grundlon och avgifts-
bestimd pension baserad pa ITP-premie enligt kollektivavtal.
Négon rorlig eller bonusbaserad ersittning utgar ej. Jimforande
I6neundersékningar gors med andra fastighetsbolag. Inga for-
dndringar avseende principerna for ersédttningar till styrelsen

och ledande befattningshavare foéreslas for 2017.

Forutforlig beskrivning av ersidttningar, pensioner, uppsignings-
tider och avgangsvederlag samt ersittningar till revisorer, se for-

valtningsberittelsen sidan 52 samt noterna 10 och 11.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Koden. Denna rapport har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och dr dirmed begrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge
enrimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av delarsrapporter och arsredovisning
och att de 4r upprittade i 6verensstimmelse med tillimpliga lagar,
redovisningsstandarder och de sérskilda riktlinjer for extern rap-
portering som géller for foretag med statligt 4gande.
Beskrivningen nedan utgér ifran de fem komponenter som COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Com-

mission) definierat i sitt ramverk for intern styrning och kontroll.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar och ansvar. Styrelsen faststiller arligen
ett antal styrande dokument sdsom arbetsordning for styrelsen,

instruktion till verkstéllande direktoren, ansvars- och befogen-
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hetsfordelning, attest- och utanordningsreglemente, instruktion
for ekonomisk rapportering och finanspolicy som beskriver
ansvarsfordelning och delegation av befogenheter. Kontrollmiljén
omfattar ocksd den kultur och de virderingar som styrelse och
bolagsledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland annat
formedlas genom den uppférandekod som faststélls av styrelsen
varje ar.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inrittat ett revisionsutskott som bland annat bereder styrelsens
arbete med kvalitetssdkring av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsens ansvar och styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning framgar av styrelsens arbetsordning.

Akademiska Hus redovisning och finansiella rapportering han-
teras aven central enhet. CFO ansvarar for att det finns interna
redovisningsriktlinjer och riktlinjer for den finansiella rapporte-
ringen och att de drienlighet med gillande lagkrav, noteringskrav

ochredovisningsstandarder.



RISKBEDOMNING

Riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen for att
identifiera och utviirdera de verksamhetsomraden och processer
dir det foreligger storst risk for fel som kan fa en visentlig paverkan
paden finansiella rapporteringen sker pa flera nivaer i féretaget.
Foretagsledningen identifierar och utviirderar Idpande riskomraden
for att sdkerstilla att det finns tillforlitliga kontroller i de berérda
processernaisyfte att undvika fel i den finansiella rapporteringen.
Riskanalys och risker kopplade till den finansiella rapporteringen
diskuteras regelbundet med bolagets externa revisorer som ocksa
arligen presenterar sin riskbedomning for revisionsutskott och

styrelse.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga, upptécka samt korrigera
fel och avvikelser, finns inbyggda i Akademiska Hus process for
finansiell rapportering. Kontrollerna har utformats for att hantera
risker fér att visentliga fel uppstéar i den finansiella rapporteringen
och bestér av savil 6vergripande som detaljerade kontroller. Kon-
trollaktiviteter sker pa flera olika nivaer i foretaget och utgors till
exempel av godkdnnande av transaktioner, kontoavstimningar
och analytisk uppf6ljning.

I samtliga IT-system som anvinds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att séikra en till-
forlitlig finansiell rapportering. Dessutom finns kontroller avseende
den generella IT-miljon i form av ett vil utvecklat regelverk kring
systembehorighet, systemuppdateringar och rutiner for sikerhets-

kopiering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrande dokument i form av policyer och redovisningsriktlinjer
finns tillgingliga for samtliga medarbetare pa féretagets intranit.
Sirskilda anvisningar och instruktioner i samband med boksluts-
tillfdllena kommuniceras av redovisningschef till samtliga berérda
via en gemensam filarea. Interna informationskanaleri 6vrigt
bestar bland annat av regelbundna moten i féretagsledningen,
regionala informationsmoten for all personal och moten iolika
forum for berérda specialistfunktioner.

Revisionsutskottet informeras regelbundet av savil intern-
revisor som externa revisorer och halls dirigenom uppdaterat pa
aktuella iakttagelser inom intern styrning och kontrollomradet.
Revisionsutskott och styrelsen erhaller finansiell information av
foretagsledningen vid varje bokslutstillfille.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjernaistatens

dgarpolicy.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppf6ljning och utvirdering av att den interna styrningen och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ir indamals-
enlig och effektiv sker l6pande av styrelse, vd, foretagsledning
och inom ekonomi- och finansavdelningen. Genom kontroller och
analyser identifieras forbattrings- och utvecklingsmajligheter.
Eventuellabristerisystemet rapporteras till ansvarig person for
att forbattring ska kunna ske. Vid varje bokslutstillfélle har vd,
vvd och CFO en bokslutsgenomgéng med ansvarig fér respektive
region och stodfunktion for att f6lja upp och diskutera resultat,
finansiell stiillning och andra relevanta fragor.

Kvartalsvis erhéller styrelsen ekonomisk information och ana-
lys samt en avrapportering fran senaste mote i de olika utskotten.
Revisionsutskottet har ett siarskilt ansvar for att f6lja upp revisions-
fragor och storre principiella fragor med avseende pa den finansiella
rapporteringen, bland annat rérande fastighetsvirdering.

Internrevisionsenheten har styrelsens uppdrag att sjdlvstandigt
granska och utvirdera foretagets interna styrning och kontroll,
inklusive intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Akademiska Hus arbetar l6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i féretaget bland annat genom att beakta
och vidta atgirder avseende rekommendationer fran savil intern-

revisionen som foretagets externarevisorer.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman 1 Akademiska Hus AB (publ), org. nr 556459-9156

FINANSIELLA RAPPORTER
Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Akademiska Hus AB (publ) fér ar 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-51. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rttvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 44-51. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och ivart stillningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Se not 2 Allménna redovisningsprinciper, not 16 Forvaltningsfastigheter (Koncernen) och not 17 Férvaltningsfastigheter (Moderforetaget) pa
sidorna 61, 73 och 75 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovisningen till verkligt
virde. Det redovisade virdet per 31 december 2016 uppgar till 73 013
Mkr vilket utgor ca 90 % av koncernens totala tillgangar.

Redovisning till verkligt viirde innebér att beddmningar om framti-
den och uppskattningar av framtida utfall maste goras. Forvaltnings-
fastigheternas verkliga virde har bestimts genom intern virdering.
For att styrka tillforlitligheten i virderingen har ocksa externa virde-
ringar for ett urval av fastigheterna inhamtats.

Givet forvaltningsfastigheternas viisentliga andel av koncernens
totala tillgangar och det inslag av uppskattningar och bedéomningar
som ingérivirderingsprocessen utgor detta ett sirskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Risken ir att det redovisade viirdet pa forvaltningsfastigheter kan
vara gver- eller underskattat och att varje justering av virdet direkt
paverkar periodens resultat.

Vihar 6vervigt om den tillimpade virderingsmetodiken dr rimlig genom
att jimfora den med var erfarenhet av hur andra fastighetsbolag och vir-
derare arbetar och vilka antaganden och forutséttningar som dr normala
vid virdering av férvaltningsfastigheter.

Viharbedomt kompetensen hos den interna virderingsorganisationen.

Vihar tagit del avoch bedémt relevansen i den information som bolaget
inhdmtat fran externa virderingsinstitut till stod f6r visentliga antagan-
den och forutsittningari tillimpad varderingsmodell.

Vihar testat de kontroller som bolaget har etablerat for att sikerstélla
attindatatill de interna virderingarna ar riktiga och fullstdndiga.

Vihar testat ett stickprov av de upprittade fastighetsviarderingarna.
Hirvid har vi anvint aktuell marknadsdata fran externa kéllor for att
utmana tillimpade visentliga antaganden, sarskilt om direktavkast-
ningskrav och kalkylréntor.

Vihar kontrollerat riktigheten i de upplysningar om férvaltnings-
fastigheterna som limnas i arsredovisningen, sirskilt vad avser inslag
avbedomningar samt tillimpade nyckelantaganden.
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FINANSIELLA RAPPORTER
Revisionsberattelse

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information #n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 och
sidan 98-101. Det &r styrelsen och verkstidllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstriackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi iven den kunskap vii évrigt inhdimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer idr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, nér sd ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
ochverkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Varamal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder
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bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr

tillrickliga och indamalsenliga for att utgéra en grund foér vara utta-

landen. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asido-
sittande avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstéaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse f6r var revision for att utforma granskningsatgérder

som ir lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-

ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberét-
telsen fista uppmirksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revi-
sionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller féorhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsiatta verksam-
heten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halletiarsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarelatio-
ner och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen siirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nir, i ytterst sillsynta fall, vi
beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
vintas vara storre dn allminintresset avdenna kommunikation.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Akademiska Hus AB (publ) f6r ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det drstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
dettabland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
paettbetryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
paettbetryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner avbolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
irisk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och forhallanden som ir visentliga fér verk-
samheten och dir avsteg och 6vertriadelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som dr relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna44-51och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning avbolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning avbolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
envisentligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningen 6vriga delar samt 4r i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 17 mars 2017

KPMGAB
Bjorn Flink
Auktoriserad revisor
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