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Akademiska Hus ar ett av S&/leriges storsta fastighetsbolag och

© ags av svenska staten. Vart uppdrag ar att ge larositena de basta
tankbara forutsattningarna for sin verksamhet. Vi utvecklar fram-
tidens hallbara campus tillsammans med universitet och hog-
skolor. Det ar sa vi starker Sverige som kunskapsnation.

miljarder rating procent miljoner
Vi har ett fastighets- Vihar en langsiktig rating 52 procent av var Var totala uthyrningsbara Under 2023 genomfordes
varde p& 115 miljarder fran S&P Global Ratings pa omsdttning klassas area uppgar till 3,4 miljoner energiatgédrder som gett
kronor AA sedan 1996 som hallbar enligt EU:s kvadratmeter en energibesparing pa
taxonomiférordning 22 GWh

Detta ar Akademiska Hus = INTRODUKTION

Akademiska Hus
finns pa

15

universitets- och
hogskoleorter

Karlstad £+ Stockholm/Solna

Orebro
Norrkdping

Skovde

Linkoping
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Ar 2023 i korthet for Akademiska Hus

Aretikorthet « INTRODUKTION

Nya initiativ for fler studentbostadder, fortsatt bred solcellssatsning och ny-, till- och ombyggnadsprojekt i vara
fastighetsomraden. Vi ger nedan ett axplock av handelser som kan sammanfatta ar 2023 for Akademiska Hus.

Ny storsatsning pa solceller

Var nationella och omfattande
satsning pa solenergi fortsatter.
Under aret har bland annat en ny
solcellsanlaggning installerats
vid Campus Valla i Link&éping.
Det ar ytterligare exempel pa att
solen ger oss allt mer energi pé
campus. Den samlade satsningen
pa solenergi ar en del i noll-
visionen for Akademiska Hus
klimatavtryck.

Nu star Forum Medicum klart

Forum Medicum invigdes 2023 och omfattar en investering om
820 miljoner kronor, 16 000 kvadratmeter nybyggnad och 7 800
kvadratmeter ombyggnad av Biomedicinskt centrum i Lund. Syftet
med den nya byggnaden &r att tillgodose Medicinska fakultetens
behov av moderna lokaler for utbildning, forskning och kontor och
att ta till vara pa vardefulla méjligheter till nya samarbetsformer
mellan fakultetens utbildningar i medicin, hélsa och vard.

Ombyggnation skapar toppmoderna lokaler

Under 2023 beslutade och pabdrjade vi en upprustning av
Maskrosen pa Campus Ultuna i Uppsala. Projektet omfattar en
investering om 200 miljoner kronor med syftet att attrahera
innovativa féretag inom green tech och starka omradets grona
profil. Maskrosen blir en viktig del av Green Innovation Park (GIP),
en gemensam satsning mellan Akademiska Hus och Sveriges
lantbruksuniversitet for att skapa en dynamisk motesplats mellan
akademi, naringsliv och samhalle.

Cirkuldr projektering ska

gora aterbruk effektivare
Under 2023 lanserades ett
Vinnovaprojekt med det
priméra syftet att utveckla en
metod som méjliggor cirkular
projektering och en effektivare
aterbruksprocess. Akademiska
Hus dr en av de deltagande
parterna. Malet &r att integrera
aterbruk i samma arbetsflode
som vid projektering av
nyproducerade produkter for
att fa enklare och mer
kostnadseffektiva arbetssétt.

Invigning av nya
studentbostédder i Goteborg
Under aret invigdes 61
lagenheter med plats for
125 studenter och forskare

i Sprakskrapan i Goteborg.
Byggnaden nyttjades
tidigare till kontor som vi

nu férvandlat till ett efter-
langtat och campusnara
boende mitt i stan dar co-
living och hallbara |6sningar
star i fokus for ett kraftigt
minskat klimatavtryck.

Digital samverkan for minskad miljopaverkan

Akademiska Hus deltar som partner i det nystartade
kompetenscentret Dig-IT Lab vid KTH i Stockholm. Syftet &r att
frimja samarbete och anvdndning av byggnadsdata for att gora
byggnader mer effektiva och hallbara genom digitalisering.
Centrumet kommer att vara en dynamisk arena for samverkan
mellan akademi, industri och politik fér att skapa innovativa
|6sningar och stddja klimatmaélen.

Omfattande férvandling av byggnad pa Campus Solna

Under éaret pabdrjades omvandlingen av Fysiologen pa Campus
Solna till moderna kontor och labb. Syftet med omvandlingen ar
att forstarka redan befintligt life science-kluster och starka
Hagastaden som ett framstaende regionalt nav for forskning och
vetenskap inom medicin och halsa. Ombyggnaden berdknas vara
klar 2024 och bidra till en effektiv och flexibel anvdndning av
lokaler och resurser samt mojliggor kunskapsutbyte och
innovation inom life science.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Utmaningar och méjligheter i en komplex virld

Svensk fastighetsmarknad navigerar genom utmanande tider med hégre rantor, ekonomisk

nedgdng, energikris och global osdakerhet. Denna situation kraver snabbhet och anpassningsférmaga.

Under aret har vi gjort viktiga framsteg i enlighet med var strategi, framst genom att minska

nybyggnationen och istéllet fokusera pa att utveckla vart befintliga bestdnd med ombyggnader och
anpassningar. Vi har dven etablerat fyra nya strategiska mal for att starka vart hallbara foretagande.

SAMRE RESULTAT MEN STABILA FINANSER

De utmanande foérutsittningarna har paverkat vart resultat
fore skatt, som blev drygt 6 miljarder kronor simre dn
foregaende ar. Den framsta forklaringen 4r negativa
virdeforandringar pa vara fastigheter om 3,5 miljarder
kronor. Aven vart underliggande resultat, férvaltnings-
resultatet, ir simre in foregdende ar, da de indexreglerade
hyresintikterna inte fullt ut férmétt kompensera for
Okade kostnader. Sammantaget gor detta att resultatet
efter skatt landade pa cirka 300 miljoner kronor. Trots det
féorsdmrade resultatet har vi en god finansiell stabilitet,
med en soliditeten pa 48 procent. Var kreditrating pa AA
fran S&P Global Ratings har bibehallits sedan 1996 och
speglar det statliga dgandet och verksamhetens stabila
kassafloden. Denna finansiellt starka stéllning gor att vi
kan fortsitta med att gora investeringar och satsa pa
underhall for att framtidssikra och utveckla campus-
miljoerna runt om i landet.

SAMVERKAN MED LAROSATEN - EN NYCKELFRAGA
Vi har stérkt samverkan och dialogen med lirosétena pa
flera omraden. Exempel pa det ir att var redan starka sam-
verkan med Uppsala universitet fortsétter att utvecklas
genom ett nytt samarbetsavtal som kommer skapa en dnnu
mer héallbar och attraktiv miljo fér universitetet. Vi har
ocksé undertecknat en avsiktsforklaring med Lunds
kommun och 15 andra aktérer for att samarbeta kring
klimatsatsningar i omradet och vi har under aret skrivit en
avsiktsforklaring mellan oss och Stockholms universitet.
Dessa initiativ ger oss en dnnu bittre mojlighet att driva
utveckling tillsammans med ldrosétena.

Under aret har vi utékat var satsning pa digitalisering
av fysiska miljéer fér en mer hallbar lokalanvindning och
effektivare fastighetsférvaltning. Vi utrustade ytterligare
fem campus med digitala tvillingar och sensorteknik, vilket
resulterade i att halva fastighetsportféljen, cirka 1,6 miljoner
kvadratmeter, nu har digitala tvillingar och sensordata.
I samarbete med ldrositena anviander vi nu datadrivna
insikter for att forbéttra vara beslutsprocesser och vi ser
att den genomsnittliga lokalanvindningen borjar stiga.
Vart arbete med digitalisering uppmirksammades ocksa
vid BA Tech Awards, déir vi vann priset fér “Mest innova-
tiva offentliga verksamhet”, ndgot jag ir vildigt stolt 6ver.

FLER STUDENTBOSTADER GENOM KONVERTERING
Att bidra till fler studentbostéder ar en fortsatt viktig
uppgift. En av vara prioriterade aktiviteter under 2023
var att identifiera nya studentbostadsprojekt, med
sirskilt fokus pd ombyggnation av lokaler som tidigare
anvints av lirosiiten. Detta resulterade bland annat i tva
projekt i Stockholm och ett i Lund som nu 4r i uppstarts-
fas. Ett annat fint konverteringsprojekt i linje med var
strategi ar Sprakskrapan i Géteborg. Byggnaden firdig-
stilldes under aret och erbjuder nu hem at 125 studenter
och forskare mitt i centrala Goteborg.

ENERGISATSNINGAR MED ENERGI

OCH KLIMATMAL I SIKTET

Vi har genomfoért en rad satsningar, alltifran att teckna
grona fjarrvirmeavtal till nya solcellsanldggningar i bland
annat Orebro och Linkdping. Vi har dven startat en flerarig
satsning pa Angstrémlaboratoriet i Uppsala dir vi bland

annat kommer att atervinna virme fran serverhallen, vilket
kommer att ge en besparing pa mer 4n 8 GWh om aret.

Mer information om vara energisatsningar, vart arbete
med grona miljoer och vara satsningar for att fa in
néringslivet pa campus och mycket mer finns att lisa pa
de kommande sidorna.

DIGITAL OCH HALLBAR OMSTALLNING FOR FRAMTIDEN
En av de viktigaste fragorna for framtiden &r att forbereda
bolaget till en digital och hallbar omstillning. Med var
treariga strategi i ryggen, siktar vi under 2024 sérskilt

pa att gora ytterligare forflyttningar gillande optimerad
lokalanvindning, involverande dialog med vara kunder
och att vi internt ska viissa vara gemensamma och data-
drivna arbetssétt.

Sammanfattningsvis star vi infér en tid av betydande
utmaningar, men ocksd spinnande majligheter. Vart enga-
gemang i att fortséitta bygga och forvalta hallbara, innova-
tiva och framtidssikrade miljoer dr starkare d4n nagonsin.
Med vara engagerade medarbetare, vara samarbeten med
larositen och andra partners samt var solida finansiella
grund, ir jag 6vertygad om att vi kommer att fortsitta
leverera virde till vara kunder, samhéllet och var dgare.

CAROLINE AREHULT
vd
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Omvérld och trender ¢ INTRODUKTION

En fortsatt osiker omvirld med nya provningar for samhéllet

Ett av 2022 ars nyord var “Permakris” och under 2023 har ordet “Polykris” blivit alltmer anvant.
Dessa ord beskriver en samtid karaktariserad av en rad utmaningar som forvantas paga under

en langre period, dar det inte finns ndgra enkla |6sningar pa kort sikt. Med kriserna vaxer och
utvecklas héllbarhetsfragan inom allt fler omraden. Digitaliseringen fortsatter pa bred front och
nya framsteg med Al och alltmer uppkopplade samhéllen skapar bade magjligheter och utmaningar.

GLOBALA KLIMATFRAMSTEG TROTS
NATIONELLA UTMANINGAR
Under flera ar har fragor som klimatférdndringar, bio-
diversitet, resursbrist och extremvéder legat hogt pa
agendan. Men mer akuta kriser, som pandemin och krig,
har fatt mer uppmirksamhet. Trots detta sker stora fram-
steg regionalt och globalt. Under Sveriges ordférandeskap
i EU slutférhandlades ”Fit for 55”7, en ny och uppdaterad
lagstiftning pa klimat-, energi- och transportomradena
som ska leda till att EU-ldnderna minskar utsldappen med
minst 55 procent till 2030 och uppnéar klimatneutralitet
senast 2050. Detta dr en i raden av stora legislativa fram-
gangar inom hallbarhetsomradet som har skett inom
EU, dar vi bland annat under de senaste aren har sett
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR),
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) samt
EU Sustainability Reporting Standards (ESRS) drivas
igenom med tydliga effekter for niaringslivet inom EU.
Nationellt har flera hallbarhetsrelaterade fragor vickt
uppmirksamhet. Men den langsiktiga agendan och parti-
politiska oenigheten har skapat osiikerhet. Energifragan,
som efter 2022 ars kris har lugnat ner sig, har fortfarande
inga langsiktiga 16sningar eller planer. Liknande utma-
ningar finns nér det giller resursbrister i samband med
ravaror. Bada dessa fragor kommer att vara utmaningar

for samhaéllet och den industriella utvecklingen. Siker-
hetsaspekten blir allt tydligare, dir Sverige, likt manga
andra ldnder, vill sédkerstilla sin sjalvforsorjning och
sjalvstandighet.

NYTTAN AV DIGITALISERINGEN REALISERAS

2023 var aret da alla pratade om Artificiell Intelligens
(AD) och ménga skaffade ett konto pa OpenAl. Aven om

vi troligen inte har sett de riktigt stora framstegen med
anvindandet av AI dn, &dr det tydligt att nyttan av digita-
liseringen realiseras allt mer. Efter manga ar av piloter och
tester borjar 16sningar och applikationer av digitaliseringen
ge resultat. Kdrnan i den digitala transformationen ir att
skapa mer med féarre resurser, och detta mirks inom flera
dimensioner av fastighetsbranschen. Digitala hjalpmedel
gor att vi nyttjar vara resurser bittre, fran att forenkla
medarbetarnas dagliga arbete till att forbéttra fastighets-
driften och hoja anvindarupplevelsen i lokalerna.

Digitala tvillingar, dataanalys och AI dr verktyg som
redan finns tillgdngliga. Men det &r fortfarande tidiga
anvindare som anammar dessa. Nista steg ar ett bredare
nyttjande av dessa verktyg, dir den digitala transforma-
tionen verkligen kan féridndra beteenden och afférs-
modeller i vardagen for en stérre midngd anvéndare.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Hogre utbildning och forskning i Sverige

Omvérld och trender ¢ INTRODUKTION

| Sverige star staten for huvuddelen av finansieringen for utbildning vid universitet och hogskolor, vilket bidrar
till landets langsiktiga kompetensforsorjning. Larosatena, som oftast ar offentliga myndigheter, ansvarar for
sin lokalférsorjning dar Akademiska Hus ar den ledande fastighetsagaren. Vart mal ar att vara en strategisk
partner som forstar larosdtenas utmaningar och agerar pa viktiga trender inom fastighetssektorn.

Riksdag och regering har det 6vergripande ansvaret for
hogre utbildning och forskning i Sverige. Lirositena ar

i de allra flesta fall offentliga myndigheter och har tre
huvuduppgifter; att utbilda, forska och samverka med
samhille och néringsliv for att forskningsresultat ska
komma samhillet till del. De dr ocksa dlagda att planera
for framtida lokalférsoérjning, dir Akademiska Hus bidrar
med expertis och erfarenhet utifran uppdraget fran
riksdagen; att 4ga, utveckla och forvalta fastigheter for
universitet och hégskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet. For att inte snedvrida
konkurrensen till kunder eller andra fastighetsbolag

ska verksamheten bedrivas pa affirsmissig grund och
generera marknadsmassig avkastning.

FOKUS PA EFFEKTIVT LOKALUTNYTTJANDE

Sedan bérjan pa 2000-talet har lokalkostnadernas andel
av larositenas totala kostnader minskat, for att pa senare
ar stabiliseras pa runt 12 procent. En indexupprikning pa
10,9 procent under 2023 kan dock innebéra en avvikelse
fran denna trend. Som ett resultat av detta ser vi ett 6kat
intresse fran liarositena for effektivare anvindning av
sina lokaler, dir bade nyttjandegrad och attraktiviteten
hos lokalerna dr centrala.

BALANSEN MELLAN SAKERHET OCH OPPENHET
Samtidigt som Sveriges larositen 6ppnar upp sig mot

det omgivande samhillet och bidrar till utvecklingen

i manga delar, har sikerhetsaspekten lyfts fram i flera
olika dimensioner under aret. Sapo har siirskilt pekat pa
universitets- och hogskolesektorn som utsatt for spionage

och patryckningar. En rapport fran FOI (Totalforsvarets
forskningsinstitut) belyser sarbarheten i lirositenas
globala nitverk. For att stiarka cybersikerheten har
Cybercampus Sverige inrittats. Fragor om trakasserier
och patryckningar mot personal och studenter har édven
vickt diskussioner om ldrosédtenas ansvar for att séker-
stilla en trygg arbetsmiljo.

FRAN GLOBALISERING TILL REGIONALISERING
Pandemin orsakade ett avsevirt tapp i det internationella
utbytet och rorligheten inom hégre utbildning, men acce-
lererade samtidigt digitaliseringen. Aven om det interna-
tionella utbytet nu i stort har aterhimtat sig har det skett
férdndringar, dir vi nu ser ett 6kat fokus pa Europa.

Detta speglar en storre trend mot ett 6kat regionalt fokus.

Samtidigt ser vi en 6kad medvetenhet om resandets
klimatpaverkan inom ldrositena. For att hantera detta
laggs storre vikt vid digitalisering och dess potential att
16sa nya utmaningar nir internationaliseringen alltmer
bygger pa digitala moten och samverkan pa distans.

STUDENTINTRESSET FOR HOGRE UTBILDNING
Under pandemin tog regeringen initiativ till flera
utbildningssatsningar, bade permanenta och temporira.
Aven om antalet studenter idag ir firre #in under pande-
mins topp dr det fortfarande bland de hogsta antalen
antagna nagonsin. Fler studenter antogs hosten 2023
jamfort med hosten 2022. Det fortsatta hoga intresset
for medicin- och vardutbildningar, som vixte fram
under pandemin, haller i sig.

LIVSLANGT LARANDE OCH ANPASSNING

FOR YRKESVERKSAMMA

Livslangt lirande har linge varit i fokus. Ett ar efter
inforandet av omstéllningsstudiestodet kan vi konstatera
att det varit populdrare én férvintat, och regeringen har
tillsatt extra medel for att hantera den stora miangden
sOkande. Larosédtena arbetar allt mer med att erbjuda
kortare kurser riktade till yrkesverksamma som 6nskar
kompetensutveckling. Dessa kortare kurser dr dven
latta att utveckla, féoriandra och anpassa efter nya
behov. Forvintningarna ir att efterfragan pa dessa
kommer att 6ka och lirositena maste darfor anpassa
sig for att mota yrkesverksammas behov. Extra medel
har avsatts i budgeten for detta de kommande aren.

EN STARK FORSKNINGSNATION

Universitetens och hégskolornas ldrare och forskare
rekryteras alltmer internationellt. Andelen internatio-
nella rekryteringar bland samtliga forskare 6kade fran
15 procent ar 2012 till 23 procent ar 2022, konstaterar
Universitetskanslersimbetet. Aven forskningspublika-
tionerna speglar den 6kande internationaliseringen.
Ar 2021 var 95 procent av avhandlingarna publicerade
pa engelska.
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Marknadsoversikt © INTRODUKTION

Fastighetsmarknaden i universitets- och hogskoleorter

Drygt 200 fastighetsbolag hyr ut lokaler till larosatena i Sverige.
Inom detta segment innehar Akademiska Hus drygt 60 procent av marknaden.

Vi dr ett av Sveriges storsta fastighetsbolag och dger
fastigheter med en total uthyrningsbar area pa omkring
3,4 miljoner kvadratmeter. Merparten av kassaflodet
aterinvesteras varje ar i verksamheten och den robusta
finansiella stillningen skapar stabilitet och langsiktighet
for vara kunder. Sedan Akademiska Hus bildades 1993
har vi investerat cirka 64 miljarder kronor i fastighets-
bestandet for att stirka larositenas utveckling.

INFLATIONENS PAVERKAN
Fastighetsmarknaden har paverkats av det rddande
ekonomiska ldget med hog inflation, h6jda rantor och
vikande konjunktur. Hogre finansieringskostnader hos
fastighetsbolagen har lett till att flera aktorer ser 6ver
mojligheten att avyttra delar av sitt fastighetsbestand
i syfte att stirka sina balansridkningar. Prisférvintan
mellan kdpare och siljare skiljer sig dock en del at, vilket
lett till att transaktionsvolymerna har bromsat in.
Direktavkastningskraven for samtliga segment har stigit
under aret, vilket medfort sinkta fastighetsvirden.
Trots det ar efterfragan fran investerare och hyresgister
pa moderna lokaler fortsatt hog.

Intresset for samhillsfastigheter ar fortsatt stort
och segmentet for hégre utbildning och forskning, dar
Akademiska Hus dr den enskilt storsta fastighetsdgaren
i Sverige, anses vara relativt motstandskraftigt mot en
konjunkturnedgang da antalet studenter tenderar att
Oka vid svagare konjunktur. Kvalitativa objekt inom
segmentet, med sina ofta ldnga och sikra kassafloden,
beddms vara fortsatt eftertraktade pa marknaden.

Stabil lokalkostnadsandel for Sveriges larosdten

Var andel utgor

60 % A

av Sveriges universitets-
och hogskole-

% fastigheter
15
. H H H H H H H H H — Umed
9 - || | | | | | | | | || || | | | | -
Ostersund -
6 - || | | | | | | | | || || | | | | -
3 - | | | | | | | | || | | | | || = S RN Sundsvall
0
13 14 15 16 7 18 19 20 21 22 Artal
Diagrammet ovan visar lokalkostnadsandel for Sveriges larosaten dver tid.
Gavle
Falun
AKADEMISKA HUS Utfall Budget Prognos Prognos Borlinge \_°
NYCKELTAL 2023 2024 2025 2026 ) - Uppsala
BESTANDET e
Genomsnittlig uthyrningsbar Karlstad Vasteras
area, 1000 kvm 3399 3421 3433 3435 ° °
Fastighetsvirden, Mkr? 14600 117300 120000 122300 Orebro —Stockholm’
Nettoinvesteringar i Eskilstuna
i fastigheter, Mkr! 2552 2950 3150 3250 Skévde ° N Norrkdping
Trollhdttan / \ Linképing
NYCKELTAL )
A 1SDY
Driftéverskott, kr/kvm 1570 1737 1814 1869 Goteborg '\ | ———
Jonkoping
Boras -
FINANSIELLA NYCKELTAL ° Véxjé
Halmstad .
Hyresintékter, Mkr 7511 7913 8156 8380 = o Kalma
Driftéverskott, Mkr 5336 5941 6226 6422 Helsingborg 7 . Karlskrona
Férvaltningsresultat, Mkr 4264 4531 4834 5124 Alnarp X .\ Kristianstad
Soliditet, % 47,9 48,9 48,9 491
Avkastning operativt Malmd Lund
kapital , %2 17 6,0 6,2 6,3
Avkastning eget kapital, %2 0,6 56 58 6,1

1 Inkluderar férebyggande underhall som aktiveras i balansrakningen.
2 Budget och prognosvérden utan hansyn till eventuella vardeférandringar.

@ Ort dér Akademiska Hus har sitt bestand
Ovriga hégskoleorter

*| Stockholm ingar Solna och Huddinge.
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Strategi och mal e« INTRODUKTION

Vi stéirker Sverige som kunskapsnation

Strategi

2023-2025

De oroliga tiderna fortgar. Klimatférandringar, krig, finansiella utmaningar i ett hogre ranteldge och en hdg inflationstakt
satter sin pragel pa samhallet. Var treariga strategi som faststéalldes infor 2023 ar vart verktyg for att halla kursen och for
att vi trots utmanande forutsattningar ska utveckla och férvalta vara campusomraden sa att vi kan bidra till laroséatenas
verksamhet péa basta satt. Redan under forsta aret i strategiperioden har vi tagit stora steg framat i dnskad riktning,

inte minst inom viktiga omraden som hallbarhet, digitalisering och sédkerhet.

T
T;g;;ﬁ% L

T
*
o

. R Var kompetens o
Vara campus dr miljoer . fir viirdeskapande a o Viiren a}?§1\1/arls{t?gande =)
som inspirerar 7 for kunderna n. . samhiillsaktor j‘\
TIL] ‘ f("\

T ey %, T (L

= dhﬁw'- L > w

Delstrategier

« Vara campus ar hallbara « Vara kunder véljer oss i forsta hand « Viagerar hallbart
« Vitar helhetsansvar fér campus « Vi kénner vara kunder « Vidriver utveckling
« Vara campus ar 6ppna, sdkra och trygga « Vi hjalper vara kunder att optimera sina lokaler « Vi arbetar effektivt
« Viforadlar vart befintliga bestand « Vi ar experter inom strategiska omraden « Vi behaller och vidareutvecklar var interna kunskap
« Vi minskar var nyproduktion « Vi utvecklar i partnerskap « Vi ar modiga och nyfikna
« Vi erbjuder flexibla 16sningar « Vi agerar marknadsmaéssigt

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 9
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Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande

Strategi och mal e« INTRODUKTION

Under 2023 har nya strategiska mal fér ett hallbart
virdeskapande tagits fram. De dr indelade i fyra delmal.

VARDESKAPANDE FOR VARA KUNDER OCH AGARE

Utfall Mmal
NKI 61 65
Index for hallbar lokalanvédndning +2,4 %-enheter +1,0 %-enhet
Hallbart campusindex Ej faststallt Ej faststéllt
EKOLOGISKT HALLBAR OCH
RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Utfall mal
Klimatavtryck? -62% -10%
Energireduktion? -44% -45%
Biologisk mangfald Ej faststallt Ej faststéllt

SAKRA, SUNDA OCH UTVECKLANDE MILJOER

Utfall Mal
AH Prestationsindex 72 80
AH Sékerhetskulturindex 87 90

STABIL OCH LONSAM VERKSAMHET FOR AGAREN

Utfall Mal
Avkastning pd operativt kapital 1,7% >6,0%
Soliditet 48% 35-45%

1 Mats som lokalutnyttjande under vardagar 8-17 for lokaler med sensorer.
Matning sker pa larosdtesniva och har en baseline pa férsta terminen med méatbar
data. Pa bolagsniva beréknas ett sammanvégt snitt.

2 Klimatavtryck i koldioxidekvivalenter mot baseline utfall 2019.

3 Energireduktion fér kopt energi i kWh/BRA mot baseline 2000.

VARDESKAPANDE FOR VAR KUNDER OCH AGARE
Malet innebir att skapa ekonomiska och andra virden
till vara kunder, var dgare och till samhéllet i stort.
Tre mitetal dr kopplade till malet: N6jd kundindex
(NKI), index for hallbar lokalanvindning och hallbart
campusindex.

NKI mittes under varen 2023 dir utfallet blev 61, vilket
inte nar upp till vart 1dngsiktiga mal pa 70. Atgérder for
att forbattra resultatet pagar.

Akademiska Hus samarbetar med ldrosétena for att 6ka
nyttjandegraden. Vart index fér hallbar lokalanvindning
miter nyttjandet av vara lokaler mellan klockan 8 och 17
pa vardagar. Genom att installera sensorer har vi tillgdng
till jamforelser fran fem olika campus. For 2023 6kade
nyttjandegraden med 2,4 procentenheter, vilket ar klart
mer dn vart mal.

Hallbart campusindex dr under utveckling och kommer
baseras pa vara hallbarhetsomraden: ekologisk, social,
ekonomisk och kulturell hdllbarhet.

EKOLOGISK HALLBAR OCH RESURSEFFEKTIV
VERKSAMHET

Akademiska Hus ska vara drivande i fastighetsbranschens
omstillning mot en klimatneutral och hallbar verksamhet.
For att styra mot detta anvénds tre mitetal: klimat-
avtryck, energireduktion och biologisk mangfald.

Klimatavtrycket méts i koldioxidekvivalenter i absoluta
tal, dir jamforelser sker med basaret 2019. Fér 2023
skedde en minskning med 62 procent, vilket 4r mycket mer
dn utrymmet i klimatbudgeten. Den stora minskningen
beror bade pa minskad byggvolym och ldgre utsldpp fran
fastighetsdriften.

Den langsiktiga ambitionen for energireduktion dr att
minska levererad energi med 50 procent till 2025 jamfort
med 2000. Ar 2023 har en reduktion pa 44 procent
uppnatts. Detta ir inte helt i linje med maélet, vilket beror
pa for 1agt genomférande av driftoptimeringsatgérder.

Mitetal for biologisk méangfald dr &nnu inte definierat.

SAKRA, SUNDA OCH UTVECKLANDE MILJOER
Alla de miljéer vara medarbetare, kunder och entre-
prendrer verkar i ska ha bra fysiska och sociala forutsatt-
ningar, vara fria fran korruption samt vara trygga och
inspirerande. Malet utvirderas genom Akademiska Hus
prestationsindex och sdkerhetskulturindex.
Prestationsindex miter medarbetarens upplevelser av
sin arbetssituation, forutséttningar och vilbefinnande.
Vid senaste mitningen uppnaddes utfallet 72, klart under
malnivan 80. Det ligre utfallet beror frimst pa ett behov
av att stidrka och 6ka samverkan inom foretaget.
Sidkerhetskulturindex méter medarbetarnas medveten-
het, kunskap och instéllning till sikerhetsfragor. Vid den
forsta matningen uppnaddes ett utfall om 87, vilket visar
att sdkerhetsfragorna i hogsta grad ar levande bland
medarbetarna. Det dr dock en bit kvar till malnivan och
for att na dit behéver samverkan och ledning stéirkas.

STABIL OCH LONSAM VERKSAMHET FOR AGAREN
Akademiska Hus ska ha en finansiell styrka som gor att vi
kan utveckla bolaget langsiktigt och hallbart, i enlighet
med vart uppdrag, var vision och var strategi. Detta miits
via avkastning pa operativt kapital och soliditet.

Avkastningen pa operativt kapital paverkas av bade
I6pande resultat fran fastighetsforvaltningen och virde-
fordndringar. Bidraget fran fastighetsférvaltningen var
stabilt och utgjorde 5,3 procent ar 2023. A andra sidan
varierar viardeforandringar betydligt 6ver tid och bidrog
for 2023 till -3,6 procent, frimst pa grund av 6kade
direktavkastningskrav. Negativa virdeforiandringar
resulterade i att det totala utfallet fér 2023 var 1,7 procent,
vilket hamnade under malnivan om 6 procent 6ver en
konjunkturcykel.

Soliditeten for 2023 1ag pa 48 procent, vilket 6verstiger
malintervallet. Detta beror frimst pa betydande historiska
viardedkningar, sarskilt under 2021.
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Hallbarhet och klimatarbete

Vart hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Viinvolverar vara kunder i hdllbarhetsarbetet for att tillsammans skapa hallbara och attraktiva
campus som star sig over tid. Under 2023 har vi kompletterat vara hallbarhetsdimensioner for
att uppna mer hallbara campus och en hallbar verksamhet.

Vara hallbarhetsdimensioner

EKOLOGISK

HALLBARHET

Viéren del av ett ekosystem med
begransade resurser och goér vad vi kan
for att minska klimatférandringarna.

KLIMAT

—Klimatneutrala ar 2035 i hela vardekedjan.

ENERGI

—Minska mangden levererad energi med
50 procent mellan 2000 och 2025.

BIOLOGISK MANGFALD

— Forbattrad biodiversitet pa campus.

— Lagre paverkan pa biodiversitet
i hela vardekedjan.

Vi utvecklar hallbara, levande och
inkluderande campusmiljéer och ar
en god kraft i samhéllet.

HALLBARA CAMPUS OCH
HALSOSAMMA BYGGNADER

- Utveckla hallbart campusindex.
- Miljocertifiera alla ny- och

ombyggnationsprojekt enligt Miljébyggnad.

SAMHALLSANSVAR

- Forbattrad projekt- och
leverantdrsuppfoljning.

HALLBART OCH JAMSTALLT BOLAG

- Jamstéllt bolag.

- Halsosamma medarbetare.

- Noll arbetsplatsolyckor.

Vianvander vara resurser effektivt,
framtidssakrar vara fastigheter och verkar
for att var affar ar langsiktig och hallbar.

HALLBARA OCH LANGSIKTIGA
INVESTERINGAR

- Okad andel taxonomiférenlig
omsattning.

KLIMATRISKER

— Framtidssdkrade campus mot ett
forandrat klimat.

CIRKULARITETOCH

RESURSEFFEKTIV ANVANDNING

- Okad méngd cirkularitet i projekt.

- Okad andel &tervunnet avfall pd campus.

— Minskad vattenanvandning.

— Okad nyttjandegrad av lokaler pa&
larosdtena.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhet och klimatarbete « VAR VERKSAMHET

KULTURELL

HALLBARHET

Vivardar véra historiska campusmiljéer
och gér dem mer attraktiva och
inspirerande med gestaltning och konst.

KULTURELLA VARDEN PA CAMPUS
- Vérda och utveckla historiska byggnader
och campusmiljoer.

PLATSIDENTITET
- Utveckla god platsidentitet pa
vara campusomraden.

KONST PA CAMPUS
- Forvalta befintlig och installera
ny konst.
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Klimatansvar pa riktigt

Vi tar vart klimatansvar pa allvar och
implementerar aktivt hallbarhet i var verksamhet.
Med ett mal om att vara klimatneutrala senast
2035 har vi faststallt konkreta atgarder och delmal
for att reducera vara utslapp.

Att ta klimatansvar pa riktigt innebir for oss att vi ser klimat-
fragan som lika viktig som ekonomiska méal och att vi anpassar
hela var verksamhet utifran beslutade utsldppsnivaer.

Vi har ett ambitiost klimatmal om att bli klimatneutrala till
2035, vilket inkluderar vara direkta utslapp (scope 1), vara
indirekta utsldpp fran energi (scope 2) och indirekta utslédpp
fran hela virdekedjan (scope 3), med delmal att reducera
utslippen med 40 procent till &r 2025 och 65 procent till
2030. Var definition av klimatneutralitet innebér att vi redu-
cerar vara utsldpp av vixthusgaser med 85 procent jamfort
med vart basar 2019 och vi tar bort kvarvarande utsldapp
under samma verksamhetsar, exempelvis med negativa
utslépp. Vi ska vara transparenta och 6ppna med hur utslappen
ser ut och dela med oss av var vig framat fér att mojliggora en
hallbar omstillning. Vara utslippsminskningar ska ga i
enlighet med vetenskapen for att begréansa den globala
uppviarmningen till 1,5-2 grader. Utover utslippsminskningar
beho6ver vi dven ta bort utsldpp ur atmosféaren dar vi under-
soker hur vi kan binda koldioxid i mark och pa andra sitt
uppnd negativa utslipp pa riktigt.

BIDRA TILL GLOBAL KLIMATOMSTALLNING

Klimatet ar en global fraga och vi bidrar dven till en global

hallbar omstillning genom att investera i klimatfinansierings

och kolinlagringsprojekt som gor nytta for lokalsamhallet,

klimatet och biodiversiteten. Vara bidrag motsvarar vara

kvarvarande utsldpp. For 2023 stottar vi:

1. Ett kolinlagringsprojekt som restaurerar mangrovetrask
i Indusdeltat genom att binda koldioxid och férbattra
biodiversiteten.

2. Ett biogasprojekt i Indien som minskar utsldppen och
forbattrar odlingsmarken.

3.Tvé projekt for att ge rent vatten via brunnar i Afrika som
tar bort behovet av att koka vattnet och minskar trycket pa
vedanvindning och dirmed minskar avskogning och utslapp.

Genomfdrda atgarder fran 2023 i
riktning mot klimataneutralitet 2035

» Implementering av klimatbudgeten som
styrmodell.

« Fyrstegsprincipen anvédnds i alla fastighets-
utvecklingsprocesser for att minska behovet
av byggnation. For beskrivning se sidan 15.

« Klimatkalkyl del av investeringsunderlag.

« Klimatberakning pa alla ny-, till- och
ombyggnationsprojekt 6ver 10 miljoner.

- Aterbruk inkluderas i alla vara nya projekt.

« Successivt inférande av fossilfria transporter
till, frdn och pé byggarbetsplatser.

« Implementering av princip att kdpa
fidrrvarme med lagst majliga klimatpaverkan
tillgdnglig lokalt.

« Nya lokala samarbeten for att mojliggora
effektbalansering pd campus.

« Fortsatt satsning pa solcellsanlaggningar.
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Akademiska Hus klimatbudget

Klimatbudgeten ir ett viktigt styrmedel fér var verksamhet
och sitter grinser for tillatna utsldpp. Under 2028 har
Akademiska Hus férdndrat redovisningsmetodik for
utsldpp fran ny-, till- och ombyggnationsprojekt diar
utsldppen fran fardigstillda projekt nu beriknas under
aren som projekten pagar, istillet att for som tidigare att
alla utsldpp fran ett projekt liggs pa det aret projektet

blir fardigstillt. Som ett resultat har vi gjort revideringar
av vara utsliapp fran tidigare ar. Vi har dessutom lagt till
utsldpp fran underhallsatgérder och energiinstallationer
som har gjort att vi riknat om vart basar och malnivéer i
enlighet med praxis for klimatredovisning.

Under 2023 har vi kraftigt reducerat vara klimatutslapp
med 62 procent jamfoért med vart basar 2019 vilket

Hallbarhet och klimatarbete

VAR VERKSAMHET

forklaras till stor del av nya avtal for fjarrvirme med
ldgre klimatpaverkan, energieffektivisering och imple-
mentering av fyrstegsprincipen, vilket har gett mindre
andel nybyggnation. For beskrivning, se sida 15. Vi ser
i vara prognoser att klimatutslippen forvintas 6ka de
nirmaste dren fran nuvarande nivéer pa grund av en
hogre planerad byggnation.

2019 - BASAR 2023 2024 2025 2030 2035
Relationer P - -
Utfall utslapp: Utfall utslapp: Utslappsutrymme: Utslappsutrymme: Utslappsutrymme: Utslappsutrymme:
Medarbetare 83207 ton COLe 31936 ton CO,e 66566 ton CO,e 49924 ton CO,e 29122 ton CO4e 12481ton CO,e
. . 90000
FORVALTNINGSBERATTELSE 4 O %
___________ - —
N
FINANSIELLA RAPPORTER 80000 44018ton COze SO
A
HALLBARHETSRAPPORTERING \ 40% lagre
70000 S X Klimatavtryck 6 5 q
fran basar. -
OVRIGT 35214ton CO,e N 0
60 000 N
\
Q . - 65% lagre
O 50000 \ klimatavtryck — 8 5 0
o \ fran basar.
g 30813 ton COze \
= 40000 \
' 85% ligre
o klimatavtryck
30000 17985 ton CO,e 30730 ton CO,e fran basar.
19 808 ton CO,e
20000 1 5 7
15365tonCOe oo mEmEmmEeT 0
10000 8804 ton CO.e Kvarvarande
7683 ton CO,e utslapp tas bort
z 1921ton COze under samma
ksamhets3
0 776ton COLe 293ton COLe 622ton COe 466 ton COLe 272ton COLe 116 ton COe b
negativa utslapp.
Utslépp byggnation DE TRE STORSTA UTSLAPPSKALLORNA PER OMRADE:
@ Utslapp fastighetsdrift
Utsliipp Svrigt Byggnation 1 Material i byggprojekt 2 Transporter till, fran och pa byggarbetsplatsen 3 Avfall fran byggprojekt
Sakerhetsmarginal Fastighetsdrift 1 Fjarrvdarme fér uppvarmning 2 Kéldmedier 3 Markskétsel
) -~ Gréns totala tillatna utsléapp Ovrigt 1 Pendlingsresor till och fran jobbet 2 Flygresor 3 Foretagsbilar

LADDA NED PDF

FOR UTSKRIFT Utslappskallorna ovan star for mer d4n 95 procent av Akademiska Hus utsldpp inom Scope 1-3. Fér mer detaljerad information, se sidorna 103-105.
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Hallbara byggprojekt och cirkularitet

RESAN MOT EN CIRKULAR OMSTALLNING
Akademiska Hus har paborjat resan mot en cirkulér
omstillning av var verksamhet och var affdrsmodell.

Vi siktar pa att primért anvinda cirkuldra material fér
att tillfredsstilla vara kunders behov av att utveckla
framtidens flexibla campusmiljéer. Utover ldgre klimat-
paverkan uppndr vi dven en ligre paverkan pa biologisk
mangfald fran var virdekedja samt pa sikt siinkta kost-
nader for vara kunder genom cirkulirt byggande. Vart
mal dr att med hjilp av digitala verktyg, storskalighet och
en effektiv process gora det lika enkelt att bygga cirkulirt
som att bygga nytt men till lagre kostnad.

FYRSTEGSPRINCIPEN OCH MINSKAD
NYBYGGNATION MED HJALP AV SENSORER

Vi har under aret implementerat fyrstegsprincipen i alla
vara projekt for att svara upp mot vara bolagsmal om

Fyrstegsprincipen

@ Kan vi utnyttja det befintliga?
— Genom drift och underhall

@ Kan vi optimera och effektivisera?
— Genom schemaldggning och ommaoblering
istallet for att bygga om

© Kan vi géra en ombyggnation?
— Istéllet fér ny- och tillbyggnation

@ Uppfyllsinte kundens behov genom steg 1-3?
— Nybyggnation med lagsta méjliga
klimatpaverkan

minskad nybyggnation, 6kad lokaloptimering och
klimatneutralitet. Vi arbetar datadrivet och analyserar
med hjilp av ndrvarosensorer for att sikerstilla att de
ytor vi skapar verkligen beh6vs.

KLIMATKRAV PA BYGGPROJEKT

Alla vara ny- och ombyggnationsprojekt, samt lokal-
anpassningar, med projektvirde 6ver 10 miljoner kronor
har klimatmal i kg CO,e/kvm och klimatberidknas for att
sikerstilla att vi styr mot malbilden. Uppféljning och
erfarenhetsaterforing dr centralt for att lyckas.

Projekt som gar in i tidigt skede under perioden
2022-2024 har klimatmal som féljer:
Nybyggnation: 266 kg CO.e/kvm
Ombyggnation: 112 kg COye/kvm
Lokalanpassningar: 50 kg CO,e/kvm

Hallbarhet och klimatarbete « VAR VERKSAMHET

INNOVATIONSPROJEKT MOT CIRKULARITET

| STOR SKALA

For att underlitta en cirkuldr omstillning kravs nya

innovativa metoder. Under 2023 har vi gatt in i féljande

innovationsprojekt ldnkat till cirkularitet:

e Mot cirkuldr projektering: dir vi utvecklar digitala
arbetsfloden for en effektivare aterbruksprojektering
genom att koppla ihop Building Information Modeling
(BIM) med information fran aterbruksinventeringar.

« Aterhus 3.0 dir vi testar att teranvinda en befintlig
platsgjuten betongstomme genom att ta ned den i
delar och ateranvinda den i en annan byggnation
i ndromradet.
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Hallbarhet och klimatarbete « VAR VERKSAMHET

Energiettektiva campus for ligre kostnader och minskat klimatavtryck

Byggnaders energibehov 6ver tid star for den storsta
klimatpaverkan inom fastighetsdriften. I en oséker
framtid med potentiell elbrist d&r byggnader med god
energiprestanda diarfor grundldggande for att framtids-
sikra fastighetsbestandet.

Till 2025 ska méingden levererad energi, inklusive vara
kunders verksamhetsenergi, minska till hdlften av vad
den var ar 2000. Vi strivar efter att all levererad energi
ska vara fossilfri och verkar for en 6kad sparbarhet fran
produktionskélla till var faktiska anvindning. For att na
det 6vergripande energimalet och samtidigt bidra till
klimatmalséittningen, verkar vi genom tre huvudsakliga
principer - Minska, Samverka och Friamja.

MINSKA

Vart framsta fokus i vart energiarbete ar alltid att minska

energibehovet i fastighetsbestandet med fokus pa det

dagliga arbetet. Med energieffektiva tillgangar skapar vi

ekonomiska och hallbarhetsmissiga virden, vilket gynnar

savil oss som var kund.
Vi minskar energi- och effektbehovet vid byggnation
samt i vart befintliga fastighetsbestdnd genom att:

o Sikerstdlla byggnadsutformning med hog besténdighet,
energieffektivt byggnadsskal och energieffektiva
tekniska system och l6sningar.

¢ Bedriva ett systematiskt och 16pande energiarbete
i det befintliga bestdndet med fokus pa driftoptimering
och energieffektiviserande atgérder.

« Samverka med vara kunder for att minska energi-
anvindning och klimatbelastning fran deras verksamhet
genom att inféra avtalsmodeller som frimjar energi-
effektivisering och som motiverar till hallbara beteenden.

SAMVERKA

Genom samverkan i vart samlade bestand och genom
att ta tillvara 6ver- och underskott av energi mellan
byggnaderna ser vi till att vart sammantagna energi-
behov minskar. Nar det dr mojligt samverkar vi med
energileverantorernas system i syfte att optimera
energileveransen ur effekt- och klimathénseende.

FRAMJA

Vi frimjar anvindandet av energi med lag klimatbelastning
genom installation av anldggningar for lokal féornybar
energi. Vi paverkar dven energibranschen genom att
aktivt efterfrdga en leverans av virme och kyla med lag
klimatpaverkan.

VINTERN 2022/2023 - ENERGIKRISHANTERING

De inledande manaderna av 2023 paverkades av en
energikris till f6ljd av Rysslands krig mot Ukraina.

I Sverige var det frimst i s6dra delen av landet som risken
for effektbrist uppstod och atgérder med effektstyrning
gjordes framst i Lund och Karlstad for att avlasta elnitet.
Tillsammans med vara kunder gjorde vi atgirder for att
minska elanvindningen.

SOLCELLER
Vi investerar i produktion av fornybar energi pa campus
med stort fokus pa solceller. Det gor vara campus mer

hallbara och skapar goda mojligheter att sétta fokus
pa energifragan tillsammans med vara kunder. Under
2023 var exempelvis Orebro campus energipositivt
riknat under aret med hjilp av solceller.

Vid arsskiftet hade vi 142 anlédggningar som under
aret producerade 9,7 miljoner kWh héllbar elenergi till
svenska larositen, vilket motsvarar tre procent av var
och vara kunders elanvindning. Det gor oss till ett av
de fastighetsbolag med flest solcellsanldggningar och
med en forvintad elproduktion fran solenergi inom
nagra ar pa 14 miljoner kWh.

BYTE AV LYSROR TILL LED

Under 2023 forbjods klassiska lysror med kvicksilver i
enlighet med EU:s nya direktiv RoHS. Akademiska Hus
har initierat ett stort arbete att byta ut alla armaturer
till LED under 2023-2030 vilket dven leder till mer
hallbara och energieffektiva fastigheter.

kWh/BRA
400 UTFALL OCH MAL
M&12025: Diagrammet visar malkurvan fér minskad
'Sg‘?Jé[n%éo mangd levererad energi fram till &r 2025 med
300 meabasar utfall jamfort med maltalet. Vi ar i slutspurten
Utfa||2£)23: for att nd vart energimal. For att 6ka takten
-43,7% och na malet, kommer vi under 2024 att lagga
e, fokus pé driftoptimering i verksamheten.
200 R
- Utfall
® Malkurva 2013-2025
100
174 kWh/kvm
0
00 05 10 15 20 25 Artal
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Satsning pa utemiljoer
— livet mellan husen

Upplevelsen av campus bestar bade av byggnaderna,
miljéerna och livet som hénder mellan husen. Vi vill ha
levande campus i harmoni med naturen som kan
anvindas for aktivitet, larande, killa till kreativitet och
aterhimtning fér de som arbetar och studerar. Vara
campus ska vara socialt hallbara platser och till for alla
och frimja hédlsa samt vilbefinnande. Med ett attraktivt
campus har vi mgjlighet att attrahera verksamheter som
vill sitta campusnéra och darmed fortsétta en utveckling
av campus som en dynamisk del av staden.

Under 2023 har vi anstillt landskapsarkitekter och
markférvaltare for att stirka upp vart arbete med vara
utemiljoer, bAde med snabba atgirder pa kort sikt for att
hoja kvaliteten hir och nu och pa lang sikt for att mojlig-
gora att vara campus kan konkurrera med de bésta i
virlden pa kvalité och upplevelse. Exempel pa atgirder
vi gjort i utemiljon under 2023:
¢ Forum Medicum, Lund - gréna ytor och sittplatser

kring nya byggnaden samt atervinning av Arne Jones

konstverk ”Vertikal komposition”.

¢ Skogen, Karlstad - en ny rekreationsslinga av
inplantering av 16vtrédd i en tidigare angripen
granskogsplantering.

e Stockholms universitet och Karolinska Institutet -
plantering av 100 000 varlékar for hogre vilmaende
och forbéttrad biologisk mangfald.

 Svens tradgard, Goteborg - en mattrddgard mitt
i stan pa en fore detta parkeringsplats.

BIOLOGISK MANGFALD

Véra gronomraden pa campus skapar viktiga lungor och
bidrar till flera ekosystemtjénster for staden. Biologisk
mangfald pa vara campus leder till férbiattrade maojligheter
for inhemska arter fran djur och vixtriket att leva,

vixa, samt en estetiskt forhojd upplevelse som framjar

de minskliga sinnena. Under 2023 har vi analyserat

var verksamhets paverkan pa biologisk mangfald och
identifierat att vi har tva olika omraden att arbeta med.

Det ena dr paverkan pa leverantorskedjan fran nya
material som vi anviinder i projekt och underhall, den
andra paverkan ér fran de ekosystem som finns pa
marken som vi forvaltar, bade de arter som bidrar och
de invasiva arter som har negativ paverkan. Under 2024
kommer vi att pabérja arbetet med naturvirdesinvente-
ringar pa alla vara campus. Syftet dr att kartligga nuliige
pa kvaliteten av biologisk mangfald pa var mark och
mojliggora en forflyttning framat som ger nytta for
naturen och vara kunder.

HALLBARHETSARBETET PA CAMPUS MED KUND
Samarbete med laroséten krivs for att vi ska lyckas
tillsammans. For att na vira gemensamma hallbarhets-
mal tecknar vi samverkansavtal som blir en gemensam

Hallbarhet och klimatarbete « VAR VERKSAMHET

[ - L=

utgangspunkt som vigleder idéer och méjliga atgirder
inom klimatomréadet och 6vriga hallbarhetsfragor dir

vi har ett gemensamt intresse. Avtalet f6ljs upp genom

en handlingsplan for att sdkerstélla att idéerna blir till
konkreta atgérder. Under aret konkretiserades vara
ambitioner i ett nytt samverkansavtal med Stockholms
universitet. Vi har samverkansavtal med elva ldrosétena
idag avseende hallbarhet. Fortsatt har vi under aret
identifierat de hallbarhetsfragor som var kund prioriterar:
héllbar mobilitet, avfalls- och atervinningslésningar inne
i byggnader och pa campus samt satsningar pa utemiljéer
och biologisk mangfald.
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Forberedelse for en hallbar framtid

ARBETET MED KLIMATRISKER - FOR ATT
FRAMTIDSSAKRA VARA BYGGNADER
For att sidkerstilla att vira byggnader och campus ir
robusta mot framtidens férdndrade klimat har vi genom-
fort klimatprojektioner och klimatanalyser. Dessa
analyser inkluderar en omfattande bedémning av
klimatrisker 6ver hela var fastighetsportfolj, sdsom skred
och ras, erosion, hojda havsnivaer, intensiva regnfall,
bréander och hoga temperaturer. I framtiden férviantas
temperaturnivierna stiga upp emot fyra grader, beroende
pa utsldppsscenario. Detta forvintas leda till en 6kad
frekvens av extremvider, vilket kan paverka bade mark
och byggnader. Férdndringarna kommer sannolikt att
Oka risken for 6versvimningar, fuktproblem och mégel-
tillvixt samtidigt som behovet av anpassningar inom
uppvirmnings- och kylkapacitet kommer att paverkas.
Under 2023 integrerade vi klimatriskanalyserna for
samtliga byggnader i var digitala tvilling f6r enklare och
mer effektiv analys. Vi paborjade dven sarbarhetsanalyser
for samtliga campus for att identifiera och planera
atgirder for de byggnader som bedémts ha hog risk, vilket
integreras i var langsiktiga underhallsplan. De frimsta
atgirderna vi planerar inkluderar hantering av éversvim-
ningar genom lokalt omhéndertagande av dagvatten, men
dven virmeboljor genom forbittrade kyllosningar och
samlokalisering under sommaren for att undvika onodig
o6verkylning av hela byggnader. Vara rapporter om
klimatrisker féljer riktlinjer fran Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD).

FORBEREDELSE FOR CSRD-RAPPORTERING

OCH LINJERING MED EU-TAXONOMIN
Akademiska Hus har under aret arbetat aktivt i sin
forberedelse infér implementeringen av EU-direktivet
gillande hallbarhetsrapportering, CSRD.

Under 2023 genomférde vi darfor en dubbel visentlig-
hetsanalys, en analys av hur vi paverkar och paverkas av
klimat, ménniskor och milj6. Ut6ver det uppdaterade vi
var intressentdialog for att anpassa oss till de rapporte-
ringsstandarder som omfattas av CSRD.

Redan i ar har vi padbdrjat anpassningen genom att
gruppera GRI-punkterna enligt den ordning som stan-
darder forordar, vilket kan ses i hallbarhetsrapporten
pa sidorna 92-125.

Fér taxonomin utgdr vi fran miljémal 1, som innebar
att endast de 15 procent mest energieffektiva byggna-
derna i Sverige ar kvalificerade fér 2023. Vart intensiva
arbete med energieffektivisering har resulterat i att
var taxonomiforenliga omséttning har 6kat fran 40 till
52 procent under aret.

prrey seenree

Hallbarhet och klimatarbete « VAR VERKSAMHET

ARBETET MOT EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA
OCH SAKRA BYGGARBETSPLATSER

Under 2023 har arbetet mot en hallbar leverantorskedja
intensifierats. Vi har utokat vart arbete med leverantors-
uppféljningar och vi har granskat drygt 100 stycken.
Urvalet baserades pa kontraktsvirde och vi genomférde
tio platsrevisioner, samt tio desktoprevisioner. Vi har &ven
fokuserat pa att utveckla vara modeller for leverantors-
uppféljning, i syfte att skapa héllbara leverantorskedjor.
For att minska risken for kriminalitet pa vara byggprojekt
har vi under aret gatt med i Réattvist byggande, en
forening for byggherrar i samverkan som framjar sund
konkurrens och brottsfria byggen.

Genom att ga med i Riittvist byggande tar Akademiska
Hus ett aktivt steg i kampen mot arbetsplatskriminalitet
i byggbranschen. Arbetet med att skapa hdga standarder
for socialt ansvarstagande och héllbara byggen kommer
underlittas framover genom att bolaget nu far en tydlig
partner och nya verktyg med malsidttningen att skapa en
sund konkurrens och brottsfria byggarbetsplatser.

Datadriven scenarioanalys

for klimatpaverkan

| bilden visas ett simulerat
klimatriskscenario med mojlig
risk for 6versvdmning vid kraftiga
skyfall for ar 2100. Vi anvander
verktyget Digital Buildings for att
analysera och forbereda vara
campus for ett framtida klimat
och dess paverkan pa var
verksamhet.
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Fastigheter ¢ VAR VERKSAMHET

Langsiktig torvaltning av vart bestand for hallbar utveckling

Vi ar den enskilt storsta fastighetsdgaren i Sverige med fokus pa universitet och hégskolor.
Det medfor ett stort ansvar for en héllbar utveckling och ger goda mojligheter att éverfora
och snabbt véaxla upp bra tillvagagangssatt for minskat klimatavtryck.

Variationen bland vara fastigheter 4r mycket stor. Ett
campusomrade kan rymma hogteknologiska laboratorier,
kontor, olika typer av undervisningsmiljoer, student- och
forskarbostéder och ytor for co-working. En campusmiljo
behoéver ocksa innefatta restauranger, caféer, service
med mera. PA manga campus finns dven inslag av andra
kommersiella foretag, ett exempel &r Campus Solna

som under de senaste aren har etablerats som ett life
science-kluster.

Totalt dger vi fastigheter om 3,4 miljoner kvadratmeter
uthyrningsbar yta. Den samlade finansiella styrka som
vart fastighetsbestédnd ger skapar langsiktig trygghet,
vilket har gjort att vi i genomsnitt har investerat cirka

tva miljarder kronor i vara fastigheter varje ar sedan 1993.

Var nationella nidrvaro och breda kompetens gor att vi
kan overfora erfarenheter fran en del av landet till en
annan. Pa sa vis kan goda exempel komma fler till del och
vi hittar tillsammans sitt att skapa hallbara forutsitt-
ningar for utbildning och forskning i Sverige.

KUNDSERVICECENTER

Vi ska finnas dédr kunderna finns - lokalt, digitalt och
personligt. Darfor arbetar vi med att utveckla vara platt-
formar for att moéta vara hyresgisters behov och tydlig-
gora och forbéttra dessa kontaktvigar. Under det gingna
aret har vi implementerat vart nya kundservicecenter,
som har i uppdrag att stotta samtliga orter och larositen
inom vart fastighetsbestand.

LANGSIKTIGT UNDERHALL

Vi forvaltar ett mycket varierat bestdnd med malsittningen
att fastigheterna ska halla ratt standard under lang tid.
Samtidigt ska de kunna anpassas i takt med fordndrade
behov, vilket bland annat stéller stora krav pa att tekniska
installationer och styrsystem dr moderna. Under aret har
planerade underhallsatgirder fér 444 miljoner kronor
genomforts.

FASTIGHETSTRANSAKTIONER

Som en del i vart arbete med att utveckla och skapa viirde
i vart bestand har vi under aret genomfort tre fastighets-
transaktioner. Fortsatt har vi tecknat avtal for férsiljning
av mark pa Campus Flemingsberg i Huddinge, i syfte

att bidra till den utveckling av studentbostéder som inleds
under 2024. Vidare har vi forvirvat fastigheter pa

KTH Campus i syfte att framja och utveckla omradet

i sin helhet.

KONVERTERING

Vi stréavar stdndigt efter att omvandla och optimera
befintliga byggnader genom en aktiv konverteringsstrategi.
Vart arbete fokuserar pa att omforma de utrymmen som
lirositen lamnar nir de flyttar till vara nybyggda lokaler
och ge dem nya anvindningsomraden. Konverteringarna
kan besta av student- och forskarbostéder, gymnasie-
skolor och service men ocksa uthyrning som bidrar

till ldrositenas niringslivskoppling. Vart arbete med
konverteringar skapar hallbara 16sningar och attraktiva
campus med diversifierat innehall.

VARA HYRESGASTER OCH TYP AV LOKALER

Lokalkategori

Utbildningslokaler, 44%
® Laboratorier, 32%
® Kontor, 15%

Ovrigt, 7%

Bostéader, 2%

Hyresgastkategori

O

Universitet och hégskolor, 86%
® Offentligt finansierade
verksamheter, 4%
® Chalmersfastigheter AB, 3%
Ovrigt, 7%
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Vara sex storsta orter

Fastigheter ¢ VAR VERKSAMHET

Ort 2023 Lokalkategori Hyresgdster Ort 2023 Lokalkategori Hyresgéster
STOCKHOLM* LUND
Yta, kvm 1051000 Yta, kvm 373000 ' ‘
Antal fastigheter 279 Antal fastigheter 124
Marknadsvarde, Mkr 54769 Marknadsvarde, Mkr 9985
Andel av Akademiska Hus Andel av Akademiska Hus
totala marknadsvérde, % 48 totala marknadsvarde, % 9
Hyresintakter, Mkr 2986 Hyresintakter, Mkr 721
Utbildningslokaler, 41% Karolinska Institutet, 20% Utbildningslokaler, 42% Lunds universitet, 94%
® Laboratorier, 35% ® KTH, 25% ® Laboratorier, 41% ® Ovriga kunder, 6%
® Kontor, 15% ® Stockholms universitet, 25% ® Kontor, 17%
Ovrigt, 6% Ovriga kunder, 30%
Bostéder, 3%
UPPSALA UMEA
Yta, kvm 599000 Yta, kvm 238000 ‘ “
Antal fastigheter 200 Antal fastigheter 35
Marknadsvarde, Mkr 18956 Marknadsvarde, Mkr 4896
Andel av Akademiska Hus Andel av Akademiska Hus
totala marknadsvérde, % 17 totala marknadsvarde, % 4
Hyresintakter, Mkr 1222 Hyresintakter, Mkr 372
Utbildningslokaler, 23% Uppsala universitet, 51% Utbildningslokaler, 64% Umed universitet, 85%
® Laboratorier, 51% ® SLU Ultuna, 19% ® Laboratorier, 23% ® SLU Umead, 10%
® Kontor, 16% ® Ovriga kunder, 30% ® Kontor, 6% ® Ovriga kunder, 5%
Ovrigt, 9% Ovrigt, 7%
Bostéder, 1%
GOTEBORG LINKOPING
Yta, kvm 384000 ‘ ‘ Yta, kvm 234000 ‘
Antal fastigheter 67 Antal fastigheter 44
Marknadsvarde, Mkr 12355 Marknadsvarde, Mkr 4704
Andel av Akademiska Hus Andel av Akademiska Hus
totala marknadsvéarde, % n totala marknadsvarde, % 4 ‘
Hyresintakter, Mkr 667 Hyresintakter, Mkr 365

Utbildningslokaler, 49%
® Laboratorier, 34%
® Kontor, 12%

Ovrigt, 4%

Bostéder, 1%

Goteborgs universitet, 54%
® Chalmers, 34%
® Ovriga kunder, 12%

Utbildningslokaler, 45%
® Laboratorier, 11%
® Kontor, 35%

Ovrigt, 9%

Linkdpings universitet, 86%
® Ovriga kunder, 14%

*| Stockholm ingéar Solna och Huddinge.
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Projekt « VAR VERKSAMHET

Projekt som stiirker Sverige som kunskapsnation

Vi utvecklar vara kunskapsmiljoer med langsiktigt hallbara I6sningar. Genom néara dialog med
kunderna utvecklar vi vart fastighetsbestand utifrdn nuvarande och kommande behov.

Var projektverksamhet innefattar ny-, till- och ombygg-
nationer som ger larosétena ritt forutsattningar for sin
verksamhet. Genom stabila finanser och lang erfarenhet
av att utveckla och bygga lokaler for utbildning och
forskning ir vi en proaktiv och strategisk partner till
vara kunder. Projekten har stor variation, allt fran
mindre ombyggnationer till uppférande av avancerade
forskningsanldggningar.

Akademiska Hus dr bade byggherre och forvaltare,
vilket gor att vi &r m&na om att bygga fér en langsiktig
forvaltning som mojliggor investeringar i hallbara och
innovativa l6sningar. Investeringarna drivs fran projekt-
idé till beslut i en kundnira och systematisk process.

OMVARLDSLAGET PAVERKAR VARA PROJEKT

Var projektverksamhet paverkas sjalvklart av omvirlden.
Hog inflation, ett pdgdende krig i Europa och brist pa el
ar faktorer vi behover ta hojd for i vara projekt. Det
kréver en storre grad av flexibilitet och 6ppenhet for nya
16sningar. Med bred kompetens och erfarenhet bland
vara medarbetare star vi dock vil rustade for bibehallen
framdrift i vara projekt. En néra dialog med kund och
transparens for hur situationen kan fordndra forutsatt-
ningar ar av storsta vikt.

MINSKAD NYBYGGNATION

Liksom 6vriga samhillet méste vi bli béttre pa att ta
tillvara de resurser vi redan har. Darfor ar ett tydligt
uttalat omrade i var klimatstrategi att vi ska minska
nybyggnationen. Det gor vi genom att analysera behoven
i tidiga skeden och ifragasitta om det finns andra alter-
nativ. Vi arbetar exempelvis med sensorer pa flera
campus. Sensorerna kan hjilpa oss med méanga saker men
bland annat kan vi méta hur befintliga lokaler anvénds.

Med det underlaget som grund far vi en battre forstaelse
for det faktiska behovet av nya lokaler. I det tidiga arbetet
testar vi dven alternativa l6sningar genom att f6lja det vi
kallar for fyrstegsprincipen for att styra mot minskad
nybyggnation och mer effektivt nyttjande av det befintliga
fastighetsbestandet.

I de fall vi bygger nytt och bygger om strévar vi efter ett
minimerat lokalbehov och en optimerad fysisk utformning
som sédkrar vil gestaltade, effektivt nyttjade samt fram-
tidssdkrade miljoer i det vi kallar for en optimerad
designprocess. Vi arbetar alltid fér materialoptimerade
konstruktioner och system, minskade méngder bygg- och
rivningsavfall samt att vi efterfragar aterbruk. Vi véljer
material med lag klimatpaverkan, med extra fokus pa
klimatintensiva material som férekommer i stor volym.

VI BYGGER HALLBART
Vi ser kontinuerligt 6ver var certifieringsstrategi sa att
de system vi jobbar med 4r Andamalsenliga och bidrar
till stimulans och utveckling av hallbara l6sningar.
For att lara oss mer om cirkuldra materialfloden och
affarsmodeller dr vi medlem i CCBuild, en arena déir
fastighetsigare, arkitekter, offentliga aktorer och forskare
arbetar gemensamt for att hitta metoder och skapa
forutsittningar for 6kat aterbruk inom byggsektorn.
Att bygga hallbart handlar ocksa om sikerhet och att
minska risken for olyckor vid komplexa byggarbets-
platser. Vi arbetar aktivt for sikrare arbetsplatser och
dr en av initiativtagarna till den branschgemensamma
organisationen Hall Nollan.

Samverkan - viktig i byggprocessen

Vara projekt ska resultera i ratt forutsattningar
for studenter, forskare och larare. Det kraver att vi
samverkar for att forsta vad vara kunder behéver.
Vivill vara en partner till kunden redan fran
idéutveckling for att skapa de mest effektiva och
hallbara projekten tillsammans. Genom att ha
tydliga forutséattningar och férvantningar genom
hela byggprocessen, fran tidiga skeden till
overlamnande, kan vi leverera en produkt av ratt
kvalitet enligt en gemensam malbild. Det hjalper
oss ocksa att tillsammans utreda nér vi verkligen
behdéver bygga nytt och nér vi istallet kan
tillgodose nya behov i befintliga lokaler.
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PROJEKTREVISIONER

Projektrevisioner genomfors 16pande for att identifiera
och hantera risker i byggprojekten och for att bidra till
stdndiga forbattringar i Akademiska Hus ledningssystem
och projektmetodik. Revisionerna utgor ett stod till
verksamheten och medarbetarna i dess yrkesutévande.
Under aret har revisioner paboérjats for ett antal bygg-
projekt och arbetet fortsidtter under 2024. Insikterna
kommer att ligga till grund for vidareutveckling av var
projektverksamhet.

VAR PROJEKTPORTFOLJ

Investeringsportféljen innehaller ny-, till-, och ombygg-
nation av befintliga fastigheter med langa hyrestider,
oftast mellan tio och tjugofem ar. Tyngdpunkten i
projektportfoljen aterfinns just nu i Géteborg men
projekt finns pa alla vara storre orter. I projektportféljen
aterfinns sex studentbostadsprojekt som totalt utgor

3 miljarder. Projektportféljen bestar av tva delar; beslu-
tade respektive planerade projekt och uppgar till cirka

10 miljarder varav 2,9 miljarder redan dr upparbetade.
Alla planerade projekt har en utrednings- eller projekte-
ringsram dar nagon form av 6verenskommelse finns
mellan oss och hyresgisten. Tre storre projekt i Goteborg
och Lund dominerar portféljen: Konstnirliga, Cassiopeia
samt Handelshogskolan.

Driftsatta projekt per 2023-12-31 6ver 100 Mkr

Projekt

VAR VERKSAMHET

Investeringsram, Miljo- Tillkommande
Projektnamn Ort Typ av lokal Mkr byggnad kvm LOA Fardigstillt Kund
Natrium Goteborg  Utbildning 1803 Guld 28000 2023-Q3 Goteborgs universitet
Forum Medicum Lund Utbildning 821 Guld 13 800 2023-Q2 Lunds universitet
LTH Maskinteknik Lund Utbildning 499 Silver 550 2023-Q2 Lunds universitet
Astrid Fagreus Lab Solna Laboratorium 103 Guld = 2023-Q3 Karolinska Institutet
Sprakskrapan Goteborg  Bostad 103 — = 2023-Q3 Géteborgs universitet
TOTALT 3329 42350
Beslutade projekt per 2023-12-31 6ver 100 Mkr

Investeringsram, Andel upp- Miljé- Tillkommande Berdknat
Projektnamn Ort Typ av lokal Mkr arbetat,% byggnad kvm LOA fardigstallt Kund
Konstnérliga Goteborg  Utbildning 1953 18 Guld 33000 2028-Q2 Géteborgs universitet
Cassiopeia Lund Bostad 1046 8 Silver 19500 2027-Q3 Akademiska Hus
Handelshégskolan Goteborg  Utbildning 529 26 Guld 9200 2026-Q3 Goteborgs universitet
Aquila Rosendal Uppsala Bostad 361 66 Silver 10000 2024-Q4 Akademiska Hus
Albano exploatering
och mark Stockholm  Utbildning 3N 96 Silver — 2024-Q3 Stockholms universitet
Nobels vag 3/ Kontor/
CMB-kvarteret Stockholm Laboratorium 278 8 Silver — 2025-Q3 Akademiska Hus
Hus K Umed Utbildning 272 58 Guld 6500 2025-Q1 Umead universitet
Maskrosen Uppsala Kontor 216 24 Silver = 2025-Q1 Akademiska Hus

Kontor/

Fysiologen Stockholm Laboratorium 215 26 Silver = 2024-Q4 Akademiska Hus
Kemicentrum Stockholm Laboratorium 120 101 — = 2024-Q1  Kungliga Tekniska hégskolan
Projekt under 100 Mkr 1399
TOTALT 6700 44 78200
Planerade projekt per 2023-12-31 6ver 100 Mkr

Investeringsram, Tillkommande Berdknat
Projektnamn Ort Typ av lokal Mkr kvm LOA fardigstallt Kund
Norra Campusparken ~ Umed Bostad 1030 15000 2028-Q1 Akademiska Hus
Klerken Malmé Utbildning 420 — 2027-Q2 Malmo universitet
Mira Goteborg  Bostad 381 9000 2027-Q2 Akademiska Hus
Universum, om-och
tillbyggnation Umed Utbildning 375 723 2026-Q1 Umea universitet
Samhéllsvetenskapligt
centrum Lund Kontor 290 2619 2026-Q2 Lunds universitet
EBM Goteborg  — 250 — 2028-Q4 Goteborgs universitet
Studenthuset Uppsala Utbildning 128 = 2026-Q3 Sveriges lantbruksuniversitet
Norma-Leo Uppsala Bostad 101 — 2025-Q3 Akademiska Hus
Projekt under 100 Mkr 32
TOTALT 3007 27342
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Ett urval av vara projekt

Vi samlar har goda exempel pa projekt
under 2023 av Akademiska Hus. Detta for
att ge en inblick i vart engagemang for att
forma framtidens campusmiljer.

FORUM MEDICUM - LUNDS UNIVERSITET

Den 30 augusti invigdes Forum Medicum pa Lunds
universitet, en ny- och ombyggnad pa 23 800 kvadrat-
meter. Byggnaden mojliggor en samlokalisering av
medicinsk och hilsovetenskaplig utbildning och
forskning. Det dr en av de storsta satsningarna nagonsin
tillsammans med universitetet. Vi har investerat

820 miljoner kronor i projektet som har byggts enligt
Miljobyggnad Guld.

UNIVERSITETSBIBLIOTEKET — LUNDS UNIVERSITET
Universitetsbiblioteket i Lund kommer genomga en stor
upprustning for att varda och framtidssikra byggnaden.
Renoveringen omfattar byggnadens cirka 470 fénster och
inomhusmiljon i de tillbyggda delarna. En yta pa 2 000
kvadratmeter kommer byggas om for bittre orienterbarhet
och tillgdnglighet, ett utokat antal studieplatser, stérre
och mer dndamalsenligt utrymme for utstéllningar och
en bittre arbetsmilj6. Vi investerar 45 miljoner kronor
och projektet planeras vara klart 2024.

KTH KEMI - KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN
Viinvesterar 120 miljoner kronor i en omfattande
upprustning av KTH Kemi, en byggnad fran 1921.
Ombyggnationen gors for att skapa en mer kreativ och
flexibel miljo for studenter, forskare och foretag. Det
planeras dven ett nytt gemensamt forskningslabb for att
frimja kunskapsutbytet mellan olika institutioner och
forskargrupper. Projektet omfattar 5 400 kvadratmeter
och planeras sta klart 2024.

Projekt « VAR VERKSAMHET

P

NATRIUM - GOTEBORGS UNIVERSITET

Den 17 november invigdes Natrium pa Medicinareberget

i Goteborg. Den nya byggnaden &r pa 32 000 kvadratmeter
och kommer samla stora delar av den Naturvetenskapliga
fakulteten och samtidigt skapa férutsittningar fér en
fortsatt utveckling inom life sience vid G6teborgs
universitet. Vi har investerat cirka 1,8 miljarder kronor

i projektet som har byggts enligt Miljobyggnad Guld.

REMUS - STUDENTBOSTADER

Vi investerar strax éver 90 miljoner kronor i att
forvandla en 4 000 kvadratmeter stor byggnad som
tidigare anvénts for undervisning till 72 lagenheter.
Satsningen vid Frescati Hage i Stockholm skapar ett
efterlingtat campusnéra boende for 86 studenter och
forskare och bidrar till att minska den studentbostads-
brist som rader i Stockholm.
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Campus for framtiden

En hallbar kunskapsmiljé kan aldrig reduceras
till en enskild byggnad eller en sarskild fraga.
Det ar forst nar vi tar helhetsperspektivet
som vi kan skapa sammanhallna, levande

och konkurrenskraftiga campusmiljéer runt
om i landet.

Campusomraden ar var produkt. Det dr ocksa darfor vi
sa tydligt i var strategi formulerar vikten av att vi tar ett
helhetsansvar for vara kunskapsmiljéer. Vi forhéjer
campusupplevelsen genom att se till att helhet och
detaljer samspelar pa ett naturligt sitt och vi vill att vara
kunder ska se oss som en strategisk partner inom campus-
utvecklingens alla delar.

Vi ser att campusomraden integreras och samspelar
allt mer med det omgivande samhéllet och déarfor skapar
vi naturliga moétesplatser som frimjar samarbete och
kunskapsoverforing mellan akademi, naringsliv och
samhiéllet i 6vrigt. Tillsammans med ldrositena utvecklar
vi campusmiljoer, som ger plats for mdnniskor med olika
egenskaper, forutsittningar och livserfarenheter.

METOD FOR CAMPUSUTVECKLING

Campusplaner ar visiondra dokument som skapas i
samverkan mellan ett larosite, Akademiska Hus,
kommun och andra intressenter i niromradet. I planerna
formuleras en vision, ett antal mal och strategier for att
utveckla den fysiska miljon pa campus till att pa bista
sitt stodja larosétets verksamhet. En campusplan tar
avstamp i ldrosdtets och Akademiska Hus visions- och
maldokument och ska bidra till bdda parters malsittningar.
Planerna ir langsiktiga och har ett starkt fokus pa héallbar
utveckling. Som ett visiondrt dokument dr det mojligt att
teoretiskt testa idéer och koncept pa campus for att sedan
hitta utvecklingsviagar mot 6nskade mal och genomforande.

Campus for framtiden VAR VERKSAMHET

W
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UTVECKLINGSSAMARBETE MED KUND

Samarbete med ldrosédtena krévs for att vi ska lyckas
tillsammans och vi har ett antal samverkansavtal med
vara kunder inom en rad omraden. De samverkansavtal
som tecknats inom hallbarhet blir en gemensam utgangs-
punkt som vigleder idéer och méjliga atgirder inom
klimatomradet och 6vriga hallbarhetsfragor dér vi har ett
gemensamt intresse. Avtalet f6ljs upp genom en hand-
lingsplan for att sédkerstélla att idéerna blir till konkreta
atgirder som vi sedan foljer upp for att sikerstélla fram-
drift. Detta dr ett bra exempel pa hur vi i samverkan kan
gbra mer for att hitta nya och mer héllbara sitt att stiarka
Sverige som kunskapsnation. Vi har samverkansavtal
med elva ldrositen idag avseende hallbarhet.

FRAMTIDENS LARANDEMILJOER

I samarbete med ldrare, pedagogiska utvecklare och
lokalplanerare vid universitet och hégskolor arbetar
Akademiska Hus med utveckling av lairandemiljoer som
stodjer studentaktiv pedagogik och ldrande. Intresset for
nya pedagogiska metoder och flexibla miljoer och teknik
som dr anpassade for dessa ir fortsatt stort. Med tidiga
samarbeten grundade i det enskilda ldrosétets forutsétt-
ningar och behov utvecklar vi koncept och handlings-
planer fér &ndamalsenliga, flexibla lirandemiljéer nu och
i framtiden. Under 2023 har vi ocksé startat ett innova-
tionsprojekt om aktivitetsanpassade lirandemiljoer
utomhus tillsammans med SLU Alnarp.

UTEMILJOER OCH BIOLOGISK MANGFALD
Véra utemilj6er har en viktig roll fér att skapa ett mer
komplett campus och omradena mellan husen kan
anvindas for savil aktivitet, aterhdmtning som arbete
och studier. Utemiljoerna har ocksa en potential for att
skapa motesplatser och lirandemiljéer for fler 4n de som
har campus som sin arbetsplats och kan fungera som en
brygga mellan ldrositet och det omgivande samhallet.
Vara gronomraden pa campus skapar dven viktiga lungor
och bidrar med flera olika ekosystemtjénster i staden.

Vi prioriterar fragor gillande biologisk mangfald, social
hallbarhet och att férbereda campus for ett forandrat

klimat. Ett exempel fran aret som gatt dr vart arbete med
sociala och héllbara utemiljéer pa Chalmers i Géteborg.
Dér har en parkeringsplats och asfaltsytor omvandlats
till en gronskande park som uppmuntrar till det sociala
motet. En del av parken anlidggs med en skogstriadgard
med dtbara vixter och bir som klarar sig sjilva och ater-
kommer ar efter ar. Parken innehéller #ven vattenspel,
utomhuskontor och en mobilitetshubb med lanecyklar
och elbilsladdare.

STUDENT- OCH FORSKARBOSTADER

Academic Living &r Akademiska Hus innovativa koncept
for studentbostider pd campus. Vi vet att livet paverkar
lirandet och hur man mar paverkar prestationen. Att
trivas socialt ar en viktig parameter under studietiden.
Déarfor integrerar vi student- och forskarbostdder som
en del av vara campus, nira undervisningslokaler, caféer,
bibliotek, kontor, motion och rekreation.

En central del av konceptet dr att erbjuda bostdder som
kombinerar privat utrymme med gemensamma faciliteter.
Vi stréavar efter att skapa en miljo som framjar bade
individens integritet och social samvaro inom boendets
grianser. Dessutom majliggor delade bostdder en betydande
minskning av koldioxidavtrycket genom att optimera
anviandningen av utrymmen som kék och badrum.

Att bygga fler bostdder for studenter och forskare i
Sverige motiveras av flera goda skél. Den mest uppenbara
ir att ingen ska beh6va avsta fran utbildning eller forsk-
ning pa grund av bostadsbrist. Dessutom bidrar bostidder
till levande campusomraden. Vi stottar och driver ocksa
innovationsprojekt fér att hitta nya tjinster och hallbara
boendeformer for studenter och forskare.

AHA — ARENA FOR DIALOG OM CAMPUS

Under 2023 har vi fortsatt med vara Aha-seminarier,
som &r en publik arena for fragor om campusutveckling.
Seminarierna &r fortsatt populédra och har blivit den
plats for dialog och kunskapsutbyte som ocksa varit
malet. Hallbarhet och framtidsvisioner har varit
genomgaende tema.

Campus for framtiden VAR VERKSAMHET

A WORKING LAB

A Working Lab (AWL) dr Akademiska Hus koncept for
co-working och flexibla motesplatser. Genom AWL
utvecklar vi campusnira miljéer och ger studenter,
forskare, naringsliv och andra samhéllsaktorer méjlighet
att motas i nya och mer flexibla former. Konceptet
utvecklas i samarbete med dem som vistas i vara lokaler.
Hir kan foretag och verksamheter hyra in sig fér den tid
de behover och fa tillgang till tjinster och fysiska miljoer
utifran sina specifika behov. Konceptet finns i Stockholm,
Solna, Flemingsberg, Géteborg och Umea.

KONST PA CAMPUS

Akademiska Hus har ett avtal med Statens konstrad dir
viinira samarbete, och tillsammans med vara kunder,
tar fram ny konst till vara campus. Vi har som mal att
investera minst tio miljoner kronor i konst vid landets
universitet och hégskolor. Genom satsningen &dr konsten
en del av utvecklingen av attraktiva campusomraden och
vart arbete med social och kulturell hallbarhet. Under
2023 har flera uppmirksammade konstverk invigts i
samband med att nya eller renoverade byggnader har
fardigstillts. Framat ser vi att flera verk kommer tillféras
runt om i landet i samband med satsningar pa utemiljon.
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Innovation som verktyg
och campus som testbiadd

Vilever i en komplex samtid i snabb forandring samtidigt
som samhallsutmaningarna i omvarlden ar stora.
Akademiska Hus har som en av de ledande aktorerna inom
fastighetsbranschen unika forutsattningar att tillsammans
med larosatena, andra kunder och partners verka for en
genomgripande omstéallning i samhallet. Vi ska vara en
ansvarstagande samhallsaktor i allt vi gor och stravar efter

Innovationsstrategi © VAR VERKSAMHET

FLEXIGRID

Teknik for framtidens energisystem
har testats pa Chalmers campus i
Goteborg genom EU-projektet Flexi-
Grid. Akademiska Hus har deltagit i
projektet tillsammans med forskare
fran Chalmers och manga
samverkande parter. Med en fortsatt
elektrifiering av samhaéllet och stérre
andel vind- och solkraft, s& kommer
effektbelastningarna behdéva regleras
och effektiviseras. Malet har varit att
skapa ett flexibelt styrsystem utifran
hur lokaler anvdands genom att reglera
anvdandningen av campusomradets
teknik. Projektet avslutades under

FORVALTNINGSBERATTELSE hosten 2023.

att vara en partner for vara kunder. Samtidigt starker vi vart
erbjudande genom innovation och forskningssamverkan
tillsammans med larosatena och andra aktérer.

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSRAPPORTERING
KLIMATBERAKNING
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OVRIGT
MED UNDERLAG FRAN
BIM-MODELLEN
For att nd Akademiska Hus
hoégt uppsatta klimatmal
utforskas olika I6sningar
inom projektverksam-
heten. Ett exempel ar hur
LARDOMAR FRAN TESTBADDARNA: BIM-modellen kan nyttjas
LEARNING LAB for en effektivare och
Learning Lab ar tre testmiljoer for larande béttre process for
dar Akademiska Hus tillsammans med klimatberakningar. Malet
H+FOREST kunder testar och accelererar utvecklingen ar att forsta hur BIM-
Akademiska Hus deltar i projektet H+Forest tillsammans med en rad av framtidens larandemiljGer. Testbaddarna modeller kan anvandas
aktdrer. | projektet, som delvis finansieras av Energimyndigheten, har utvecklats tillsammans med larare, for att kunna effektivisera
arbetar vi tillsammans med studenter, forskare och designers fér att forskare och lokalutvecklare och finns pa véra klimatberdkningar i
utveckla kunskap om méanniskors faktiska beteenden i den byggda tre larosdten; Umeé universitet, Orebro hela Akademiska Hus
miljon. Projektet utforskar framtidens hallbara beteende for att universitet och Chalmers i Goteborg. verksamhet. Arbetet drivs
battre forsta hur framtida behov och beteenden kommer att Testbaddarna har nu natt halvtid och inom ramen for projektet
férdandra var campusutveckling. En av de viktigaste fragorna &r lardomarna &r manga. En av de viktigaste Konstnarliga som byggs at
hur vi kan stddja ett mer héllbart liv pd campus, i staden och i och gemensam for alla tre testbaddar ar Konstnérliga fakulteteten
studentbostaden i framtiden. Méalet &r konceptutveckling, unikt fér vikten och behovet av det pedagogiska vid Géteborgs universitet.
svenska campusmiljoer bade géllande processmodell och framtida och tekniska stodet nar miljoerna anvands.
¢ verktygslada foér hur vi kan utveckla vara miljéer pa campus.
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Relationer « VAR VERKSAMHET

Vi utvecklar kunskapsmiljoer genom ansvarstulla relationer

Genom att ta ansvar i vara relationer vinner vi vara intressenters fortroende och skapar héllbara varden tillsammans. Det ar
darfor vi staller harda krav vid upphandling, har en transparent hyresmodell och arbetar aktivt fér en sakrare byggbransch.

SAMVERKAN MED KUND

Var viktigaste relation dr den med vara kunder. Det 4r nir
vi arbetar tillsammans som vi férstar varandra béttre och
dédrigenom skapar optimala forutsiattningar fér utbildning
och forskning i Sverige. Ett lyckat samarbete &r ocksa
helt avgorande for att na vart ambitiésa mal om klimat-
neutralitet till 2035. Darfor ar vara relationer och det
fértroendekapital vi bygger upp helt avgérande for hur
vil vi lyckas i vart uppdrag.

HALL NOLLAN

Akademiska Hus dr initiativtagare till den branschgemen-
samma organisationen for sikrare byggarbetsplatser,
Hall Nollan. Organisationen bildades 2017 och har
nirmare 100 foretag som medlemmar. Pa relativt kort tid
har Hall Nollan etablerat sig som en viktig akt6r och ett
samlande forum for 6kad sékerhet och god arbetsmiljo.
Malsattningen dr tydlig, ingen ska skada sig pa bygg-
arbetsplatser i Sverige. Under 2023 har Akademiska Hus
bland annat varit engagerade genom vart deltagande och
representation i Hall Nollans styrgrupp samt i olika
arbetsgrupper. For fjarde aret i rad genomfordes aktivi-
teten Hall Nollans sikerhetspush, en grinséverskridande
manifestation for alla de som arbetar i bygg- och anlédgg-
ningsbranschen. 2023 1ag extra fokus pa kommunikation
och dialog i syfte att skapa en sidker och trygg arbetsmiljo.
Hall Nollans siikerhetspush genomférdes tillsammans
med vara entreprendorer pa ett flertal av vara bygg- och
anlédggningsprojekt 6ver landet.

STOR BESTALLARE

Akademiska Hus dr en offentlig bestédllarorganisation
som lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU).
Ett normalt ar képer vi entreprenader, varor och tjanster

for cirka 4-5 miljarder kronor. Vara cirka 1 900 aktiva
leverantorer &r till 6vervigande del svenska féretag.
Under 2023 har vi genomfért cirka 180 annonserade
upphandlingar och férnyade konkurrensutsédttningar diar
vi stéller kvalificeringskrav som anbudsgivaren behover
uppfylla for att ta sig vidare i upphandlingsprocessen.
Bland annat intygar leverantoren att de har ett systema-
tiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéarbete.

Vi foljer upp stédllda krav under avtalstiden, bade med
stickprov genom leverantérsrevision och med 16pande
avstimningar. Identifierade avvikelser kan i fé6rlangningen
resultera i behov av leverantorsrevisioner av enskilda
leverantorer eller avtalsomraden. Lis mer om vart arbete
med leverantérer i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 45.

Leverantorer, andel av
total ink6psvolym

Byggmaterial och byggtjanster, 51%
® Energioch vatten, 14%

® Installationstjanster, 13%
Tekniska konsulttjanster, 8%
Ovrigatjanster, 8 %

Fastighetsskotsel, 4%
Avgifter, 2%

AFFARSETIK

Vi arbetar aktivt med att féorhindra korruptionsbrott,
brott mot arbetsvillkor och annat oetiskt agerande
bade i var egen verksamhet och hos leverantérer till
Akademiska Hus. Samtliga medarbetare genomgar ut-
bildning i affirsetiska fragor och skriver under bolagets
uppférandekod. Uppférandekod for leverantorer utgor
alltid avtalsinnehall i vira upphandlingar. For att

rapportera eventuella oegentligheter finns ett etiskt rad
for Akademiska Hus medarbetare och en visselblasar-
funktion som kan anvindas av bdde medarbetare i
Akademiska Hus och externa parter, exempelvis avseende
brott mot affarsetiska regler. Under 2023 har inga drenden
inkommit som bedémts vara av visselblasningskaraktir.

MARKNADSMASSIG HYRESSATTNING
Akademiska Hus har i uppdrag fran dgaren att agera
affirsmissigt, vilket innebéir att var hyresséttning sker
pa samma sétt som i andra fastighetsbolag. Ortens
generella marknadshyresniva, lige, typ av lokal och
kontraktstid dr exempel pa faktorer som paverkar. For att
jimfora hur Akademiska Hus hyror ligger i forhallande
till andra jamforbara lokaler genomfors regelbundet
analyser med hjilp av externa virderingsforetag.
Transparens i hur hyrorna sitts ar viktigt i dialog med
kunderna. Detaljerad information om var hyressittning
och hyresnivaer per fastighet finns i var fastighetsfor-
teckning pa akademiskahus.se. Den hyreskostnad som
Akademiska Hus debiterar ldroséitena férdelas vanligtvis
ut av dessa till de olika institutionerna tillsammans
med ldrositets 6vriga kostnader for lokaler och andra
administrativa kostnader. Internhyran som institutio-
nerna betalar per kvadratmeter kan darfor vara hogre
dn kvadratmeterhyran som Akademiska Hus har avtalat
med ldrositet.
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Med fokus pa uppdrag och kompetens

Medarbetare « VAR VERKSAMHET

Varje medarbetares insatser ar viktiga och bidrar till att vi som foretag kan leverera pa vart uppdrag och vara mal.
Arbetet ska praglas av ett medarbetarskap som innebar att alla vill, kan, far och mér bra foér basta leverans.

TYDLIGT UPPDRAG OCH RATT FORUTSATTNINGAR
Vi tror att alla manniskor vill vara med och bidra och
gora ett bra arbete. For att kunna bidra &r det viktigt att
medarbetaren sjilv ska kunna ta ansvar och ocksa
paverka sin arbetssituation. Varje medarbetare behover
se en tydlig koppling mellan foretagets strategier, mal och
arbetsvardagen men ocksa fa ritt férutsiattningar for att
lyckas. Uppdragsdialogen ar darfor ett aktivt verktyg for
att sikerstilla att vi har samsyn i férvintningarna pa
varandra, for att kunna félja upp och féra dialog kring
prestation. Uppdragsdialogen utgor ockséa grunden for
I6nesiattning. Under 2023 lanserades Lonekollen, ett
verktyg for cheferna med syfte att utveckla lonesattningen.

LEDARSKAP

Bra chefer och ledare utvecklar bade verksamheten och
medarbetarna, och skapar goda forutsittningar for att
uppna Akademiska Hus mal for strategier. Vi vet att ett
gott arbetsklimat och ett bra arbetsresultat gar hand i
hand, och det ir chefens uppdrag att skapa en god balans
mellan dessa. Under 2023 startades ledarprogrammet
Vilja Leda! for samtliga chefer i Akademiska Hus.
Programmet tar utgdngspunkt i féretagets strategier och
har fokus pa det personliga ledarskapet, hallbarhet och
digitalisering och genomfors 2023-2025. Fysiska traffar
varvas med digitala seminarier, boksamtal och eget
utvecklingsarbete for att stdrka chefernai sin vardag.

KOMPETENS

Under aret har ett antal utbildningssatsningar genomférts
inom ramen fér Akademiska Hus Nyfikenhetsstrategi.
Strategin bygger pa grundinstillningen att just nyfikenhet
och viljan att uppticka saker stirker en utvecklings-
orienterad foretagskultur, dir det finns mojligheter for

alla medarbetare att aktivt utveckla bade sig sjilv och
sitt uppdrag. Nar vi agerar nyfiket sker utveckling,

kommunikationen blir 6ppnare och grupprestationen 6kar.

Vi erbjuder darfor stor variation av mdjligheter till
utveckling. Huvuddelen av utvecklingsinsatserna genom-
fors genom andra sétt dn kurs och utbildning. Merparten
av medarbetarna medverkar i olika former av utvecklings-
initiativ till exempel som fadder/mentor, friskvards-
inspirator, skyddsombud, kundreseprojekt, intern
ldrare eller handledare. Var interna utbildningsportal
Akademin erbjuder samtliga medarbetare att utifran
behov ta del av savil utbildningar som inspelade semi-
narier, foreldsningar, artiklar och verktyg for egen
utveckling.

ARBETSMILJO OCH HALSA

En arbetsuppgift utfors sikert eller inte alls. Ett aktivt
arbetsmiljoarbete har under aret genomforts via arbets-
miljokommittéer, skyddsombud och engagerade chefer
med malet att ha langsiktigt hallbara medarbetare.
Fokus har varit att sdkerstélla regelefterlevnad och fore-
byggande arbete.

Alla medarbetare ansvarar for att aktivt bidra till en
kultur dar likabehandling dr en del av arbetsvardagen och
agera for att motverka trakasserier och diskriminering.
Inom ramen fér var likabehandlingsplan Lika Unika
genomfors olika aktiviteter som stédjer en inkluderande
foretagskultur.

Akademiska Hus vill inspirera medarbetarna till ett
friskt och hilsosamt liv och arbetar aktivt med att
erbjuda olika mojligheter sdsom lokalt friskvardsarbete
med hjilp av friskvardsinspiratorer, genom vart frisk-
vardsbidrag och tillgang till var foretagshilsa.

Hur medarbetare méar paverkar inte bara individen sjilv
utan dven ndrmaste kollegor, kunder och familj. Om man
inte mar bra okar ocksa risken att skada sig sjilv eller
andra. Uppfdljning av medarbetares hélsa har gjorts via
enkiter men ocksa hilsounders6kning, for att sikerstilla
hilsa och arbetsmilj6. Satsningar har under aret gjorts
inom omraden stresshantering, mind workout och steg-
tavling.

Vi arbetar aktivt med att utveckla vart arbetsplats-
koncept pa vara arbetsplatser med mélet att samtliga
kontor arbetar utifran det. Kontoren &r aktivitetsbaserade
och erbjuder trivsamma och arbetseffektiva miljéer med
utrymme for dialog och samarbete med andra.

Excellent arbetsgivare

Akademiska Hus erhéll utndmningen Excellent
Arbetsgivare for femte aret i rad. Vi placerade
oss pd andra plats av cirka 360 féretag, som
Sveriges Attraktivaste Arbetsgivare i Nyckel-
talsinstitutets métning. Vi utsdgs ocksa som
hdlsosammaste bolag i fastighetsbranschen i
samma matning. Nyckeltalsinstitutets matningar
avser faktiska, matbara arbetsvillkor och ar en
viktig indikator pa vart arbete.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Akademiska Hus AB (publ),
organisationsnummer 556459-9156, far harmed avge arsredovisning
for koncernen och moderforetaget 2023.
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Verksamheten

Verksamheten ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
Akademiska Hus AB (publ), som &r helédgt av den svenska
staten, ska fga, utveckla och férvalta fastigheter for
universitet och hégskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet, samt bedriva dirmed férenlig
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissig
grund och generera marknadsmaéssig avkastning genom
en hyressiattning som beaktar verksamhetens risk.
Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar
utveckling av universitets- och hogskoleomraden. Bolagets
verksamhet omfattar dven byggande och forvaltande
av studentbostider.

Bolagets site dr Goteborg, Vistra Gotalands lan.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Fastighetstransaktioner

Akademiska Hus har under aret genomfért tre fastighets-
forsaljningar. Del av fastigheterna Anggarden 718:138,
Porson 1:405 samt Ultuna 2:23 har avyttrats externt
genom direktforsdljningar. Forsiljningspriset for samtliga
transaktioner uppgick till ett virde om 95 Mkr, varav
realisationsresultat om 4 MKkr. Bolaget har under aret
investerat i ny-, till- och ombyggnation till ett virde

om 2 684 MKr.

Akademiska Hus har under aret forvirvat del av
fastigheten Ultuna 2:1 samt forvirvat fastigheten
Forskningen 1 Stockholm via en bolagstransaktion.
Bolagstransaktionen omfattar tre byggnader med
kontorslokaler till ett virde om 105 MKkr.

Lésen pensionsskuld

Per den 30 november 2023 16ste Akademiska Hus sin
pensionsskuld hos PRI efter fordndring i tryggandeform,
fran pension i egen regi till pensionsforsikring. Den
tecknade pensionsforsikringen behandlas som en avgifts-
bestdmd plan. Losningen av pensionsskulden omfattade
438 Mkr med en resultateffekt om -135 Mkr i koncernen.

Ovrigt

I samband med arsstimman den 26 april limnade
ordférande Anitra Steen styrelsen. Lena Erixon valdes
vid samma stdmma in i styrelsen och till ny ordférande.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Akademiska Hus valt
att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten,
som dven avser Akademiska Hus héallbarhetsredovisning,
definieras pa sidan 93.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR
Under aret eller féregaende ar har inga visentliga
avvikelser, kritiska hindelser eller fragestillningar
rapporterats till styrelsen via visselblasarsystemet.
Visentlig hindelse avser i sammanhanget en hindelse
for Akademiska Hus som kan innebira en rittslig pafoljd,
avgifter eller boter av storre monetért virde och dar
visselblasningen berdr person i nyckelroll eller ledande
befattning. Miljoriskerna i Akademiska Hus fastighets-
bestand bedéms som sma och inga boter till £f6ljd av
miljobrott har betalats ut. Inga andra béter av visentlig
karaktér har heller betalts ut.

TILLSTAND OCH ANMALNINGSPLIKT

Ett antal anldggningar inom koncernen kréver tillstand
eller ska anmilas till tillsynsmyndighet f6r att fa
anvindas. Anmélningar dr gjorda och tillstand, dir sa
erfordras, dr sokta och erhallna hos vederborliga myndig-
heter. Anliggningarna som avses ir en tillstandspliktig
anlidggning for forskning i férbranningsteknik, samt

ett antal anméilningspliktiga anldggningar avseende
energiproduktion och avlopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga visentliga hiindelser har intriffat efter arsskiftet
fram till att arsredovisningen avges.

FRAMTIDA UTVECKLING

Akademiska Hus har en projektportfolj med beslutade
och planerade projekt om ca 10 Mdkr, varav ca 3 Mdkr
redan dr upparbetade. Fastighetsportfoljen forvintas
O0ka med ca 7 Mdkr i samband med ny- och ombyggna-
tioner de tre kommande aren. Driftéverskottet okar i
takt med att nya och omyggda fastigheter tas i bruk
och samtidigt drar vi nytta av vara stordriftsfordelar
och véra satsningar pa digitalisering. Tack vare vart
goda kassaflode begrinsas behovet av nyfinansiering
till cirka 2 Mdkr under den kommande trearsperioden.
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Finansiering

Finansiering ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

Den globala ekonomiska utvecklingen har varit 6verraskande stark, men konjunkturen har borjat
mattas av och tillvaxten bedéms vara dampad under 2024, framférallt i Eurozonen och Sverige.
Akademiska Hus har genomfort tre obligationsemissioner om totalt cirka 5 200 Mkr under aret.

FINANSIELLA MARKNADER UNDER 2023

Storre delen av aret har préglats av stigande riantor och
forvintningar om att rdntor kan behova hallas pa en hog
niva under en allt lingre period for att fa ner inflationen.
Den globala ekonomiska utvecklingen har varit 6verras-
kande stark, men konjunkturen har boérjat mattas av och
tillvixten bedéms vara dimpad under 2024, framférallt
i Eurozonen och Sverige medan USA ser nagot ljusare ut.
Inflationstakten har fallit under aret till stor del drivet
av energipriser som fallit tillbaka efter en kraftig
uppgang 2022. Kirninflationen (som exkluderar energi-
priser) har ocksa visat en nedatgaende trend dven om
den utvecklingen har gatt langsammare. Med hojda styr-
riantor som natt 5,25-5,50 procent i USA och 4 procent

i Eurozonen och Sverige har det minskade inflations-
trycket foranlett att centralbanker intagit en mer avvakt-
ande position. Under den allra sista delen av aret visade

Finansieringskallor

Mdr

inflationsutfall en ldgre inflationstakt dn forvintat,
vilket medférde en mycket snabb omsvingning i mark-
nadssentimentet. Istdllet for en utdragen period med
hoga riantor skiftade marknadens férviantningarna till
stora rdntesinkningar med start redan under varen
2024. Marknadsréntor f6ll kraftigt, med undantag av de
allra kortaste loptiderna. Osiikerheten ir dock stor, bade
nér det géiller inflationsutvecklingen och huruvida en
djupare lagkonjunktur kan undvikas. Radande geopoli-
tiska lidge som forvirrades under slutet av aret tillfor
dessutom ytterligare osédkerhet till prognoserna.

FINANSIERING UNDER 2023

Kassaflodet fran verksamheten har i stor utstrickning
finansierat investeringar i egen projektportf6lj om

2 684 Mkr. Utdelning till 4garen uppgick till 2 905 MKkr,
och har utbetalats i tva delbetalningar under varen

40
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® Riksgdlden  ®@Banklan CP ECP ® EMTN CHF ~ ® EMTN &vrigt EMTN SEK ® Ovrigt

respektive hosten. Obligationsforfall under 2023 uppgick
till ca 3 500 Mkr. Under aret har fastighetsforsiljningar
motsvarande ett marknadsvéirde om totalt 95 Mkr
genomforts samt forvirv for 115 Mkr. Efterfragan pa
Akademiska Hus obligationer har varit mycket god och
tre emissioner om totalt ca 5 200 Mkr har genomforts,
framforallt i Schweiz men dven i Sverige. I juni publicer-
ades ett uppdaterat ramverk fér gréna obligationer.
Akademiska Hus har varit aktivi marknaden for grona
obligationer sedan 2019. Inga emissioner har genomfoérts
under vart gréna ramverk under aret, och utestdende
volym grona obligationer dr oférdndrad pa 3 000 MKkr.
ECP-programmet utgor fortsatt Akademiska Hus huvud-
sakliga killa till kortfristig finansiering som ar mycket
kostnadseffektiv.

‘ Finansieringskaéllor
per 2023-12-31, i %

EMTN SEK, 34 %
® EMTN 6vrigt, 19 %
® EMTN CHF, 38 %

ECP, 6 %

@ Ovrigt, 3%
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S&P Utnyttjat
Finansierings- Global Ram nominellt
program och faciliteter Ratings 2023-12-31 2023-12-31
Bekraftade kredit-
faciliteter i bank — 6 000 Mkr —
Foretagscertifikat Al+/K1 4000 Mkr —
ECP
(Euro Commercial Paper) Al+ 1200 MEUR 195 MEUR
EMTN
(Euro Medium Term Note) AA/AT+ 4000 MEUR 3417 MEUR

Nyttjandet av ECP-programmet har minskat nagot under
aret. Se nyttjandet av finansieringsprogram per ars-
skiftet i tabellen ovan. Pa sida 31 visas sammanséttningen
av finansieringskillor baserat pa investerarens hemvist,
bade 6ver tid och per arsskiftet. Nedan till hoger, ses
forfallostruktur i skuldportféljen. Ovrigtposten utgors
huvudsakligen av ldnet fran Nordiska Investerings-
banken (NIB) sedan 2017.

Bekriftade kreditfaciliteter i bank uppgar till 6 000 Mkr,
och samtliga var outnyttjade per arsskiftet. Darutéver
ar faciliteten med Europeiska Investeringsbanken (EIB)
om 1200 MKr pa tio ar fortsatt outnyttjad per arsskiftet.
De bekriftade kreditfaciliteterna i bank, obligations-
emissioner och stabila kvartalsvisa hyresinbetalningar har
bidragit till en mycket god likviditetstillgang under aret.

UTBLICK FOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2024
Akademiska Hus investeringstakt i egen projektportfolj
beddms vara en aning hégre under 2024 och ca 3 000 Mkr
vintas investeras, vilket till stor del finansieras av verk-
samhetens kassaflode. Obligationsférfall under 2024
uppgar till ca 83 900 Mkr, varav delar har forfinansierats
under 2023.

Inflationsnedgangen under 2023 har vilkomnats av
centralbankerna. Motstandskraften i den ekonomiska
utvecklingen dr 6verraskande god, men den fortsatta
utvecklingen dr svarprognostiserad. Det finns risker
bade for en fordjupad konjunkturnedgang och for
bakslag i inflationsnedgangen. Mjuklandningsscenariot,
dér successiva rintesinkningar medfor att en djupare
konjunkturnedgéng kan undvikas samtidigt som
inflationen atergar till 2 procent, ir en svar balansakt
for centralbankerna. Den markanta rintenedgangen

under arets sista manader innebir att risken f6r savil
stigande som fortsatt fallande réntor dr ndgot mer
balanserad &n tidigare. Rénterisken i Akademiska Hus
hanteras till stor del genom rintederivatinstrument,
huvudsakligen i syfte att forlinga rdntebindningen.

FINANSIELL RISKHANTERING

Exponeringen for finansiella risker utgar ifran kapital-
strukturen med férdelningen mellan lanat och eget kapital.
Hogre skuldséttning innebér en storre exponering mot
finansiella risker. Ett av 4garmalen for Akademiska Hus
tar biring pa detta da soliditeten ska ligga inom ett
intervall mellan 35 och 45 procent.

De huvudsakliga finansiella riskerna som skuldférvalt-
ningen hanterar dr exponeringen for rédnte- respektive
refinansieringsrisk. Finansiella marknader prissétter
normalt langfristig rinte- och kapitalbindning till hégre
riskpremier. Skuldférvaltningens malsittning ar att
balansera merkostnaden for 1angfristig riinte- och kapital-
bindning och dirmed begrénsad osékerhet, mot besparing
vid mer kortfristig rinte- och kapitalbindning diar hégre
osdkerhet accepteras.

Lang forfallostruktur pa laneskuld
Mdr
40
35
30
25

Finansiering ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

Skuldportfoljen har féljande indelning:

» Grundportfolj - ECP, certifikat, 1an, obligationer
och rintederivat

+ Lang portf6lj - obligationer i svenska kronor med
bade rinte- och kapitalbindning lingre an 15 ar

Valutarisk tillats ej vid finansiering i utlindsk valuta och
det hanteras genom valutaderivat eller valutardntederivat
dér den utldndska finansieringen swappas in till rorlig
rénta i svenska kronor. Dessa 1an ingar saledes i grund-
portfoljen.

FINANSIELLA STRATEGIER OCH MAL
Skuldférvaltningen i Akademiska Hus bedrivs aktivt

dér strategin &dr att avviga de finansiella riskerna,

givet befintliga mandat, mot en 6nskad l1ag och stabil
finansieringskostnad 6ver tid. Sedan 1996 har
Akademiska Hus en langfristig rating pa AA med stable
outlook fran S&P Global Ratings. Finansieringen sker
huvudsakligen via de sedan linge etablerade publika
finansieringsprogrammen, framférallt EMTN- och ECP-
programmen. Med utgangspunkt i en stark finansiell
stillning, kreditvirdiga hyresgister och mycket god
rating dr skuldférvaltningens malsittning att kontinuerligt
uppna en vildiversifierad tillgang till kostnadseffektiv
finansiering pa relevanta marknader.

0
2023 2025 2030 2035

2040 2045 2048 Artal

ECP ® EMTN CHF ©® EMTN 6vrigt EMTN SEK @ Ovrigt
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FINANSPOLICY

Finanspolicyn faststills arligen av styrelsen och utgér ett
stéd for skuldférvaltningen. Dér beskrivs den langsiktiga
strategiska inriktningen, koncernens forhallningssitt till
finansiella risker och vilka mandat som ska finnas for
hanteringen av dessa samt ansvarsférdelningen. Mandaten
omprovas arligen eller oftare, vid behov. Férindringar i
omvirlden kan foranleda att mandaten justeras for att
spegla bedomningen av risker och méjligheter i finansiella
marknader. P4 sa vis halls mandaten stindigt aktuella
och vil avvigda. Mandaten for skuldportfoljen framgar

i riskavsnittet pa sidan 39. I tabellen nedan till hoger
framgar mandaten med utfall per arsskiftet.

RANTERISK

Obligationerna i den langa portféljen bidrar med en
mycket lang rdntebindning och star for en betydande del
av ranteriskexponeringen i den totala portféljen. Ett av
mandaten for ranterisk utgors darfér av hur stor andel av
den totala portféljen som lang portf6lj far utgora.

Realrinteobligationer innebér en diversifiering av
skuldportféljen och kan motiveras av att fastighetsverk-
samhetens hyresintidkter i stor utstriackning dr knutna
till inflationsutvecklingen. Realrénteobligationerna ingar
i grundportféljen men med ett separat mandat for real-
rinteobligationernas andel av total portf6lj.

Rinterisken hanteras huvudsakligen i grundportféljen
och mandatet definieras som ett tidsintervall for den
genomsnittliga rintebindningen, uttryckt i ar. Valet av
rantebindning i grundportféljen och storleken pa den
langa portfoljen dr av stor betydelse f6r rianterisk-
exponeringen i skuldportféljen. Den genomsnittliga
rintebindningen i totalportfoljen ir forhallandevis
lang, vilket bidrar till att virna den totala finansierings-
kostnadens stabilitet 6ver tid.

REFINANSIERINGSRISK

Mandatet for refinansieringsrisk definieras som andelen
laneférfall inom tolv manader. Mandatet uppgick till

30 procent under 2023. I syfte att hantera refinansierings-
risken efterstriivas en vildiversifierad skuldportfélj sa att
det vid var tid ska finnas mojlighet till finansiering
genom olika langivarkategorier, geografiska marknader,
valutor och 1optider. Akademiska Hus mycket langfristiga
obligationsemissioner har bidragit till en god spridning av
forfall under lang tid. Diagrammet nedan till hoger visar
hur kapitalbindningen i skuldportféljen samt andelen
forfall inom tolv manader har utvecklats 6ver tid.

Finansiering ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

Rantebindning i total portfolj
Ar
10

8

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 Artal

Genomsnittlig kapitalbindning och andelen forfall

Utfall
Finansiella risker Mandat  2023-12-31
Refinansieringsrisk
Andel laneférfall inom
12 méanader, % Max 30% av totalportfélj 16,1
Ranterisk
Genomesnittlig rantebindning
grundportfdlj, &r 3-6ar 4]
Andel lang portfélj, % Max 20% av totalportfolj 10,4
Andel realrdnteobligationer, % Max 5% av totalportfélj 17
Limitsystem samt CSA-avtal
Motpartsrisk vid derivattransaktioner Uppfyllt
Ingen valutaexponering vid
Valutarisk utlandsk finansiering tillats Uppfyllt

% Ar
180 12
160 il
140 10
120 9
100 8
80 7
60 _PARRe 6
40 A ]
20 4

0 3

= Limit fér andel férfall inom rullande 12 manader, %
Andel l&n, brutto, som férfaller inom rullande 12 manader, %
Kapitalbindning i total portfélj, &r

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

33


https://www.akademiskahus.se/globalassets/dokument/ekonomi/ekonomiska-rapporter/akademiska_hus_arsredovisning_2023_sve_utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Finansiering
Fastighetsvardering
Langa kontraktstider
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Foretagsledning
Forslag till vinstdisposition

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSRAPPORTERING

OVRIGT

v

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Fastighetsvirdering

Fastighetsvirdering « FORVALTNINGSBERATTELSE

Akademiska Hus fastighetsbestand varderas internt till 114 600 Mkr per 2023-12-31.

Var process for intern bedomning av fastighetsbestandets marknadsvarde féljer god
marknadspraxis i fastighetsbranschen. Radgivning och externa varderingar fran
kvalificerade varderingskonsulter styrker tillforlitligheten i internt bedomt marknadsvarde.

VARDERINGSMETODER
Marknadsvirdet for Akademiska Hus fastighetsbestand
bed6ms kvartalsvis genom kassafloédesmetoden och/eller
ortsprismetoden. Kassaflodesmetoden innebér att en
fastighet virderas efter summan av prognosticerat drift-
netto under en bestdmd kalkylperiod samt fastighetens
restvirde efter kalkylperiodens slut. Prognosticerat drift-
netto och restvirde riknas om for att spegla virdet vid
kalkylperiodens borjan, det vill sdga nutidpunkten. Den
faktor som anvinds for att rikna om kassaflodena kallas
kalkylranta och bestdms efter uppskattat direktavkastnings-
krav och forvéntad inflation. Direktavkastningskravet ar
ett centralt matt pa risk inom fastighetsbranschen och
speglar den avkastning en investerare skulle kriava for
en fastighet pa en 6ppen och transparent transaktions-
marknad vid en specifik tidpunkt. Vid virdering med
ortsprismetoden anvinds nyckeltal fran kinda trans-
aktioner dir jaimforbara fastigheter 6verlatits.
Akademiska Hus viarderingsprocess foljer god marknads-
praxis i fastighetsbranschen och de kassafléden och
avkastningskrav som anvidnds i virderingen dr motiverade
fran savil fastighetsspecifika som branschspecifika
forhallanden. Hyresintikterna beriknas utifran gillande
hyresavtal och en beddmning om marknadsméssig hyres-
niva gors efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna bedéms
utifran normaliserat historiskt utfall fér respektive
fastighet och underhallskostnader och fastighetsadmini-
strativa kostnader dr bedomda utifran faktiska kostnader
samt branschmissiga nyckeltal. Akademiska Hus later
arligen verifiera direktavkastningskrav, kalkylrintor och
ovriga virderingsforutsidttningar med externa oberoende
viarderingsforetag.

Per 2023-12-31 uppgick marknadsvirdet pa
Akademiska Hus fastighetsbestand till 114 600 MKr.

Av totala virdet har 105 889 MKr eller 92 procent
bedémts genom en tiodrig kassaflodesmodell dir direkt-
avkastningskrav och kalkylrinta bestims utifran 156
olika riskklasser baserat pa ortslidge, kvarvarande
kontraktslingd och lokaltyp. For 7 342 MKr eller sex
procent av fastighetsbestandet, i huvudsak nyproduktion
och fastigheter under uppférande, har kalkylperiod och
direktavkastningskrav tillatits variera pa individuell
basis for att finga specifika férutsittningar. Utbyggnads-
reserver, det vill siga byggritter och ramark, utgor

1369 MKkr eller en procent av bestandet och virderas
enligt ortsprismetoden med stdd av externa virderingar
fran kvalificerade virderingskonsulter.

For att verifiera den interna virderingen virderas varje
ar cirka 25-30 procent av fastighetsbestandet dven av
externa virderingskonsulter. Under aret har objekt till
ett ssammanlagt virde om 43 630 Mkr, motsvarande cirka
38 procent av Akademiska Hus totala marknadsvirde,
externvirderats. Virderingarna utférdes av Svefa AB
vilka dr av Samhéllsbyggarna auktoriserade fastighets-
virderare. De externa virderingarna styrker tillforlitlig-
heten i var interna virderingsmodell. All fastighets-
virdering innehaller inslag av bedémningar som ar
behidftade med en viss grad av osédkerhet. Ett normalt
osdkerhetsintervall vid fastighetsvirdering 4r mellan +/-
fem till tio procent, vilket for Akademiska Hus skulle
motsvara +/- 5 730 till 11 460 Mkr. Lis mer i not 13 pa
sidorna 69-70 for ytterligare beskrivning av Akademiska
Hus viarderingsprocess.

“ Fordelning
varderingsmetoder, i %

Kassaflodesmetod, 92,4%

® Ovrig varderingsmetod, 6,4%

® Ortsprismetod (utbyggnadsreserv),
1.2%

RESTVARDESRISK

Akademiska Hus verkar pa marknaden lokaler for hégre
utbildning och forskning. Majoriteten av vara lokaler
bestar av kontor och ldrosalar som har en lag grad av
specialanpassning. Vissa lokaler har dock en hogre grad
av specialanpassning - exempelvis laboratorier och andra
tekniskt avancerade lokaler. Dessa ytor ar inte sidllan
utformade for en specifik hyresgést och det kan krévas
betydande investeringar for att modernisera eller
eventuellt stilla om lokalerna for ett annat &ndamal i det
fall en hyresgist viljer att laimna efter avtalstidens slut.
Restvirdesrisken for specialanpassade fastigheter
kvantifieras genom belastningar i berdknat kassaflode
och direktavkastningskrav.
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Langa kontraktstider « FORVALTNINGSBERATTELSE

Langa kontraktstider med kreditvirdiga hyresgister

Merparten av Akademiska Hus intdkter, cirka 93 procent, kommer fran universitet
och hogskolor samt offentligt finansierade verksamheter. Da dessa i huvudsak ar
statliga myndigheter har kundgruppen hogsta kreditvardighet.

Langa hyresavtal sidkerstiller att investeringarna
aterbetalas under kontraktstiden. Den genomsnittliga
kontraktsldngden for samtliga kontrakt uppgick till
10,2 ar (10,2) per arsskiftet. Vid arets utgang var den
genomsnittliga aterstaende kontraktstiden 5,9 ar (6,1).
I dagslédget krivs regeringens godkinnande for ett
statligt universitet eller hogskola att teckna ett
hyreskontrakt som &r ldngre &n tio ar.

LAG VAKANSGRAD

Fastighetsbestandets uthyrningsbara area uppgick
vid arsskiftet till cirka 3,4 miljoner kvadratmeter med
en vakansgrad om 4,8 procent (3,4) vilket motsvarar
166 000 kvadratmeter (117 000). Den ekonomiska
vakansen uppgick till 2,9 procent (2,4) av vara totala
hyresintikter och motsvarar 225 Mkr (171). Okningen
jimfort med féregaende ar dr i linje med var prognos
och en effekt av tomstdllningar pa Frescati i samband
med flytt till Albano. Diskussioner med potentiella
hyresgéster pagar vid flera larositen, framfor allt
Campus Solna och Frescati. Vakansgraden &r 1ag i
jaimforelse med branschen i 6vrigt, vilket beror péa att
hyreskontrakt vanligtvis tecknas innan nya projekt
paborjas. Vi arbetar aktivt for att mojliggéra nya
uthyrningar och ddrigenom minimera den ekonomiska
vakansen, vilket kan medf6ra anpassningar och
investeringar i befintliga lokaler.

‘\ Hyresgastkategorier

Universitet och hégskolor, 86%
@ Offentligt finansierade
verksamheter, 4%
® Chalmersfastigheter, 3%
Ovriga, 7%

Forfallostruktur pa hyreskontrakten
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De tio storsta kunderna, arlig hyra 2023 Mkr %
Kungliga Tekniska hogskolan 795 10,9
Karolinska Institutet 774 10,7
Lunds universitet 755 10,0
Stockholms universitet 684 9,3
Uppsala universitet 676 9,2
Goteborgs universitet 451 56
Sveriges lantbruksuniversitet 392 52
Link&pings universitet 342 4,8
Umea universitet 3M 4,3
Chalmersfastigheter AB 21 2,9
Total 5392 73,5
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering « FORVALTNINGSBERATTELSE

Genom att vara medvetna om vara risker kan vi forebygga och hantera dem vilket bidrar till
ett langsiktigt vardeskapande dar bade majligheter och risker beaktas. Riskhantering utgor
en integrerad del av var verksamhetsstyrning och vi arbetar strukturerat med att identifiera
risker som kan paverka maojligheten att na vara mal.

RISKER OCH MOJLIGHETER

En vil avviigd riskhantering 6kar mojligheterna att na
malen med var verksamhet och férutsittningarna for att
ta tillvara de affarsmojligheter som ges. Risker kopplade
till klimatféréandringar och den digitala utvecklingen ar
fortsatt hogt pa var agenda. Nir det giller klimatet
handlar det dels om att minska negativ milj6- och
klimatpaverkan av var verksamhet, dir minskad nybygg-
nation dr en av de viktigaste atgirderna, dels om att
hantera risker fér paverkan pa vara fastigheter orsakade
av extremvider pa grund av fordndringar i klimatet.
Digitaliseringen och den snabba tekniska utvecklingen
ger nya mojligheter att utoka tjinsteerbjudandet till
vara kunder och effektivisera savil fastighetsforvaltning
som den interna verksamheten genom nya arbetssitt.
For att detta ska vara mojligt behover vi anamma ny
teknik och anpassa var verksamhet vilket forutsitter att
vi har ritt kompetens for det. Den digitala utvecklingen
stilller ocksa krav pa stindig anpassning och utveckling
av vart informations- och cybersikerhetsarbete for att
undvika risker pa detta omrade. Behovet har forstirkts
av den allménna samhéllsutvecklingen med 6kad risk
for hot och patryckningar utifran. Detta har dven inne-
burit okat fokus pa risker kopplat till sikerheten pa
campus bade hos vara kunder och oss.

Liksom for samhaéllet i stort behdver vi férhélla oss
till den befarade risken for effektbrist i elnéten och de
konsekvenser det kan innebéra for oss och vara kunder.
Ett annat fokusomrade ir sidkerheten pa vara bygg-
arbetsplatser och hantering av risken for olyckor
och tillbud. Dessa och 6vriga risker utvecklas vidare i
riskavsnittet pa nésta sida. Dir beskrivs ocksa ett antal

branschspecifika risker vi som fastighetsédgare och
lantagare pa den finansiella marknaden alltid behover
forhalla oss till.

STRUKTURERAD RISKHANTERING PA FLERA NIVAER
Riskhantering sker pa flera nivaer i foretaget och
involverar medarbetare fran samtliga enheter. Med
utgadngspunkt i foretagets mal och strategi identifierar
foretagsledningen risker pa foretagsévergripande niva.
Riskerna bedéms utifran sannolikheten att de intraffar
och den konsekvens det skulle fa och dessa bada para-
metrar vigs samman till en riskniva. Vid bedémning av
riskniva beaktas den hantering av riskerna som finns
pé plats. De risker som bedoms vara mest viisentliga
inkluderas i affarsplanen som faststills av styrelsen.

Foretagsledningen ansvarar for att ta fram atgérder
och sidkerstilla att de foretagsévergripande riskerna
hanteras. Pa enhetsniva gors riskanalys dér risker som
visentligt kan paverka enhetens mojlighet att na sina
mal identifieras och bedoms pa motsvarande sitt som
de foretagsdvergripande riskerna. Resultatet av risk-
analysen beaktas i respektive enhets verksamhetsplan
dir ocksa atgiarder som planeras for att hantera de
visentliga riskerna framgar. Varje enhetschef ansvarar
for att atgiarder for att hantera risker pa enhetsniva
genomfors.

Riskarbetet i Akademiska Hus samordnas och f6ljs
upp av en central riskhanteringsgrupp.

1 féljande avsnitt beskrivs vara visentliga risker
indelade i strategiska-, operativa-, efterlevnads- samt
finansiella risker.

Riskhantering — del av en helhet

Omviérldsanalys och
framtidsstudier

Verksamhetsmal
och maluppfylinad

Hot Méjligheter
Riskhantering Innovation
Planera och reagera Proaktivt testa
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Strategiska risker

Strategiska risker hdrrér fran faktorer i var omvérld som helt eller delvis ligger utanfor var direkta kontroll och paverkansmojlighet.

BESKRIVNING

ANALYS

Risker och riskhantering « FORVALTNINGSBERATTELSE

HANTERING

POLITISKA BESLUT
Risk att verksamhetens forutsattningar
dndras till féljd av politiska beslut.

Akademiska Hus verksamhet paverkas av regeringens politik i allménhet
och utbildningspolitiken i synnerhet. En férandring i politiken kan paverka
férutsattningarna for och inriktningen pa verksamheten.

Aktiv omvarldsbevakning.
Néra dialog med dgaren.
Néra dialog med beslutsfattare och myndigheter.

PAVERKAD KUNDRELATION
Risk for negativ paverkan pa kundrelationen
ndr vi minskar var nybyggnation.

For att minska vart klimatavtryck séker vi genom analys av faktiskt nyttjande av
lokalerna och lokaloptimering alternativ till nybyggnation. Om kunden inte delar
var bild av att behovet av lokaler kan I6sas i befintligt fastighetsbestand kan det
paverka relationen negativt.

Kontinuerlig dialog med kunder for att:
—skapa forstaelse for vikten av minskad nybyggnation for att minska vart klimatavtryck och
- peka pa att lokaloptimering ocksa ger en lagre hyreskostnad.

KLIMATFORANDRINGAR

Risk for negativ paverkan, saval fysisk
som ekonomisk, pa vara fastigheter och
campus-omraden till f6ljd av férandringar
i klimatet.

Fordndringar i klimatet kan innebéra att skador pd egendom uppstér. Detta
kan kréva anpassning av fastigheterna och leda till ett 6kat investeringsbehov,
i befintliga byggnader savdl som nybyggnationer och omkringliggande mark.
Omstéllningsrisker och associerade kostnader kan uppsta som en effekt av
Overgangen till ett samhélle med krav pa lagre koldioxidutslapp.

Lépande uppdatering av tekniska krav for byggande for att sékra rimlig redundans infor ett férandrat klimat.
Kartldggning av risker avseende klimatférandringar och extremvader samt framtagande av atgardsplaner
fér byggnader med hog risk.

Vid investeringar gors klimatriskanalys enligt EU-taxonomin.

Klimatférandringar inkluderas som en parameter vid utveckling av campusplaner och i samverkansavtal
med larosaten.

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE
Risk att var finansiella stéllning paverkas
till foljd av férdndring i fastigheternas
marknadsvérde.

Marknadsvardet pa fastigheter baseras pa bade externa och interna faktorer
sasom marknadsutveckling, avkastningskrav, kalkylrdntor, vakanser och hyres-
utveckling. For Akademiska Hus realiseras séllan féréandringar i fastigheternas
marknadsvarde och darmed paverkas vanligtvis inte foretagets likviditet.

Det kan ddremot fa en paverkan pa redovisat resultat som darmed kan uppvisa
stora variationer och dessutom paverka var finansiella stéllning.

Omvarldsbevakning.

Regelbunden analys av fastighetsportféljens riskprofil.

En koncentration av fastighetsbestandet till strategiska orter ger god utvecklingspotential.
En stor andel av fastighetsbestandet dr beldget p4 sammanhalina campusomréden.

I huvudsak langa kontraktstider.

DRIFT OCH UNDERHALL

Risk for 6kade drift- och underhalliskostnader
samt oférutsedda kostnader for reparationer
och underhall.

Drift- och underhéllskostnader paverkas bland annat av férbrukning av el och
vatten samt prisutveckling pa varor och tjdnster. Okade kostnader som inte

kompenseras genom exempelvis kade hyresintékter eller vidarefakturering samt

kostnader for of6rutsett underhall och reparationer kan paverka det ekonomiska
resultatet och fastigheternas marknadsvérde.

Forbéttra det systematiska tillsynsarbetet for att bli mer proaktiva avseende tillsyn, skotsel och underhall.
Langtidsplanerade underhallsplaner inklusive statusinventering.
Strukturerat energioptimeringsarbete, som dven skeri samarbete med kund.
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Operativa risker

Risker och riskhantering « FORVALTNINGSBERATTELSE

Operativa risker ir risker som uppstar i var 16pande verksamhet och som vi till stor del kan paverka genom véra interna processer, arbetssitt och féretagskultur.

BESKRIVNING

ANALYS

HANTERING

KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN
Risk for negativ paverkan pa klimatet
och miljon till f6ljd av var verksamhet.

EFFEKTBRIST

Risk for betydande paverkan pa vara
kunders verksamhet om effektbrist
uppstar.

VAKANSER

Risk for 6kade vakanser pa grund av att vi
inte skapar attraktiva campus i den takt
och omfattning kunderna efterfragar.

BASLEVERANS

Risk att véar basleveransinte dr av
tillrackligt hog kvalitet pa grund av
avsaknad av enhetliga processer och
rutiner for drift och underhall.

INTERN UTVECKLING OCH ANPASSNING
Risk att verksamheten inte drivs pa

mest effektiva satt pa grund av att intern
utveckling inte skeri tillrackligt hog takt.

INFORMATIONS- OCH CYBERSAKERHET
Risk att information gar férlorad, hamnar
iordtta handerellerinte ar tillganglig

pa grund av brister i informations- och
cybersédkerhet.

SAKERHET PA CAMPUS

Risk att viinte uppfyller vara kunders
férvantningar och krav pa sakerhet pa
campus och/eller att det intraffar en
incident p& grund av brister i sdkerheten.

OLYCKOROCH TILLBUD

Risk for olyckor och tillbud pa
byggarbetsplatser pa grund av brister
i sakerhetskulturen.

OETISKT AGERANDE - EXTERN PART
Risk for ekonomiska konsekvenser och
skadat fortroende till féljd av att extern
part med koppling till Akademiska Hus
agerar oetiskt.

Var verksamhet paverkar klimatet och miljén bade lokalt och globalt. | samband
med byggnation och forvaltning anvdnds en stor mangd resurser i form av
material och energi. Nybyggnation tar ofta oexploaterad mark i ansprak och
paverkar ibland dven grénomraden med ett biodiversitetsvérde.

En 6kad belastning pa elsystemet dar det tidvis &r brist pa effekt kan éver tid
leda till 6kade kostnader, 6kad klimatpaverkan och férsamrad driftsékerhet.
Dessa konsekvenser paverkar i ndsta led aven vara kunder till vilka vi levererar el.

Om campus inte utvecklas pa ett sdtt som motsvarar kundens behov kan det
innebara forandringar i kundens verksamhet som medfor 6kad risk for vakanser
och ddrmed paverkan pa fastighetsvarden och det ekonomiska resultatet.

| rddande lagkonjunktur &r det extra utmanande att f& IsSnsamma projekt vilket
kan dra ner tempot i campusutvecklingen.

For att hoja kvaliteten och utveckla basleveransen av drift och underhall av
fastigheterna behdver vi ha fortsatt fokus pd att utveckla och implementera
gemensamma processer och arbetssétt. Vi behdver ocksa starka samverkan
och dialog med kunderna.

Vibehover 6ka takten i det interna utvecklingsarbetet fér att fa en mer
effektiv organisation och ta tillvara synergier i enhetliga arbetssatt som nyttjar
digitaliseringens mojligheter. Utvecklingen géller ocksé ett 6kat kundfokus
som behdver genomsyra hela organisationen och starkt formaga att samordna
var leverans sa att kunden upplever en sémlés leverans fran Akademiska Hus.

Var verksamhet blir alltmer digitaliserad vilket 6kar sarbarheten for
cyberangrepp och dataintrang. Eventuella brister i var informations- och
cybersdkerhet kan fa stora konsekvenser bade for den I6pande verksamheten
ochiform av kostnader och paverkat fortroende.

Samhéllsutvecklingen och en férdndrad omvérld har medfor ett 6kat fokus
pa sdkerhetsfragor pd campus. Vart ansvar omfattar framst skydd av
driftutrymmen och sakerhet kring de leverantérer vi anlitar men ocksé den
fysiska sdkerheten utomhus pa campus i de fall vi har radighet.

Aven om de flesta &r medvetna om vikten av ett bra sékerhetsarbete agerar
manga inte tillrackligt proaktivt och kraftfullt. Bristande rapportering av
observationer, tillbud och olyckor forsvarar forbattringsarbetet. Risken
omfattar saval egen som entreprendrers personal.

Foreteelser som skulle far stor paverkan pé oss ar bristande arbetsvillkor
hos en leverantdr, korruption, kriminalitet pa arbetsplats eller negativ
miljépaverkan fran leverantor, underleverantér eller annan extern part med
koppling till Akademiska Hus.

Fardplan mot klimatneutralitet med nedbrutna handlingsplaner.
Klimatbudget som definierar max tilldtna utslapp.

Berdkning av klimatreduktionsmal och klimatavtryck for stérre byggprojekt.
Aktivt arbete for att hitta alternativ till nyproduktion.

Miljécertifiering av all nybyggnation och storre ombyggnationer.
Anpassning av var tekniska plattform for ett klimatanpassat byggande.

Konkreta handlingsplaner per campus fér atgérder pa kort och lang sikt vid eventuell effektbrist.
Utvérdering av mojligheter att styra laster till andra alternativ i en bristsituation.

Ta fram en strategi for att mildra konsekvenserna av det nya energilandskapet fér oss och vara kunder.
Aktiviteter for att fortsdtta minska vart behov av levererad energi.

Lopande dialog med kunder om framtida lokalbehov och effektivt nyttjande av lokaler.
Lokala uthyrningsstrategier.
Utveckla metodik fér campusutveckling fér attraktiva och héllbara campus.

Gemensam kundservicefunktion.

Tydligt definierad enhetlig process fér teknisk drift och underhall.
Fokus pa 6kad strategisk samverkan med kund.

Utveckling av langsiktiga underhallsplaner.

Fortsatt fokus pa starkt samordning av var samlade leverans till kund.
Riktade utbildningsinsatser i férandringsledning och systemstdd.
Aktivt arbete for forbattrad digital arbetsmiljo och inférande av mer effektiva tekniska férutsattningar.

Gemensam malbild fér informationssakerhet.

Informationssakerhetspolicy.

Modell for informationsklassning.

Lépande arbete for att utveckla och starka tekniskt skydd samt processer och arbetssatt.
Utbildning for att 6ka samt underhalla kompetens och sdakerhetsmedvetenhet.

Proaktivt och systematiskt sdkerhetsarbete tillsammans med kunderna pa campus.
Inkludering av sékerhetsfragor som en naturlig del i arbetet med utvecklingsplaner fér campus.

Kompetenshdjning i arbetsmiljéfragor.

Forstédrka sakerhetskulturen med fokus pa agerande.

Oka det interna deltagandet i skyddsronder pa arbetsplatser.
Anskaffning av béttre rapporteringsverktyg for olyckor och tillbud.

Kontroll av nya leverantdrer i form av sanktionskontroll, kreditvardighet etc.
Systematisk uppféljning av leverantérer och leverantérsrevisioner.
Uppférandekod for leverantdrer.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

38


https://www.akademiskahus.se/globalassets/dokument/ekonomi/ekonomiska-rapporter/akademiska_hus_arsredovisning_2023_sve_utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Finansiering
Fastighetsvardering
Langa kontraktstider
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Foretagsledning
Forslag till vinstdisposition

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSRAPPORTERING

OVRIGT

v

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Efterlevnadsrisker

Risker och riskhantering « FORVALTNINGSBERATTELSE

Efterlevnadsrisker handlar om hur vi som féretag och enskilda medarbetare foljer lagar samt externa och interna regelverk.

BESKRIVNING

ANALYS

HANTERING

OETISKT AGERANDE - INTERN PART

Risk for ekonomiska konsekvenser och skadat
fértroende till foljd av att medarbetare inte
féljer géllande lagar samt interna och externa
regelverk.

Finansiella risker

Oetiskt agerande kan féa stora negativa konsekvenser fér Akademiska Hus,
bade ekonomiskt och i form av skadat fértroende hos dgare, kunder och évriga
intressenter. Stold, mottagande av mutor, annan korruption eller att utnyttja en
leverantdrs beroendestallning av Akademiska Hus for privat rdkning dr exempel
pa oetiskt agerande som inte far forekomma.

Uppférandekod och riktlinjer for affarsetik och representation.

Information om géllande regelverk vid introduktion av nya medarbetare.
Kontinuerligt arbete med varderingar och féretagskultur.

Etiskt rad.

Visselblasarfunktion.

Finansiella risker dr framfor allt de specifika risker som kan hirledas till var finansieringsverksamhet.
Forhallningssitt till finansiella risker samt mandat for hantering av dessa beslutas arligen av styrelsen genom finanspolicyn.

BESKRIVNING

ANALYS

HANTERING

Obligatorisk utbildning pd webben kopplat till den interna utbildningsplattformen.

RANTERISK
Risk for att resultatet varierar till féljd
av fordndringar i marknadsrantor.

REFINANSIERINGSRISK
Risk for att det blir svarare eller mer
kostsamt att erhalla finansiering.

MOTPARTSRISK

Risk for ekonomiska konsekvenser
till foljd av att motparten inte fullgor
sina ataganden.

VARDEFORANDRING DERIVAT

Risk for att resultatet varierar till féljd
av vardeforandringar i finansiella
derivatinstrument.

I egenskap av lantagare kan fluktuationer i marknadsrantan f& betydande
paverkan pa det ekonomiska resultatet. Den merkostnad som langfristig
rantebindning normalt sett medfér behdver balanseras mot den 6kade osdkerhet
som kortfristig bindning innebér.

| egenskap av ldntagare dr det avgdrande att sdkerstalla tillgénglighet i
finansieringsmarknaden. | ett Iage dér finansiella marknader befinner sig i obalans
och har bristande funktionalitet kan finansiering forsvaras och férdyras avsevart.
Vid beslut om finansiering behdver merkostnaden for langfristig kapitalbindning
balanseras mot den 6kade osdkerhet som kortfristig bindning innebar.

Akademiska Hus exponering fér motpartsrisk uppstar vid placering av
Overskottslikviditet samt vid derivattransaktioner da 6ver-/undervarden uppstar.

Rénte- och valutaderivat utgor viktiga verktyg i hanteringen av rante- och
valutarisker i finansieringen. All finansiering i utlandsk valuta valutas@kras genom
valuta- eller valutardntederivat. Rénte- och valutaderivat marknadsvérderas,
vilket medfér att fluktuationer i marknadsrantor och/eller valutakurser kan fa
betydande paverkan pa det ekonomiska resultatet genom vardeférandringar.

Kénslighetsanalys, se sidan 56, not 3 pa sidan 65 och not 13 pa sidan 70.

Rénterisken hanteras genom mandat fér rantebindningen och utgérs av tre delar:
- Den langa portféljens andel av total portfolj far maximalt uppga till 20 procent.
—Realrénteobligationers andel av total portfélj far maximalt uppgé till 5 procent.

- Grundportféljens genomsnittliga rantebindning ska ligga inom intervallet 3-6 ar.

Kostnadseffektiv och val avvéagd diversifiering av skuldportféljen efterstravas.

rating samt engagemangets I6ptid.

hogst vasentligt.

Séakerstalla god likviditet for att kunna hantera CSA-fluktuationer.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Refinansieringsrisken hanteras genom mandat fér kapitalbindning uttryckt som att andelen |an
som forfallerinom varje tolvmanadersperiod maximalt far uppga till 30 procent av total portfolj.

Exponering for motpartsrisk hanteras genom ett limitsystem baserat pa dgarférhallanden,

Vid derivattransaktioner kravs tilliggsavtal till ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association), sa kallade CSA-avtal (Credit Support Annex), varigenom exponeringen reduceras
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport © FORVALTNINGSBERATTELSE

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
struktur och principer for styrning av
Akademiska Hus verksamhet for att uppfylla
visionen om att starka Sverige som
kunskapsnation. Med en forankrad strategi
och tydlig ansvarsfordelning mellan olika
bolagsorgan styrs verksamheten pa ett
effektivt satt mot vara mal.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Akademiska Hus AB (publ) ar ett fastighetsbolag som &gs
till 100 procent av svenska staten och férvaltas sedan
arsskiftet 2022/2023 av Finansdepartementet. Féretagets
bolagsstyrning bedrivs utifran tillimpning av svensk
lagstiftning, Statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt 4gande, svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), Akademiska Hus uppdrag och bolagsordning.
Att foretaget dr heldgt av svenska staten innebér att vissa
regler i Koden inte ér tillimpliga, frimst beroende pa att
Koden ir skriven for foretag med spritt 4gande och pa en
reglerad marknad/investerare. Gjorda avsteg fran Koden
beskrivs pa sidan 46.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Revisions- och

a Bolagsstimma finansutskott

e Extern revisor

Ersdttningsutskott

e Styrelse Investeringsutskott
9 Vd/Ledning
Verksamhetsstod
Fastighet Teknik & Service Projekt

Akademiska Hus uppdrag

Akademiska Hus ska dga, utveckla och férvalta
fastigheter for universitet och hégskolor med huvud-
fokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet.
Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissiga grunder
och generera marknadsmaissig avkastning genom en
hyressédttning som beaktar risk och kostnader.

Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar
utveckling av universitets- och hogskoleomraden.
Akademiska Hus ska bidra till fler studentbostider
genom att det tydliggors att bolagets inriktning om-
fattar byggande och forvaltande av studentbostéider.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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@ BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr hogsta beslutande organ i Akademiska
Hus. Det dr pa bolagsstimman aktiedgaren utovar sitt
inflytande. Vidare ar det stimman som utser styrelse och
revisor. Arsstimma ska enligt Statens dgarpolicy dga rum
fore den 30 april varje ar. Kallelse till arsstimma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Riksdagsledamoter och allménhet har
ritt att delta och ska anmila sitt deltagande sdsom
beskrivs i kallelsen.

Arsstimma 2023

Arsstimma hélls den 26 april 2023. Till stimman hade
allminheten beretts mojlighet att delta. Stdimman
Oppnades av styrelsens ordférande Anitra Steen, som
ocksa utsags att leda stimman. Agaren representerades

av Asa Mitsell och Lars Hjdlmered, Finansdepartementet.

Beslut pa arsstimman 2023

Arsstimman faststillde resultat och balansrikning for
rikenskapséret 2022 och beviljade styrelsen och vd
ansvarsfrihet for aret. Stimman beslutade att godkinna

styrelsens forslag till vinstdisposition vilket innebar en
utdelning pa 2 905 Mkr till &4garen. Vidare faststélldes
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare
samt ersidttningsrapport, togs beslut om arvode till
styrelse och utskott samt gjordes val av styrelseord-
forande och styrelseledaméter samt revisor. Protokoll
och 6vrigt material relaterat till &rsstimman finns pa
hemsidan akademiskahus.se.

Extrastamma 2023

En extrastimma holls den 7 september 2023 for att
vilja en ny ledamot anstilld av Finansdepartementet,
som erséttning till ledamot som slutat.

Arsstimma 2024
Nista arsstimma kommer att hallas den 26 april 2024
i Stockholm.

@ EXTERN REVISOR

P4 arsstimman 2023 beslutades att vilja Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB (PwC) till revisorer, med
Helena Ehrenborg som huvudansvarig revisor, for en
period om ett ar fram till arsstimman 2024. Revisorerna

STYRNINGSSTRUKTUR

Uppférandekod

Styrelse / Policyer

vd Riktlinjer

Enhets- och Instruktioner
avdelningschef

Exempel pa externa styrande

Exempel pa interna styrande

regelverk: regelverk:

Aktiebolagslagen Arbetsordning for styrelse
Bokforingslagen och utskott
Arsredovisningslagen Vd-instruktion

Statens dgarpolicy och Uppférandekod

principer fér bolag med Ansvars- och

statligt Agande 2020 befogenhetsférdelning

Svensk kod for bolagsstyrning « Finanspolicy
IFRS « Hallbarhetspolicy
Kod mot korruption « Inkdpspolicy

i naringslivet
FN Global Compact

Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards
Borsregler

Investeringspolicy

Policy fér behandling

av personuppgifter
Informationssékerhetspolicy
Arbetsmiljépolicy och
Likabehandlingsplan
Affarsetisk riktlinje

Bolagsstyrningsrapport © FORVALTNINGSBERATTELSE

utfor en oversiktlig granskning av delarsrapporten per
sista september och reviderar ars och koncernredo-
visningen. De utfor ocksa férvaltningsrevision, 6versiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen, granskning av
EMTN-prospektet samt bedomning av efterlevnad av
vart ramverk fér gréna obligationer. Vidare uttalar sig
revisorerna om denna bolagsstyrningsrapport och huru-
vida Akademiska Hus foljer faststdllda riktlinjer for
ersidttningar till ledande befattningshavare och lagger
fram sina uttalanden for stimman. Varje ar stimmer
revisorerna av sin revisionsplan och riskbedémning med
Revisions- och finansutskottet. Revisorerna deltar vid
minst tva utskottsmaéten per ar. Vid minst ett styrelsemote
per ar triaffar styrelsen revisorerna utan verkstillande
lednings nérvaro.

Akademiska Hus har ingen internrevisionsfunktion.
I stédllet har ledningen avsatt dedikerade resurser med
uppgift att utveckla och forstirka omradet fér intern
styrning och kontroll ddr Revisions- och finansutskott
erhéller 16pande aterrapportering kring arbetet. Det ar
darfor styrelsens bedomning att det inte finns behov av
en internrevisionsfunktion. Beslutet tas arligen upp for
ny provning.

@ STYRELSE

Styrelsen ansvarar for foretagets organisation och for
forvaltning av féretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen
som kallar till bolagsstimma. Arbetet utgar fran den av
styrelsen arligen faststiillda arbetsordning som faststéller
hur arbetet ska féordelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelseméten, &renden som ska behandlas
vid ordinarie styrelsemoten samt styrelseordférandens
ansvar. Ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd
regleras genom en sérskild vd-instruktion. Vidare faststills
dven arligen arbetsordningar for styrelsens respektive
utskott. Det &r styrelsen som ansvarar for beslutsfattande
och 6vervakning av foretagets paverkan pa miljo, mianniska
och ekonomi. Styrelsen ansvarar ocksa for innehallet i
hallbarhetsrapporteringen men har delegerat till Revisions-
och finansutskottet att ansvara for 6vervakningen och
kvalitetesidkring av foretagets hallbarhetsrapportering.
Styrelsen har ocksa beslutat om en instruktion for

den ekonomiska rapporteringen som reglerar hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske.
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Nomineringsprocess

Styrelseledamoter i statligt heldgda bolag utses genom en
strukturerad nomineringsprocess med enhetliga och
gemensamma principer i enlighet med Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt 4gande. Dessa principer
ersitter Kodens regler for beredning av beslut om
nominering av styrelseledamoter och revisorer. Styrelse-
nomineringsprocessen koordineras av avdelningen for
bolag med statligt 4gande vid Finansdepartementet.
Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssétt tillfor-
sikras kvalitet i hela nomineringsarbetet. Synpunkter
fran intressenter och ledaméters oberoende beaktas i
nomineringsarbetet. Kompetensbehovet analyseras utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansittning samt genomforda styrelse-
utvarderingar. Sarskild vikt liggs vid kompetens kring
bolagets hallbarhetspaverkan. Aven dgarens forvintan

pa mangfald i styrelser enligt dgarpolicyn beaktas. Nar
processen avslutats offentliggdrs gjorda nomineringar

i enlighet med Koden.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Akademiska Hus
besta av ldgst tre och hogst tio stimmovalda ledamoter
utan suppleanter. Styrelsen bestod fram till &rsstimman
2023 av atta stimmovalda ledamoter. Vid arsstimman
den 26 april 2023 beslutades att antalet stimmovalda
styrelseledamoter fortsatt ska vara atta. I styrelsen ingar,
utover detta, ocksa tva arbetstagarrepresentanter utsedda
av respektive fackforbund. Vid arsstimman omvaldes

sju ledamoéter och en ny ledamot (ordférande) valdes in
via nyval. Arsstimman konstaterade att styrelsen har
relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund foér bolagets
styrning med hénsyn till Akademiska Hus verksamhet,
utvecklingsskede och forhéallanden i 6vrigt. Styrelsen som
helhet har en mangsidighet, bredd och konsférdelning
som speglar kraven i statens dgarpolicy. Ingen av styrelse-
ledamoterna i Akademiska Hus styrelse dr anstilld som
ledande befattningshavare i féretaget. Styrelsens arbets-
tagarrepresentanter dr inte oberoende i foérhallande till
bolaget och bolagsledningen. Den ledamot som &r anstilld
av Finansdepartementet ir inte oberoende i férhallande
till bolagets aktiedgare. Samtliga 6vriga ledamoter 4r

oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och dgaren. Styrelseledamdternas styrelseplatser och
dgande i andra organisationer kartldggs regelbundet i
syfte att tydliggora risk for intressekonflikter. Inga
intressekonflikter har férekommit under aret.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har i sin arbetsordning faststéllt ordinarie
informations och beslutstidpunkter under styrelsens
arbetsar, vilka huvudsakligen framgar av styrelsens
arscykel, se nedan. Vid samtliga styrelsemé6ten under aret
lamnar vd rapport 6ver visentliga hdndelser i foretaget
och ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmdéten som har 4gt rum mellan styrelsemétena.
Under aret har styrelsen tagit beslut i ett antal investe-
ringsidrenden och forvirvs- och avyttringsdrenden.
Fordjupningar inom energi och klimatarbetet har ocksa
genomforts med en blandning av kompetenshdjande
inslag, diskussion om vigval och beslut. Under 2023 har
nio styrelseméten héallits varav ett konstituerande.
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Styrelseledamoternas néirvaro vid motena framgar av
tabellen nedan.

Styrelse Narvaro/Totalt antal méten

Lena Erixon, ordf.’

Anitra Steen?

Peter Gudmundson

Mariettte Hilmersson

Mariell Juhlin

Erik Mattsson?®

Christer Nerlich

Erik Sandstedt*

Hékan Stenstrém

Orjan Wikforss

Josef Méard

Sofi Sonesson

1Valdes in vid arsstamman 26 april 2023
2 Ldmnade styrelsen vid arsstamman 26 april 2023

3 Valdes in vid extrastdmma 7 september 2023
4 Ladmnade styrelsen 3 juli 2023

STYRELSENS ARSCYKEL

Kvartal 4

« Delarsrapport Q3

« Projektgenomgangar Q3
« Investeringsdrenden

« Afférsplan

« Budget

« Finansiella fragor och
mandat

Kvartal 3

« Delarsrapport Q2

« Projektgenomgangar Q2
« Investeringsdrenden

« Omvarldsanalys och
strategiméte

Kvartal 1
» Bokslutskommuniké
« Investeringsdrenden
- Arsredovisning och hallbarhetsredovisning
« Projektgenomgéangar Q4
« Principer for ersdttning och
andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare
« Kallelse till &rsstamman

Kvartal 2

« Delarsrapport Q1

« Projektgenomgéngar Q1

« Investeringsdrenden

« Konstituerande méte

« Arsstimma

« Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion
och dvriga styrande dokument

« EMTN-prospekt
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrittat tre utskott i syfte att sdrskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom utskottens
respektive fokusomrade. Medlemmarna i utskotten viljs
pa det konstituerande styrelsemétet som halls direkt efter
arsstimman. Vid utskottsmoten kan representanter fran
verksamheten sdsom vd, CFO, HR-direktor, fastighets-
direktor och projektdirektor, delta som féredragande.

Revisions- och finansutskottet har som huvudsaklig
uppgift att:

- Stodja och f6lja finansieringsverksamheten.

- Bereda drenden som ska beslutas i styrelsen,
déribland finanspolicy.

- Overvaka och kvalitetssikra foretagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.

- Med avseende pa den finansiella rapporteringen och
héllbarhetsrapporteringen 6vervaka effektiviteten
iforetagets interna kontroll och riskhantering.

- Lopande triffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens omfattning, inriktning och
resultat.

- Halla sig informerade om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

- Faststilla riktlinjer for andra tjdnster 4n revision
som far upphandlas av bolagets revisorer.

- Bereda styrelsens forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Under 2023 har sirskilt fokus varit pa hallbarhets-
rapportering, fastighetsviardering, intern kontroll och
riskhantering. Styrelseledamdternas nérvaro vid motena
framgar av tabellen nedan.

Revisions- och finansutskott Narvaro/Totalt antal méten

Peter Gudmundson 8/8
Erik Mattsson’ 4/8
Christer Nerlich, ordf. 8/8
Erik Sandstedt? 4/8

1) Valdes in vid extrastdmma 7 september 2023
2) Lamnade styrelsen 3 juli 2023

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

— Forbereda beslut om 16ne- och anstéllningsvillkor
for vd och andra ledande befattningshavare.

— Ta fram forslag till riktlinjer for erséttning och
andra anstédllningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

- Folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer
for ersidttningar till ledande befattningshavare
infor arsstimmans beslut.

- Vara samradsorgan at vd i friga om successions-
planering och tillsdttning av ledande befattnings-
havare.

- Foresla styrelsen limpliga anstillningsavtals-
mallar for ledande befattningshavare.

Under 2023 har Ersittningsutskottets arbete hanterat
uppféljning av vd:s arbete, ersittningar fér ledande
befattningshavare, erséttarplanering och f6ljt upp
utforda HR-aktiviteter. Ingen ersittningskonsult har
anlitats vid framtagningen av forslag till riktlinjer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Styrelseledamdternas
néirvaro vid motena framgar av tabellen nedan.

Ersattningsutskott Néarvaro/Totalt antal méten

Lena Erixon, ordf.’ 2/3
Anitra Steen? 1/3
Erik Mattsson? 1/3
Erik Sandstedt* 2/3

1) Valdes in vid &rsstdmman 26 april 2023

2) Lamnade styrelsen vid drsstdmman 26 april 2023
3) Valdes in vid extrastdmma 7 september 2023

4) Lamnade styrelsen 3 juli 2023

Investeringsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

- Bereda och analysera forslag till storre investeringar
infor beslut i styrelsen.

- Bevaka och analysera bolagets rapportering av
storre pagaende projekt.

- Bista foretagsledningen vid utveckling av besluts-
underlag for storre investeringar.

- Bereda och analysera forslag till storre forvarv
och avyttringar.
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Under 2023 har hallbarhet haft fortsatt fokus pa den
avvigning som maste goras mellan att inte bygga, gora
ombyggnader och i sista hand bygga nytt. Styrelseleda-
moternas nirvaro vid métena framgar av kommande tabell.

Investeringsutskott Nérvaro/Totalt antal méten

Mariette Hilmersson 5/6
Mariell Juhlin 6/6
Hékan Stenstrém, ordf. 6/6
Orjan Wikforss 6/6

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av styrelse
och vd:s arbete. Utvirderingen sker antingen internt eller
externt med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Utvirderingens resultat presenteras
savil till styrelseordférande som till styrelsen som helhet.
Agaren i form av Finansdepartementet informeras &ven
om utvérderingens resultat. Fér 2023 har utviarderingen
genomforts utan hjilp av externt stod och dr darmed inte
oberoende. Styrelsens ledamdoter har fatt besvara en enkiit.
I Finansdepartementets arbete med styrelsenominerings-
processen gors dessutom en I6pande utvirdering kring
styrelsens arbete, sammanstéttning och kompetens. Denna
utvédrdering kan resulterai att nya ledamoter nomineras.

@ BOLAGETS ORGANISATION

Vd och foretagsledning

Vd ansvarar for den l6pande férvaltningen i enlighet

med tilldmpliga lagar och regler och i enlighet med den av
styrelsen beslutade vd instruktionen. Foretagsledningen
bestar av tio medlemmar inklusive vd. Foretagsledningen
ar ett forum for bolagsgemensamma och strategiska fragor
och utgor ofta styrgrupp for strategiskt viktiga projekt.

1 féretagsledningen ingér, utéver vd, CFO, projektdirektér,
fastighetsdirektorer, direktér Teknik & Service, hallbar-
hetschef, marknads- och kommunikationsdirektor,
direktor for affarsteknik och utveckling, HR-direktor
samt chefsjurist, som samtliga rapporterar direkt till vd.
Foretagsledningen har en jaimn fordelning mellan antalet
kvinnor och mén.
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Verksamhetsenheter

Bolagets huvudprocesser bedrivs inom tre verksamhets-
enheter. Fastighetsenheten ansvarar for att utveckla
héllbara och attraktiva campus, sikerstilla en samlad
leverans till kund och vara en strategisk partner till
kunderna. Enheten fér Teknik & Service ansvarar for
att leverera en hallbar teknisk forvaltning, driva drift-
optimeringar och energieffektiviseringar samt utnyttja
digitaliseringens mojligheter i férvaltning och drift.
Projektenheten ansvarar for en effektiv projektleverans
med fokus pa kundnytta, sikerstilla hog bestillar- och
projektledarkompetens samt skapa férutséattningar for
effektiv och hallbar férvaltning.

Verksamhetsstod

Till stod for ledning och verksamhet i det 16pande

arbetet finns ett antal stodfunktioner med olika specialist-
kompetenser. HR, hallbarhet, affarsteknik och utveckling,
marknad och kommunikation samt juridik inkluderat
inkoOp sorterar organisatoriskt under vd. Ekonomi,
riskkontroll, finans, analys och virdering, controlling,
intern styrning och kontroll samt informationssékerhet
dr understillda CFO som i sin tur sorterar under vd.

HALLBAR STYRNING

Agaren har via en proposition faststillt bolagets syfte
och uppdrag. Utifran detta uppdrag ansvarar styrelsen
for att faststilla vision, strategi och mal for bolagets
verksamhet. Som stod finns en genomarbetad struktur
for hur styrning av Akademiska Hus ska ske dir hallbarhet
ingar som en central del. Strategi och verksamhets-
planeringsprocessen genomfors arligen och startar med
att styrelsen och féretagsledningen har gemensamt
strategimote. I faststilld strategi har hallbarhets-
perspektivet fullt ut integrerats i en hallbar malséttning.
I denna ingar de globala mélen for hallbar utveckling i
linje med dgarens forvintan. Ut6ver strategin finns ocksa
separata klimatmal liksom en hallbarhetspolicy. Med
faststilld strategi som bas upprittas affiarsplanen med
tillhérande nyckeltal. Den bolagsévergripande afférs-
planen baseras pa verksamhetsplaner och budget for
verksamhetsenheter samt verksamhetsstédfunktioner.

I planerna konkretiseras aktiviteter som ska genomforas
for att uppna bade strategiska mal inkluderat klimatmal
samt nyckeltal for att kunna mita och f6lja upp. Vidare
identifieras och inkluderas de risker som kan medfora att
malen inte uppfylls tillsammans med aktiviteter for att
hantera dem. Uppféljning av upprittad affarsplan gors
l6pande genom kvartalsrapportering till styrelsen.
Vidare halls kvartalsvisa avstimningar pa enhetsniva
med ansvariga for respektive verksamhetsenhet och
verksamhetsstodfunktioner.

Respektive medarbetares mojlighet att bade bidra och
paverka arbetet for att uppfylla de gemensamma malen
tydliggors via uppdragsdialogen, vilket dr en utvecklad
form av medarbetarsamtal. Styrelsen ar &dven ytterst
ansvarig for att foretaget drivs i enlighet med lagar och
regler samt de riktlinjer som dgaren limnat. Som en del
idet arbetet faststiller styrelsen relevanta policyer och
styrande dokument (se bild pa sidan 41). En 6versyn pagar
av policyer varefter de kommer att goras tillgingliga pa
bolagets webbplats. Strategi- och verksamhetsplanerings-
processen utgor tillsammans med de faststillda styrande
dokumenten grund fér den 6vergripande styrningen av
foretaget.
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AFFARSETIK, ANTIKORRUPTION OCH VISSELBLASNING
For att forhindra korruption har Akademiska Hus en
uppférandekod som beskriver att bolaget ska félja
principerna i FN Global Compact, Agenda 2030, FN:s
vigledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter, ILO:s kirnkonventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. For foretagets medarbetare finns
ocksa en affirsetisk riktlinje som viigleder medarbetarna
iatt agera korrekt och afférsetiskt, bland annat med
utgangspunkt i reglerna i Kod mot korruption. Samtliga
medarbetare genomgar utbildning i affirsetik, bolagets
uppforandekod och riktlinjer for affarsetik. Misstinkt
korruption och andra avsteg fran uppforandekod och
etiska riktlinjer anmiils till ett etiskt rad, som leds av
bolagets chefsjurist.

Akademiska Hus har #ven inrittat ett fristdende
system for visselblasning, dit medarbetare och externa
aktorer anonymt kan anméla misstinkta oegentligheter
till en oberoende extern part. Inkomna drenden
rapporteras vidare till bolagets chefsjurist pa ett siitt som
gor att identiteten for visselblasaren inte rojs. Visentliga
avvikelser, kritiska hiindelser och fragestéllningar
kopplade till Akademiska Hus hallbarhetsarbete och
uppférandekod rapporteras till styrelsen nir sidana
intriaffar. Under aret har inga sadana visentliga avvikelser,
kritiska hindelser och fragestillningar rapporterats
till styrelsen.

STRATEGI- OCH VERKSAMHETSPLANERING

Akademiska Hus Strategioch Affarsplan Verksamhetsplan Uppdragsdialog
uppdrag évergripande mal Bolagsniva Enhets- och Medarbetarniva
Agarniva Bolagsniva (faststalls av verksamhets-

(faststills av styrelsen) stodniva
styrelsen)

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 44


https://www.akademiskahus.se/globalassets/dokument/ekonomi/ekonomiska-rapporter/akademiska_hus_arsredovisning_2023_sve_utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Finansiering
Fastighetsvardering
Langa kontraktstider
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Foretagsledning
Forslag till vinstdisposition

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSRAPPORTERING

OVRIGT

v

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

LEVERANTORSRELATIONER OCH UPPFOLJNING
Akademiska Hus lyder under lagen om offentlig upp-
handling, vilken syftar till att sikra sund konkurrens
bland leverantorer. I de upphandlingar som gors garanteras
icke-diskriminering och likabehandling av leverantérerna.
Generellt avtalas betalningsvillkor 30 dagar. For att
sdkerstélla att betalning sker i ritt tid behandlas alla
fakturor i ett elektroniskt fakturahanteringssystem dar
olika former av paAminnelser sker om att behandla
fakturor som inte hanteras inom bestimda tidsintervall.
Vi stéller krav pa vara leverantérer inom sikerhet,
arbetsvillkor, minskliga rittigheter samt affiarsetik och
antikorruption. Kraven specificeras i var uppférandekod
for leverantorer, som baseras pa FN Global Compacts
tio principer. Uppforandekoden gar med som kontrakts-
innehall i samtliga upphandlingar och omfattar dven
eventuella underleverantérer. Stiallda krav f6ljs upp
via lopande avstimningar och genom stickprovsvisa
leverantorsrevisioner.

ERSATTNINGAR

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
har beslutats av arsstimman. Riktlinjerna ir férenliga
med de av regeringen beslutade principerna for ersidttning
och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt igande samt Koden.
Ersdttningsrapport kommer att liggas fram till ars-
stimman 2024 samt publiceras pa bolagets hemsida. Till
styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Styrelseledamoter som ar anstidllda inom
Akademiska Hus eller anstédllda i Finansdepartementet
uppbir inte nagot arvode for detta uppdrag. Se tabellen
pa sidan 68 for information om erséittningar.

Ersittning till vd beslutas av styrelsen efter rekommen-
dation frén ersittningsutskottet. Ersidttningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av vd efter samrad med
ersdttningsutskottet. Ersidttningen utgoérs av grundlon och
avgiftsbestimd pension baserad pa ITP-premie enligt
kollektivavtal. Nagon rorlig eller bonusbaserad ersittning
utgar ej, inte heller forekommer sign-on bonus. Styrelsens
arvode och ledande befattningshavares ersédttning ar inte
kopplad till eller villkorad av att foretagets mal eller
personligt satta mal inom bland annat hallbarhet uppnas.

Jamférande 16neundersokningar gérs med andra
fastighetsbolag. For utforlig beskrivning av ersidttningar,
pensioner, uppsigningstider och avgangsvederlag samt
ersidttningar till revisorer, se noterna 11 och 12.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen vilket
regleras i den svenska aktiebolagslagen och Koden.
Fo6ljande avsnitt har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden och dr ddrmed begrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
vilket syftar till att ge en rimlig sdkerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
i form av delérsrapporter och arsredovisning. Den interna
kontrollen inom Akademiska Hus tar utgangspunkt i
COSO Framework for Internal Control som utgor ett
etablerat ramverk.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon i organisation, beslutsvigar samt ansvar och roller.
Styrelsen faststiller arligen ett antal styrande dokument
sasom arbetsordningar for styrelsen och dess utskott,

vd instruktion, ansvars- och befogenhetsférdelning och
instruktion fér ekonomisk rapportering. Vidare faststéller
styrelsen alla styrande dokument pa policyniva enligt en
faststilld plan. Kontrollmiljon omfattar dven den kultur
och de viarderingar som styrelse och foretagsledning
kommunicerar och verkar utifran vilket bland annat
féormedlas genom den uppférandekod som arligen faststélls
av styrelsen. Styrelsens ansvar och dess utskotts inbordes
arbetsférdelning framgar av styrelsens arbetsordning.
Styrelsen har inrittat ett revisions- och finansutskott
som bland annat bereder styrelsens arbete med
kvalitetssdkring av bolagets finansiella rapportering.
CFO ansvarar for att det finns interna redovisnings-
riktlinjer och riktlinjer for den finansiella rapporteringen
och att de dr utformade i enlighet med géllande lagkrav,
noteringskrav och redovisningsstandarder.
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Riskbedémning

Det finns inom Akademiska Hus en etablerad process for
att identifiera, utvirdera och hantera risker dir varje risk
har en riskdgare. Riskhantering utgor en integrerad del
av verksamhetsstyrningen dér riskanalyser genomférs
pa bade foretagsovergripande niva och enhetsniva. De
visentliga risker som identifieras dokumenteras tillsam-
mans med aktiviteter i affdrs och verksamhetsplaner fér
att mojliggoéra uppfoljning. For utforligare beskrivning,
se riskavsnittet i arsredovisningen pa sidorna 36-39.
Riskbedémning for att identifiera de processer dér det
foreligger storst risk for fel som kan fa en visentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen sker 16pande.
Risker kopplade till den finansiella rapporteringen
diskuteras regelbundet med bolagets externa revisorer
som ocksa arligen presenterar sin riskbedémning for
revisions- och finansutskott samt styrelse.

Kontrollaktiviteter

Bolagets interna processer och rutiner ger gott stéd for
I6pande hantering av risker. Kontrollaktiviteter i syfte
att forebygga, upptidcka och hantera risker for visentliga
fel sker bade pa overgripande niva och detaljniva och
utgors till exempel av godkédnnande av transaktioner,
attest av leverantorsfakturor och utbetalningar, konto-
avstamningar och analytisk uppf6ljning av resultatet.

I IT-system som anvinds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att
sidkra en tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom
finns processer och kontroller avseende den generella
IT-miljon kring exempelvis systembehorighet, system-
uppdateringar och rutiner for sdkerhetskopiering.

I takt med den digitala utvecklingen blir fungerande
IT-processer och informationssidkerhet allt viktigare.

Akademiska Hus arbetar 16pande med att forbéttra
processer kopplade till finansiell rapportering, vilket
omfattar bade affirs- och IT-processer. Som en del i att
utveckla och forstirka intern kontroll pagar kontinuerligt
ett arbete med att beddma risker samt dokumentera och
formalisera kontroller inom processer som utifran risk-
analys beddmts visentliga for finansiell rapportering.
Arbetet genomfors med involvering av de personer som
arbetar inom processerna for att skapa delaktighet och
frimja att kontroller ocksa genomfors.
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Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer och riktlinjer finns
tillgingliga for samtliga medarbetare pa féretagets
intranit. Interna informationskanaler i 6vrigt bestar
bland annat av information fran regelbundna méten i
foretagsledningen, ledarforum som halls ett par ganger
om aret, lokala informationsméten for alla medarbetare
och moéten i olika forum foér ber6érda specialistfunktioner.

Revisions- och finansutskott samt styrelsen erhaller
finansiell information av féretagsledningen vid varje
bokslutstillfille. Vidare erhéller revisions och finans-
utskott l16pande aterkoppling kring de initiativ som
bedrivs i syfte att lopande forstirka och utveckla intern
styrning och kontroll inom Akademiska Hus som helhet.
Revisions- och finansutskottet ges dven regelbunden ater-
koppling fran de externa revisorerna och héalls dirigenom
uppdaterad pa aktuella iakttagelser avseende intern
kontroll.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i
Statens dgarpolicy. Finansiell information i form av ars-
redovisning, delarssrapporter och bokslutskommuniké
finns tillginglig pd Akademiska Hus hemsida
akademiskahus.se.

Uppféljning och utvardering

Uppf6ljning och utviardering av att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ir indamalsenlig
och effektiv och sker 16pande av styrelse, vd, foretags-
ledning samt inom ekonomi och finansavdelningarna, diar
dven forbattrings och utvecklingsmojligheter diskuteras.
Vid varje bokslutstillfdlle har vd och CFO en genomgang
med ansvarig for respektive verksamhetsenhet for att folja
upp och diskutera resultat och viktiga afférsrelaterade
fragestillningar. Verksamhetsstodens ekonomiska utfall
foljs ocksa upp.

Kvartalsvis erhéller styrelsen ekonomisk information
och analys samt en avrapportering fran det senaste motet
i de olika utskotten. Revisions- och finansutskottet har
ett sérskilt ansvar for att folja upp revisionsfragor och
stoérre principiella fragor med avseende pa den finansiella
rapporteringen dir fragor rérande fastighetsvirdering
och skuldportfdlj dr sdrskilt visentliga. Bolagets externa
revisorer utvirderar den interna kontrollen som del av

Bolagsstyrningsrapport © FORVALTNINGSBERATTELSE

den arliga revisionen varefter rekommendationer limnas.
Akademiska Hus inkluderar dessa rekommendationer i
det 16pande arbetet med att utveckla och forstérka intern
kontroll. Under aret har dven uppfoljning via sjilvutvir-
deringar genomforts kopplat till utvalda processer som
bed6mts visentliga for finansiell rapportering, vilket har
omfattat bade affirs- och IT-processer. Vid behov utfors
#ven separata utvirderingar av sirskilda fokusomraden.

Avsteg fran koden valberedning

(Kodregel 1.3, 2.1-2.7, 4.6, 8.1, 10.2, punkt 1-2, 4.5)
Koden ar fraimst skriven for bolag med spritt
dgande. | dessa ar valberedningen i forsta hand
ett organ for aktiedgare att bereda beslut i till-
sattningsfragor. For de statliga bolagen ersatts
reglerna om valberedning av principerna om en
strukturerad nomineringsprocess enligt Statens
dgarpolicy.

Redovisning av styrelseledaméoters oberoende
(Kodregel 4.5)

Kodregeln &r till for att skydda minoritetsdgare i
aktiebolag, vilket inte &r applicerbart pa statligt
heldgda bolag.
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Styrelse

Styrelse « FORVALTNINGSBERATTELSE

LENA ERIXON

Styrelseordférande sedan 2023.
Ordférande i Ersattningsutskottet.

Fédd: 1960

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Statens
tjanstepensionsverk, styrelseord-
férande Utbetalningsmyndigheten,
styrelseledamot Saab Group AB,
styrelseledamot Hector Rail AB

Tidigare befattningar:
Generaldirektor Trafikverket,
generaldirektor forsvarets
materielverk, generaldirektér
Véagverket samt ett flertal ledande
roller inom statliga myndigheter
och kommuner.

Utbildning: Forvaltningslinjen,
Stockholms universitet.

Kompetens: Bolagsstyrning
och statlig styrning.

PETER GUDMUNDSON
Ledamot sedan 2017.

Fodd: 1955
Befattning: Professor, KTH.

Ovriga uppdrag: Ordférande
Wallenberg wood service centre,
ordférande Stiftelsen for
strategisk forsknings ledarskaps-
utbildning foér yngre forskare

Tidigare befattningar:

Rektor KTH, prodekanus KTH,
prefekt KTH, vd SICOMP, konsult
Tre Konsulter AB och forskare
Brown Boveri Research Centre

i Schweiz.

Utbildning: Tekn. Dr. och
civilingenjor.

Kompetens: Hogskolesektorn,
ekonomi och finans.

MARIETTE HILMERSSON
Ledamot sedan 2022.

Fédd: 1971

Befattning: Vd, Willhem.
Ovriga uppdrag:

Ordférande i Fastighetsdgarna

GFR, styrelseledamot i Tyrén,
vd Malmstensstiftelsen.

Tidigare befattningar:
Vd fér Framtidenkoncernen
och Castellum Region Vést.

Utbildning: Jur.kand.

Kompetens: Fastighetssektorn,
hallbarhet.

MARIELL JUHLIN
Ledamot sedan 2022.
Fodd: 1973

Befattning: VVd, Policy Impact AB.

Ovriga uppdrag:
Ordforande for Fores tillitsgrupp,
vice ordférande Vi Konsumenter.

Tidigare befattningar:
Chefsekonom Rambdll
Management, chefsekonom
Hyresgastforeningen.

Utbildning: MSc internationell
ekonomi, pol.mag.
Kompetens: Digitalisering,
mal- och resultatstyrning.

ERIK MATTSSON
Ledamot sedan 2023.

Fodd: 1981

Befattning:

Kanslirad och bolagsforvaltare,
Finansdepartementet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Apoteket AB.

Tidigare befattningar:
M&A-ansvarig Skanska Group.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Bolagsstyrning,
ekonomi och finans.
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CHRISTER NERLICH

Ledamot sedan 2017.
Ordférande Revisions- och
finansutskottet.

Fédd: 1961

Befattning: Chef Ekonomi
och finans, Vasakronan.

Tidigare befattningar:
Chef Ekonomi och finans AP
Fastigheter samt Corporate
finance NewSec.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Fastighetssektorn,

ekonomi och finans.

HAKAN STENSTROM

Ledamot sedan 2022.
Ordférande i Investeringsutskottet.

Fédd: 1961

Befattning: Senior radgivare
bygg och fastighet i eget bolag.

Ovriga uppdrag: Ordférande
i Vastgota Rér AB

Tidigare befattningar:

Vice vd Skanska Central Europa,
vice vd Skanska Sverige, inkdps-
direktor Skanska Sverige samt ett
flertal andra roller inom Skanska.

Utbildning: 4-arigt tekniskt
gymnasium.

Kompetens: Byggprocessen
(beslut och genomférande).

ORJAN WIKFORSS
Ledamot sedan 2017.

Fédd: 1950

Ovriga uppdrag: Vice ordférande
i styrelsen for Kungliga Operan.

Tidigare befattningar:

Professor i projektkommunikation,
KTH, adjungerad professor Chalmers
och SLU, chef IT och Fou i Sweco,
vd i FFENS Arkitekter och Wikforss
Arkitektkontor och ordférande i
Svenska Arkitekters Riksforbund.

Utbildning: Arkitekt, Tekn. Dr.

Kompetens: Byggprocessen
(arkitektur), hégskolesektorn.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Huvudansvarig revisor, Helena Ehrenborg

sedan 2018. Auktoriserad revisor.
Fodd: 1965

JOSEF MARD

Arbetstagarledmot (Ledarna)
sedan 2022.

Fodd: 1988

Befattning: Strategisk fastighets-
utvecklare.

Tidigare befattningar:

Senior Associate KPMG, ekonom
Riksbyggen, fastighetsméklare
Méklarhuset.

Utbildning: Diplomerad
fastighetsférvaltare, Fastighets-
maklarutbildningen.

Kompetens: Fastighetssektorn,
ekonomi.

SOFI SONESSON

Arbetstagarledamot (SEKO)
sedan 2022.

F6dd: 1975

Befattning: Driftingenjor.
Tidigare befattningar:

Ansvarig for miljoledningssystem
Beijer.

Utbildning: Energispecialist.
Kompetens: Fastighetssektorn,
héllbarhet.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga revisionsuppdrag, ett urval:

Specialfastigheter Sverige AB, Jernhusen AB,
Alecta Fastigheter AB och Bonnier Fastigheter AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

CAROLINE AREHULT
Vd, anstalld 2021.
Fédd: 1973

Tidigare befattningar:

Vd Hemfosa och Skanska
Fastigheter Stockholm,
samt ett flertal andra roller
inom Skanska.

Utbildning: Civilingenjor.

ANNA ALSBORGER
Fastighetsdirektor, anstélld 2022.
Fodd: 1977

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Internationella
Engelska Skolan.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar pa
Hemfosa och Hemsd samt
verksam pa Kungsleden,
Catella och Ernst & Young.

Utbildning: Civilingenjor.

PETER ANDERSON
CFO, anstalld 2022.

Fédd: 1970

Tidigare befattningar:
Ekonomidirektor Jernhusen,
CFO Hemfosa, CFO- och
ekonomichefsroller pa
Kungsleden, ICA Fastigheter
och Steen & Strom.

Utbildning: Civilekonom.

ULF DAVERSJO

Direktor Affarsteknik och utveck-
ling, anstélld 2014.

Fodd: 1979

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Accessy
Intressenter AB.

Tidigare befattningar:
Inkopsdirektor Akademiska Hus,
Managementkonsult Capgemini
Consulting, Global Purchaser
Arla Foods.

Utbildning: Civilekonom.

ERIK FLORMAN
Hallbarhetschef, anstalld 2022.

Fédd: 1979

Ovriga uppdrag:
Grundare Cleanblocks.

Tidigare befattningar:
Hallbarhetschef pa Kungsleden,
gruppchef Hallbar Affarsutveck-
ling p& Skanska och tillférordnad
LEED-chef pa Sweden Green
Building Council.

Utbildning: Landskapsarkitekt.
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ANDREAS KUPENBERG

Direktor for Teknik & Service,
anstélld 2022.

Foédd: 1973

Tidigare befattningar:
Contract Director Coor Service
Management, chefsroller pa
Coor Service Management och
Addici, vd Coor APS.

Utbildning: Ekonom, diplomerad
inom fastighetsforvaltning.

MARIE HALLANDER LARSSON
HR-direktor, anstalld 2017.
Fodd: 1961

Tidigare befattningar:
HR-direktor Forsakringskassan,
Swedbank AB, Posten AB,

Scandic Hotels AB och Wedins AB.

Utbildning: Fil.Kand. Marknads-
ekonom.

ALI RANJI
Projektdirektor, anstalld 2022.
F6dd: 1978

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar pa
Fabege och Vasakronan.

Utbildning: MSc. Construction
Management

CAROLIN ABERG SJOQVIST
Chefsjurist, anstalld 2004.
Fédd: 1968

Tidigare befattningar:

Advokat, Advokatfirman
Glimstedt och Hovrattsassessor,
Hovrétten for Vastra Sverige.

Utbildning: Jur. Kand.

CECILIA WIDE

Marknads- och kommunikations-
direktor, anstalld 2012.

Fédd: 1969

Tidigare befattningar:
Kommunikationschef SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB.

Utbildning: Fil. Kand. Journalistik,
medier och kommunikation
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt dgarens ekonomiska mal for Akademiska Hus,
vilka faststilldes pa drsstimman den 29 april 2019, ska
utdelningen uppgé till mellan 40 och 70 procent av arets
resultat efter skatt efter aterldggning av orealiserade
vardeforandringar och tillhérande uppskjuten skatt.
Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet och
mal fér kapitalstruktur. De 6vriga ekonomiska malen 4r
att avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst
6,0 procent 6ver en konjunkturcykel och att koncernens
soliditet ska uppga till mellan 35 till 45 procent.
Avkastningen pa operativt kapital fér 2023 uppgick till
1,7 procent. Malet 4r minst 6 procent 6ver en konjunktur-
cykel och mitt pa de senaste fem aren ir avkastningen pa
operativt kapital drygt 9 procent. Vid utgangen av 2023
uppgick soliditeten till 47,9 procent i koncernen och till
17,5 procent i moderforetaget. Efter den féreslagna
utdelningen blir soliditeten 47,0 procent i koncernen

och 14,5 procent i moderforetaget.

Till arsstammans forfogande star:

Balanserad vinst 2 632 214 552 kronor
Arets vinst 2 287 617 421 kronor
Summa 4919 831 973 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

2 218 000 000 kronor utdelas till aktiedgaren och att

2 701 831 973 kronor balanseras i ny rdkning. Betrdffande
resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterféljande
finansiella rapporter. Arsstimma kommer att hllas

den 26 april 2024 i Stockholm.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4§
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen bedémer att bolagets likviditet kan uppritthallas
pa en betryggande niva. Med beaktande av relationen
mellan bolagets tillgdngar, skulder och eget kapital samt
med hénsyn till resultatprognoser och investeringsbehov
per denna dag anser vi saledes att den foreslagna
utdelningen ar férsvarlig med hidnsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av det egna kapitalet. Den foreslagna utdelningen
dr dven forsvarlig med hansyn till bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stédllning i 6vrigt.

UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2023-12-31 (Mkr)

Utdelningen paverkar inte bolagets formaga att fullgéra
sina kort- och langfristiga forpliktelser eller genomfora
noédvandiga investeringar. Styrelsens uppfattning ar vidare
att bolagets ekonomiska stiallning med beaktande av
den foreslagna utdelningen ar betryggande for fordrings-
dgarna. Styrelsen kan inte heller finna andra omstiandig-
heter som foranleder att utdelningen inte bor ske enligt
styrelsens forslag. Den foreslagna virdedverforingen kan
ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3 § 2-3 st.

Utfall koncernresultat Vardeférandringarikoncernen Utdelningsgrundande resultat

Intakter fran fastighetsférvaltningen 7651 7651
Kostnader fréan fastighetsférvaltningen -2315 -2315
DRIFTOVERSKOTT 5336 5336
Centrala administrationskostnader -68 -68
Utvecklingskostnader -54 -54
Ranteintédkter 188 188
Rantekostnader -1056 -1056
Tomtréttsavgald -82 -82
FORVALTNINGSRESULTAT 4264 4264
Vardeforandringar férvaltningsfastigheter -3475 3479 4
Vardefdrandringar finansiella instrument -298 125 -173
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 491 3604 4095
Skatt -184 -742 -926
RESULTAT EFTER SKATT 307 2862 3169
Utdelning 70% av utdelningsgrundande resultat 2218
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
A Belopp i Mkr Not 2023 2022 2023 2022 Belopp i Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Resultatrdkningar - -
INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN ARETS RESULTAT 307 5490 2288 4791
Balansrakningar Hyresintakter 4 751 6845 7510 6845
Ovriga férvaltningsintikter 5 139 109 209 234 '?H?E&ERRE?%’\FQIE'—SHAJTT%\I'AFORTS ELLER KAN OMFORAS
2o i il SUMMA INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN 7651 6954 7719 7079
Forandrmg Ieget kapltal Resultat fran kassaflodesséakringar (elderivat) -274 88 -274 88
Ressalis esara e KOSTNADER FOR FASTIGHETSFORVALTNINGEN Skatt hanforlig till kassaflddessakringar (elderivat) 16 40 -26 40 -26
Driftkostnader -1308 -1089 -1302 -1082 —
Noter Underhéllskostnader -174 -105 -618 -436 $EE&ERRE§FQMEQJET§¢N OMFORAS
i Fastighetsadministration -662 -457 758 -497 Omvirdering av fsrméansbestamda pensioner 31 -6 230 — —
Styrelsens intygande Tomtrattsavgald 6 - - -82 -82 Skatt hanférlig till formansbestamda pensioner 16 1 -47 — —
Ovriga forvaltningskostnader 6 -170 -160 -171 -158 Summa dvrigt totalresultat 239 244 234 62
Revisionsberattelse SUMMA KOSTNADER FRAN 7.8 2314 181 2932 2256
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
ARETS TOTALRESULTAT 68 5734 2054 4853
HALLBARHETSRAPPORTERING
DRIFTOVERSKOTT 5336 5143 4787 4822 o - -
OVRIGT Varav hénforligt till moderféretagets aktiedgare 68 5734 — —
Centrala administrationskostnader 7 -68 -68 -65 -68
Utvecklingskostnader 7 -54 -50 -54 -50
Resultat fran andelar i dotterbolag 9 — — 490 1338
Rénteintékter? 10 188 95 188 95
Rantekostnader? 10 -1056 -547 -1198 -614
Tomtrattsavgald 10 -82 -82 — —
Av- och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar 8 — — -1583 -1618
FORVALTNINGSRESULTAT 11,12, 31 4264 4490 2565 3905
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter 13 -3475 1108 — —
Vardefordandringar finansiella instrument 10 -298 1310 -298 1310
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 491 6909 2267 5215
Bokslutsdispositioner 15 — — 571 537
RESULTAT FORE SKATT 491 6909 2838 5752
Skatt 16 -184 -1419 =557 -962
\1/ ARETS RESULTAT 17 307 5490 2288 4791
LADDA NED PDF Varav hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 307 5490 — —

FOR UTSKRIFT
1) Fran och med 2023 nettoredovisas flédena fran ranteswapparna vilket paverkar fordelningen mellan ranteintakt och
rantekostnad. Justeringen gérs i fjdrde kvartalet 2023 och ingér i arets resultat. Jimforelsetal fér helaret 2022 &r justerade. AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 52
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Kommentar till koncernens resultat

Resultatrdkningar ¢ FINANSIELLA RAPPORTER

HELARET 2023
Arets forvaltningsresultat har minskat med 226 Mkr
jamfért med samma period foregdende ar och uppgick
till 4 264 Mkr (4 490). Det lidgre resultatet forklaras
huvudsakligen av ett 416 Mkr hogre rdntenetto jAmfort
med foregaende ar till f6ljd av stigande réntenivaer.
Driftoverskottet har 6kat med 193 Mkr till £6ljd av 6kade
hyresintikter paverkade av indexupprikning. Okningen
motverkas av 6kade drift- och underhallskostnader,
frimst paverkade av indexjusterade avtalspriser samt en
engangseffekt avseende pensionskostnader om -135 MKkr.
Arets resultatpaverkande virdeforindring avseende
forvaltningsfastigheter ir negativ och uppgar till
-3 475 Mkr (1108), vilket dr en f6ljd av 6kade direkt-
avkastningskrav och kalkylrantor.

HYRESINTAKTER
Hyresintdkterna har 6kat med 666 Mkr jamfort med
samma period foregaende ar och uppgick till 7 511 Mkr
(6 845). Index har bidragit med en 6kning om 508 Mkr
och driftsdttningar bidrar med 94 Mkr framfor allt
hanforligt till Forum Medicum, LTH Maskinteknik,
Natrium och Albano. Avgaende hyresintikter 6kar med
-27 Mkr frimst beroende pa dkade vakanser, som delvis
motverkas av ligre hyresnedsittningar och rabatter.
Vidaredebitering av mediakostnader 6kar med 93 Mkr,
beroende av ett hogre elpris under forsta halvaret. I ett
jamférbart bestand okade de avtalade hyresintikterna
med 7,6 procent jamfort med foregaende ar.

Ovriga forvaltningsintikter 6kar med 30 MKkr frimst
pa grund av erhallet elst6d.

UTHYRNINGSGRAD

Den ekonomiska vakansen utgér 2,9 procent (2,4)

av totala hyresintékter vilket motsvarar 225 Mkr pa
arsbasis (170). Okningen beror framst pa vakanser
uppkomna i Goteborg till f6ljd av ett antal storre drift-
sidttningar under aret. Diskussioner med potentiella

hyresgiister avseende vakanta lokaler pagar vid flera

larositen, framfér allt p4 Campus Solna och Frescati.
Merparten av vara kontrakt har langa kontraktstider

och den genomsnittliga kontraktsldngden ar per

31 december 10,2 ar (10,2). Den genomsnittliga ater-

staende kontraktslingden ir 5,9 ar (6,1).

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Kostnaderna for drift och underhall har 6kat med 288 Mkr
och uppgick till 1482 Mkr (1 194). Driftkostnader bestar
av tillsyn och skotsel samt mediaférsérjning och har
O0kat med 219 MKkr. En stor del av 6kningen avser media-
kostnader och &r en effekt av stigande elpriser under
forsta halvaret, men ocksa nagot 6kad virmeférbrukning
i syfte att avlasta elnétet. Av driftkostnaderna om

1308 Mkr (1 089) utgor mediaforsorjning 886 Mkr (716)
vilket motsvarar 261 kr/kvm (211) for de senaste tolv
manaderna. Tillsyn och skétsel uppgar till 421 Mkr (371)
och 6kningen ir en effekt av indexjusterade avtalspriser
samt hogre snoérdjningskostnader. Underhéallskostnaderna
okade med 69 Mkr jamfort med foregaende ar och
uppgick till 174 Mkr (105), vilket ir en effekt av
indexjusterade avtalspriser samt atgéirder i Lulea.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Totala administrationskostnader har 6kat med

205 Mkr och uppgick till 730 Mkr (525). Okningen &r
framst hanforlig till en engangseffekt om 135 Mkr for
pensionskostnader till f6ljd av omvérderingseffekter av
pensionsskuld vid byte av tryggandeform. Vidare har
administrationskostnader 6kat med 54 Mkr och férklaras
av personalkostnader i linje med avtalsenliga 16ne-
okningar, viss tillkommande och inhyrd personal samt
6kade IT-kostnader. Utvecklingskostnader har dkat
med 4 Mkr och uppgick till 54 Mkr (50).

Stabila hyresintdkter
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RANTENETTO

Réntenettot, som i huvudsak bestar av rintor pa lan
och riantenettot fran rinteswapportféljen, uppgick till
-868 Mkr (-452) for helaret. Det motsvarar en rintesats
pa 3,12 procent (1,69), diar dock aktiverade ranteutgifter
for pagaende projekt om 142 Mkr (67) ingar. Det 6kade
riantenettot forklaras av de stigande marknadsridntorna
som successivt slar igenom i rintenettot, och da fram-
forallt den hogre stiborriantan som 6kar kostnaden for
lan till rorlig rianta. Se tabell 6ver finansnettots
sammanséttning pa sidan 54.
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VARDEFORANDRINGAR FASTIGHETER

Det bedomda marknadsvirdet pa fastighetsbestandet
faststélls genom en intern fastighetsvirdering som arligen
jamfors mot externa virdeutlatanden dér ett urval av
bestandet externvirderas. Per 2023-12-31 uppgick de
resultatpaverkande virdeforandringar i fastigheter till
-3 475 Mkr (1108) varav 4 Mkr avser realiserade varde-
férandringar. Arets fériandring forklaras till -4 040 Mkr
av fordndrade direktavkastningskrav och kalkylriantor.
Under aret har fastighetsmarknaden priglats av en
osdkerhet kopplat till rinteldget och en annalkande
lagkonjunktur, varpa direktavkastningskrav och kalkyl-
rantor har justerats upp. Under forsta kvartalet hojdes
det genomsnittliga direktavkastningskraven med 4
punkter och ldimnades sedan oférandrade under andra
kvartalet. Under andra halvaret fortsatte den svaga
utvecklingen pa fastighetsmarknaden och det genom-
snittliga direktavkastningskravet justerades upp med

5 punkter i tredje kvartalet och 13 punkter i fjarde kvar-
talet. Totalt har Akademiska Hus hojt det genomsnittliga
direktavkastningskravet med 22 punkter och kalkyl-
rdntan 12 punkter under aret och uppgick vid arskiftet
till 4,93 procent (4,71) respektive 7,03 procent (6,91). Pa
grund av den 6kande inflationen under aret far justerad
inflationsbedomning en positiv paverkan pa arets virde-
féordndring om 416 MKkr. Den 6vriga vardeférandringen
uppgick till 145 Mkr (1 006) och #r hinforlig till pagdende
projekt, omférhandlade hyreskontrakt och andra vérde-
paverkande faktorer. For fjdrde kvartalet var virdefor-
dndringen -2 686 MKkr, motsvarande -1,5 procent av
fastighetsvirdet vid ingangen av kvartalet.

VARDEFORANDRINGAR FINANSIELLA INSTRUMENT
Virdefordandringarna i derivatportféljen ar negativa for
heléret och uppgick till -298 Mkr (1 310) per arsskiftet,
varav -173 Mkr realiserades under aret. Viardefor-
dndringarna férklaras huvudsakligen av fallande riantor,
savil kort- som langfristiga, samt en fortsatt flack
avkastningskurva. Derivatportféljen bestar till stor

del av ridntederivat som huvudsakligen ingas i syfte

att forlinga rintebindningen i skuldportféljen, dar

ca 60 procent av finansieringen sker till rorlig rianta.

Akademiska Hus rianteriskexponering utgérs darmed
delvis av rintederivat, vilket betyder att &ven sma
foriandringar i rinteléget paverkar resultatet genom
viardeforandringar som kan bli betydande. Sjunkande
marknadsriantor i kombination med flackare avkastnings-
kurva innebir en negativ resultatpaverkan och det
motsatta géller vid stigande rdntor och brantare
avkastningskurva. Eftersom skuldférvaltningen allokerar
ranterisken till olika delar av avkastningskurvan, i en
strivan att uppna en sa effektiv rinteriskhantering

som mojligt, varierar resultatpaverkan fran virde-
fordndringarna med hur marknadsréintor pa olika delar
av avkastningskurvan férdndras.

JAMFORELSEBERAKNING TOTAL
FINANSIERINGSKOSTNAD

For att askadliggora den underliggande finansierings-
kostnaden 6ver tid gors en jaimférelseberdkning dar
stingda riantederivats realiserade resultat periodiseras
dver varje instruments aterstdende underliggande 16ptid.
Denna periodisering motsvarar for helaret en réintekostnad
pa 0,08 procent. Periodiseringen samt rintenettot speglar
den underliggande finansieringskostnaden som uppgick
till 3,20 procent per arsskiftet, se diagram till héger, dir
rantesatserna ir uttryckta i rullande 12-méanadersriinta
(arseffektiv). Vid berikning av rintetickningsgraden
inkluderas de aktiverade rianteutgifterna och ovan namnda
periodisering av de stingda rdntederivatens resultat.
Réntetdckningsgraden ir pa en god niva, 503 procent (990),
se diagram till hoger. Nedgangen fran tidigare mycket
héga nivaer forklaras av det hégre rintelidget som far
genomslag i rdntenettot.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar

2023 2022
Rantekostnad for lan inklusive avgifter, % 3,34 1,70
Réntenetto ranteswappar, % -0,22 -0,01
Finansnetto, % 3,12 1,69
Vérdeférandringar finansiella
derivatinstrument, % 0,91 -4,16
Total finansieringskostnad, % 4,03 -2,47

Resultatrdkningar ¢ FINANSIELLA RAPPORTER

Jamfaorelse mellan olika berdakningar
av finansieringskostnaden
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Total finansieringskostnad férdelad, Mkr

2023 2022
Réntenetto, lan och finansiella tillgangar -1070 -513
Réantenetto derivat 73 4
Ovriga rantekostnader -13 -10
Aktiverade réanteutgifter projekt 142 67
Totalt rantenetto -868 -452
Vérdeférandring fristdende finansiella derivat
—orealiserade -42 309
—realiserade -173 725
Vérdeférandringar verkligt vardesékringar -83 276
Totala vardeférandringar -298 1310
Tomtréttsavgéald -82 -82
Redovisat finansnetto -1248 776
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Balansrikningar

Balansrédkningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
Belopp i Mkr Not  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i Mkr Not  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL (hanférligt till moderféretagets aktiedgare)
Balanserade utgifter 18 8 5 B 5 Aktiekapital 2135 2135 2135 2135
Foérvaltningsfastigheter 13,14 114600 15371 49 645 49127 Ovrigt tillskjutet eget kapital 2135 2135 — —
Tomtratt 38 2663 2663 — — Reservfond — — 2135 2135
Inventarier och installationer 19 34 34 34 34 Sakringsreserv/Fond for verkligt varde 29 £28 21 -23 21
Andelarikoncernforetag 20 — — 112 1 Aktuariella vinster och forluster 88 93 — —
Derivatinstrument 21,22,23 3966 2566 3966 2566 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 58180 60778 — —
Ovriga langfristiga fordringar 23,24 379 410 379 410 Balanserade vinstmedel (i moderféretaget) — — 2655 769
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 121645 121048 54138 52142 Aretsresultat (i moderféretaget) — — 2288 4791
SUMMA EGET KAPITAL 62515 65353 9190 10 041
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar Obeskattade reserver 15 — — 2317 2888
Hyres- och kundfordringar 21,25 518 3an 518 3M
Fordringar hos dotterbolag — — 25 2 SKULDER
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1426 1336 1426 1336 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 141 145 141 145 Lan 21,22 34561 31093 34561 31093
Derivatinstrument 21,22 47 217 47 217 Derivatinstrument 21,22 1289 1750 1289 1749
Summa kortfristiga fordringar 23 2132 2008 2157 2010 Uppskjuten skatteskuld 16 16 488 16 893 2629 2671
Ovriga langfristiga skulder 30 373 360 396 360
Likvida medel Langfristig skuld tomtratt 38 2663 2663 — —
Kortfristiga placeringar 4623 4691 4623 4691 Avséttningar for pensioner och liknande
Kassa och bank 2094 2366 2082 2366 forpliktelser 3 39 470 46 381
Summa likvida medel 2128 5716 7057 6704 7057 Summa langfristiga skulder 55413 53228 38920 36254
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8849 9064 8861 9066 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 21 906 248 906 248
SUMMA TILLGANGAR 130494 130113 62999 61208 Skulder till dotterbolag - - & 491
Skatteskulder 16 — 630 — 631
Ovriga kortfristiga skulder 30 2832 1599 2835 1599
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 2674 2495 2671 2495
Lan 21,22 6014 6389 6014 6389
Derivatinstrument 21,22 140 172 140 172
Summa kortfristiga skulder 12566 11532 12572 12025
SUMMA SKULDER 33 67979 64760 51492 48279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130494 130113 62999 61208
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Kommentar till koncernens balansrikning

Balansrdkningar « FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Vid arets utgdng uppgick det bedémda marknadsvirdet
for Akademiska Hus fastighetsbestand till 114 600 MKkr,
en minskning med -771 Mkr, motsvarande -0,7 procent
jamfort med arsskiftet. I marknadsvirdet ingar upp-
arbetade delar av pagaende projekt. Den orealiserade
virdefordndringen uppgick till -3 479 Mkr (1 101), vilket
motsvarar en procentuell minskning med -3,0 procent
mot arsskiftet (1,0). Aterstiende forindringar avser arets
investeringar i fastigheter om 2 684 Mkr (2 551), forvarv
om 115 Mkr (110) samt forsidljningar om 91 MKkr (714).
Under forsta kvartalet forviarvades del av Ultuna 2:1

och under fjirde kvartalet forviarvades tre byggnader

pa KTH i Stockholm. Under forsta kvartalet skedde tre
forsiljningar, del av Anggarden 718:138, del av Porsén
1:405 och del av Ultuna 2:23.

Under aret har fastighetsmarknaden fortsatt haft en
svag utveckling varpa Akademiska Hus hojt det genom-
snittliga direktavkastningskravet och kalkylrintan med
totalt 22 respektive 12 punkter och vid arsskiftet uppgick
de till 4,93 procent (4,71) respektive 7,03 procent (6,91).
Vid arsskiftet uppgick den ackumulerade marknads-
viardesforiandringen till -4 040 Mkr hanforlig till
fordndrat direktavkastningskrav och kalkylrinta under
2023. Pa grund av den 6kande inflationen far justerat
inflationsantagande en positiv paverkan pa arets viirde-
fordndring om 416 Mkr. Sedan fastighetsmarknadens
topp under andra kvartalet 2022 har Akademiska Hus
genomsnittliga direktavkastningskrav totalt justerats
upp med 59 punkter, vilket motsvarar en negativ virde-
fordndring om -11 153 MKkr eller -9,5 procent.

Marknadsvérdet faststills genom en intern fastighets-
virdering som omfattar foretagets samtliga fastigheter.
Vérdet paverkas av fastighetsspecifika férutsédttningar
som driftoverskott, hyresnivaer, vakansgrad, kontrakts-
lingd och lokaltyp samt av marknadsrelaterade avkast-
ningskrav och kalkylrintor. Akademiska Hus later

kvartalsvis externa virderingsinstitut verifiera direktav-
kastningskrav och schablonkostnader for att sdkerstélla
marknadsmaissigheten i den interna virderingen.

Arligen virderas ocksa 25-30 procent av fastighets-
bestandet av externa virderingskonsulter. Extern-
virderingarna anvinds som benchmark fér den interna
viarderingen och styrker pa sa vis tillforlitligheten att vi
dr inom nedan angivet osdkerhetsintervall. Avvikelsen
under 2023 mellan Akademiska Hus interna virdering
och externvirderingarna var 0,2 procent. Virdeskillnaden
ar hanforlig till bade olika bedomningar av direktavkast-
ningskrav samt kassaflédesskillnader, framst bedomd
marknadshyra.

All fastighetsvirdering innehaller beddmningar som ar
behiftade med en viss oséikerhet. Ett normalt osékerhets-
intervall vid fastighetsvirdering dr mellan +/- fem
till tio procent, vilket skulle motsvara cirka +/- 5 730 till
11 460 Mkr i Akademiska Hus bestand.

Forvaltningsfastigheter
(inkl pagaende nyanliggningar och aktiverade rinteutgifter)

Forandring av fastighetsbestandet, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende bedémt marknadsvarde 15371 12323
+ Investeringar i ny-, till-

och ombyggnationer 2684 2551
+ Forvarv 115 110
- Férsaljningar -91 -714
+/—Marknadsvardeférandring -3479 1101

Varav vdrdeférédndring pga
férdndrad kalkylrédnta och férdndrat

direktavkastningskrav -4.040 -4922
Varav vérdeférdndring pga férdndrad
underhéllsschablon — -305
Varav vdrdeférdndring pga férdndrat KPI 416 5322
Varav évrig vdrdeférdndring 145 1006
Utgaende bedomt marknadsvarde 114 600 115371

Fordndring av kalkylranta och

Kanslighetsanalys direktavkastningskrav under 2023

Okning med en Minskning med

Utfall 2023 procentenhet  en procentenhet
Vérdeférandring
fastigheter, Mkr -3475 -17922 24588
Avkastning pé eget
kapital, % 0,6 -24,4 27,0
Avkastning pa
operativt kapital, % 1,7 -18,1 24,6
Soliditet, % 47,9 42,9 52,9
Belaningsgrad, % 30,8 36,5 254

Utveckling av direktavkastningskrav och kalkylrantor

%
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6
4
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== Genomsnittliga kalkylrdntor == Genomsnittliga direktavkastningskrav
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Fastighetsbestandets ackumulerade vardeutveckling
och antal kvm LOA
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== Kvm LOA Byggande ® Forvarv fran staten
Ovrig vardeférandring Andra forvarv Forsaljningar
FINANSIERING

Obligationsforfallen f6r 2023 uppgick till ca 3 500 MKkr,
vilket delvis forfinansierades redan under 2022.

Under aret har fastighetsforsiljningar motsvarande ett
marknadsviarde om 95 Mkr genomfoérts och férvarv for
115 MKkr. Efterfragan pd Akdemiska Hus obligationer har
varit god och tre emissioner om totalt ca 5 200 Mkr har
inda genomforts under aret, vilket innebir att en del
av 2024 ars finansieringsbehov har forfinansierats.
Huvuddelen av upplaningen har genomférts i den
schweiziska obligationsmarknaden dir 16ptiderna har
varit 10 respektive 12 ar. I den svenska marknaden
gjordes en emission om 300 Mkr med en 15-arig 16ptid.

Bekriftade kreditfaciliteter i bank har varit oférdndrade
och uppgar till 6 000 Mkr, och samtliga var outnyttjade
per arsskiftet. Kreditfaciliteten i Europeiska investerings-
banken (EIB) som uppgar till 1 200 Mkr och med en 16ptid
pa 10 ar, var fortsatt outnyttjad vid arsskiftet. Kortfristig
finansiering under ECP-programmet har minskat nagot
under aret. Det inhemska certifikatsprogrammet har inte
nyttjats. Obligationsemissionerna, de bekriftade kredit-
faciliteterna och stabila kvartalsvisa hyresinbetalningar
har bidragit till en mycket god likviditetstillgang.
Nettolaneskulden uppgick per arsskiftet till 35 297 Mkr.
Det motsvarar en 6kning med 4 719 Mkr f6r helaret och
forklaras av nettoupplaning, omvirderingseffekter
till f6ljd av sdkringsredovisning samt infléde av CSA-
sikerheter for overvirden i utestdende derivat. Soliditeten
uppgick till 47,9 procent (50,2).

Nettolaneskuld

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Bruttolaneskuld -40 574 -37 481
Sékerhet for derivat, netto -2125 -643
Likvida medel 6716 7057
Ovriga kortfristiga fordringar 686 489
Summa nettolaneskuld -35297 -30578

Rantebdrande medelkapital -32810 -31551
(helarsbasis)

Balansrdkningar « FINANSIELLA RAPPORTER

RANTE- OCH KAPITALBINDNING

Akademiska Hus har en lang genomsnittlig kapital-
bindning som per arsskiftet uppgick till 9,2 ar. Langfristiga
obligationer i svenska kronor till fast ranta, som utgor den
langa portféljen, uppgick per arsskiftet till ca 4 000 MKkr.
Den langa portfoljen bidrar dven till att halla en forhal-
landevis lang rantebindning i den totala skuldportféljen
pa 5,9 ar. Obligationer i utlindsk valuta swappas in till
svenska kronor med rorlig rinta och medfér saledes inte
motsvarande férlingning av rintebindningen. Rénterisk-
hanteringen i skuldportf6ljen sker istdllet huvudsakligen
med hjilp av rintederivat. Skuldférvaltningen dr liksom
tidigare inriktad pa att allokera rinterisken till de mest
effektiva perioderna pa avkastningskurvan.

Skuldportféljen har féljande indelning:

e Grundportfélj - ECP, certifikat, 14n, obligationer
och rintederivat

e Lang portfslj - obligationer i svenska kronor med
savil rinte- som kapitalbindning lingre édn 15 ar

Rante- och kapitalbindning

Rante- Rénte- Kapital- Kapital-

bindning, &r bindning, &r bindning, &r  bindning, ar

Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Grundportfolj 41 38 79 7,0
Lang portfolj 18,7 19,2 18,7 19,2
Total portfdlj 59 6,1 9,2 8,8
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Forandring i eget kapital « FINANSIELLA RAPPORTER

INTRODUKTION

Koncernens forindring i eget kapital

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

bt L SRS Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

e Ovrigt till- Sakrings- Aktuariella vinster Balanserade Totalt eget
Resultatréakningar Belopp i Mkr Not  Aktiekapital® skjutet kapital reserv och férluster vinstmedel kapital
. INGAENDE BALANS 2022-01-01 2135 2135 150 -90 57772 62103
Balansrakningar
Forindring i t kapital TOTALRESULTAT
1 | |
ora glegetkapita Arets resultat — — — — 5490 5490
. OVRIGT TOTALRESULTAT
Kassaflodesanalyser . AL
Resultat fran kassaflédessakringar — — 62 — — 62
Noter Omvérdering av férmansbestamda pensioner — — — 183 — 183
Summa totalresultat — — 62 183 5490 5735
Styrelsens intygande _
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Revisionsberattelse Utdelning’ — — — — 2484 2484
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2484 -2484
HALLBARHETSRAPPORTERING
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 2135 2135 21 93 60778 65353
OVRIGT
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 307 307
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflédessakringar — — -234 — — -234
Omvardering av férmansbestdmda pensioner — — — -5 — -5
Summa totalresultat — — -234 88 61085 65421
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — — -2905 -2905
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2905 -2905
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 2135 2135 -23 88 58180 62515
1) Utdelning om 2 484 Mkr beslutades pa arsstamman den 28 april 2022.
2) Utdelning om 2 905 Mkr beslutades pa arsstdmman den 26 april 2023.
3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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Moderforetagets forandring i eget kapital

Forandring i eget kapital « FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i Mkr Not  Aktiekapital® Reservfond Fond fér verkligt vdrde  Balanserade vinstmedel  Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 2135 2135 150 3253 7673
TOTALRESULTAT
Aretsresultat — — — 4791 4791
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflédessakringar — — 62 — 62
Summa totalresultat — — 62 4791 4853
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning' — — — -2484 -2484
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — -2484 -2484
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 2135 2135 21 5560 10041
TOTALRESULTAT
Aretsresultat — — — 2288 2288
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflédessakringar — — -234 — -234
Summa totalresultat — — -234 2288 2054
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — -2905 -2905
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — -2905 -2905
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 2135 2135 -23 4943 9190

1) Utdelning om 2 484 Mkr beslutades pa arsstamman den 28 april 2022.
2) Utdelning om 2 905 Mkr beslutades p& &rsstdmman den 26 april 2023.

3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser « FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderféretaget
Belopp i Mkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 491 6909 2267 5215
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 34 3277 -2491 1393 443
Betald skatt -1317 -563 -1321 -563
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2451 3855 2339 5095
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Okning (-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -388 556 -4 554
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 819 240 333 -663
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2882 4651 2261 4986
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 34
Investeringar i férvaltningsfastigheter -2684 -2484 -2 097 -2152
Forvérv av férvaltningsfastigheter -115 -16 -10 -16
Forsaljningar av forvaltningsfastigheter 95 689 95 204
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar -10 -1 -10 -1
Okning (-)/minskning (+) av Iangfristiga fordringar 31 18 -80 18
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga skulder -28 184 — 2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN =271 -1620 -2102 -1955
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Upptagning av rantebédrande lan, exklusive omfinansieringar 18 931 16597 18931 16597
Aterbetalning av 1an -17 847 -13431 -17 847 -13431
Realiserade derivat samt CSA 1309 =723 1309 -723
Utbetald utdelning -2905 -2484 -2905 -2484
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -512 -4 -512 -41
ARETS KASSAFLODE -341 2990 -353 2990
Likvida medel vid arets ingang 7057 4067 7057 4067
Likvida medel vid arets slut 28 6716 7057 6704 7057

KOMMENTAR TILL KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS
Kassaflédet fran 1opande verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapitalet uppgick till 2 451 MKkr (3 855).
Minskningen beror pa hogre skattebetalningar under
2023 samt reglering av den slutliga skatten for riken-
skapsaret 2021 om 391 Mkr. Investeringsverksamhetens
kassaflode uppgick till -2 711 Mkr (-1 620). Minskningen
mot féregdende ar beror huvudsakligen pa ligre
forsdljningar av férvaltningsfastigheter.

Finansieringsverksamhetens kassaflode uppgick till
-512 MKkr (-41). Detta beror huvudsakligen pa en minskad
nettoupplédning som dock delvis motverkas av ett 6kat
infléde av CSA-sikerheter till f6ljd av hogre fordringar
gentemot derivatmotparter.

Totalt uppgick arets kassafléde -341 MKkr (2 990).
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Noter

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

1  Allmin information

Akademiska Hus AB (publ), organisationsnummer 556459-9156,
drett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets siite dr i Goteborg.
Akademiska Hus dgs till 100 procent av svenska staten.

Foretaget 4r moderforetag i Akademiska Hus-koncernen, vars
huvudsakliga verksamhet &r att 4ga och forvalta universitets- och
hogskolefastigheter.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska kronor. Alla belopp
anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan gora att noter och tabeller inte summerar.

Samtliga belopp i annan valuta 4n svenska kronor har rdknats om till
balansdagens kurs om inget annat anges.

2 Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU
godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS) per den
31december 2023. Vidare tillimpar koncernen &ven Radet fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Moderféretaget rapporterar i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Iarsredovisningen har viirdering av poster skett till anskaffningsvirde,
utom da det giller omvérdering av forvaltningsfastigheter, finansiella
tillgangar som kan s#ljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) virderade till verkligt virde i balansrikningen.

Nedan beskrivs mer visentliga redovisningsprinciper som har
tilldmpats.

NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER

OCH TOLKNINGAR 2023

Anvindaredovisningsprinciper 6verensstimmer med dem som tillim-
pades under féregaende rikenskapsar, undantaget dindrade eller nya
IFRS och IFRIC tolkningar som trétt ikraft och féranlett dndringari
RFR 2. Inganyaeller &ndrade regler och tolkningar har identifierats
under 2023 som inneburit nagon visentlig paverkan pa Akademiska Hus.

OVRIGA ANDRINGAR
Fran och med 1januari 2023 nettoredovisas rinta for rinteswapparna
vilket paverkar fordelningen mellan riinteintiikt och rintekostnad.

Jamforelsetal for 2022 ir justerade. Ovriga nya och dindrade regelverk,
standarder och tolkningsuttalanden bedéms for nirvarande inte fa
nagon visentlig paverkan pa Akademiska Hus.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och foretag 6ver vilka
moderforetaget har bestimmande inflytande.

Samtliga dotterforetag ér heldgda. Dotterforetag medtas i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt d& bestimmande inflytande
uppnas och de ingér inte i koncernredovisningen vid den tidpunkt dé det
bestimmande inflytandet upphor. Koncernens bokslut har upprittats
enligt forvirvsmetoden.

SEGMENTRAPPORTERING

Akademiska Hus redovisar inte ndgon indelning i olika rorelsesegment
enligt IFRS 8, dd koncernen endast bedoms utgora ett rorelsesegment.
Bedomningen baseras pa hur koncernen som helhet f6ljs upp av hégsta
verkstillande beslutsfattare. All verksamhet, inklusive tillgangar, ir
geografiskt lokaliserad i Sverige.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernen hariegenskap av hyresvird tecknat operationella
leasingavtal med kunder varfor koncernens redovisade intikter i
huvudsak avser hyresintéikter. Redovisade hyresintéikter har i forekom-
mande fall reducerats med virdet avldamnade rabatter till hyresgéster.
Ovriga férvaltningsintikter redovisas i tillimpliga delar pA samma
sitt som hyresintékterna. Dessa utgors till storsta delen av intékter
som dr en direkt f61jd av hyreskontrakten och bestar huvudsakligen
avintidkter AWL, intdkter fran tjéinster at hyresgister och dvriga
forvaltningsuppdrag. Rinteintidkter intdktsredovisas fordelat 6ver
16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintéikter redovisas nir ritten att erhalla betalning har
faststillts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera, samt pensioner redovisas i takt med intji-
nandet. Betriffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller férmans-
bestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala

ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
itakt med att forménerna intjinas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten f6r nér premier erlaggs.

Férmansbestdmda planer

For formansbestimda pensionsplaner faststills kostnaden for pensions-

forméanen baserat pa aktuariellaberikningar enligt den sé kallade

Projected Unit Credit Method. Beréikningen gors arligen av oberoende

aktuarie. Omvirderingar, inklusive aktuariella vinster och forluster,

effekter fran forandringar av tillgdngstaket (asset ceiling) och avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna (exklusive rintekomponenten som
redovisasiresultatrikningen) redovisas direkt i balansrikningen med en
intékt eller kostnad motsvarande periodens férdandring i rapporten 6ver
totalresultatet i den period de uppkommer. Omvérderingar, som redo-
visasiovrigt totalresultat, paverkar balanserat resultat och kommer inte
att dterforas till resultatrikningen. Tjinstgoringskostnader fran tidigare
perioder redovisas i resultatrikningen i den period da planen éindras.

Nettordntan beriknas med tillimpning av diskonteringsrdntan vid perio-

dens borjan pa den formansbestimda nettoskulden eller tillgdngen.

Diskonteringsrintan dr rintan pa balansdagen pa en férstklassig
bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nir det inte finns en fungerande marknad for sadana
bostadsobligationer anvinds istéllet marknadsrintan pa statsobliga-
tioner med motsvarande 16ptid. De forméansbestimda kostnaderna ir
indelade i foljande kategorier:

* tjdnstgdringskostnader (inklusive tjinstgoringskostnader inne-
varande period, tjinstgoringskostnader i tidigare perioder samt
vinster och forluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

¢ nettordntekostnad eller nettordnteintiakt

e aktuariellavinster och forluster

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrikningen som personal-
kostnad (tjinstgoringskostnad) respektive finansnetto (nettoriinte-
kostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduceringar och
regleringar redovisas som tjinstgoringskostnader fran tidigare peri-
oder. Omvirderingar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den féormansbestimda pensionsforpliktelsen som redovisas i
balansrikningen motsvarar det aktuella 6ver- eller underskottet
relaterat till koncernens formansbestimda forpliktelser. Eventuella
overskott redovisas endast till den del det motsvaras av nuvirdet av
framtida aterbetalningar fran respektive pensionsplan eller framtida
reduceringar i premieinbetalningar till planen.
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SKATT

Periodens skatteintikt/kostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt total-
resultat respektive mot eget kapital.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrdknings-
metoden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen
avseende underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporira skill-
naderiden omfattning det 4r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga overskott. Det redovisade virdet pa uppskjutna
skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den
del det inte lingre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga fér att kunna utnyttjas.

Skatter beriiknas utifran den skattesats som forviintas gélla for den

period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, fér narvarande 20,6%.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Finansiella tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs, varvid realiserade och orealiserade kursdifferenser
resultatfors i rintenettot. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
skulder redovisas som 6vriga forvaltningsintikter respektive 6vriga
forvaltningskostnader, medan kursdifferenser hinforliga till finansiella
tillgangar och skulder redovisas i riintenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter virderas 16pande till verkligt viirde (bedomt
marknadsvirde). Verkligt virde baseras pd beddmda marknadsvirden pa
balansdagen. Foriandringar av verkligt virde redovisas i resultatrikningen
under rubriken viardefériandringar forvaltningsfastigheter. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader och mark, markanliggningar,
byggnads- och markinventarier samt forvaltningsfastigheter under
uppférande (padgaende nyanlidggningar inklusive aktiverad rénta).

Fastighetsforsiljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att risker och formaner som forknippas med dganderétten 6vergar till
koparen eller sdljaren, vilket normalt sker pa tilltridesdagen. Vid fast-
ighetsforsiljningar via bolag redovisas forsiljningen vid tilltradet.

Resultat vid avyttring eller utrangering redovisas i koncernresultat-
riakningen under rubriken virdeforindringar forvaltningsfastigheter.
I moderforetaget redovisas resultatet som 6vrig forvaltningsintiakt/
kostnad.

Idet fall Akademiska Hus nyttjar del av en fastighet f6r egen admi-
nistration, utgor fastigheten en forvaltningsfastighet endast om en
obetydlig del nyttjas fér administrativa indamal.

VERKLIGT VARDE FORVALTNINGSFASTIGHETER
Akademiska Hus har en intern process for fastighetsvirdering dér
uppgifter om principer for virderingen samt nivaer pa indata, anta-
ganden och férutsédttningar tas fram av foretagets virderingsspecia-
lister och faststélls av den verkstéllande direktoren.

Akademiska Hus virderingsmodeller foljer god marknadspraxis
ifastighetsbranschen och de kassafléden och avkastningskravsom
anvinds dr motiverade fran savil fastighetsspecifika férhallanden som
branschspecifika. Fastigheterna har virderats var for sig utan hansyn
till portfoljeffekter. For ytterligare beskrivning av Akademiska Hus
virderingsmodeller, se not 13.

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Inventarier och installationer bestar frimst av IT-utrustning och

kontorsinventarier. Dessa redovisas till anskaffningsvirdet minskat

med linjdra avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser

paanskaffningsvirdet:

Datautrustning 33%
Inventarier och installationer 20%
Balanserade utgifter 20%

Planenliga avskrivningar pa inventarier och installationer redovisas
som driftkostnad respektive fastighetsadministration. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring avinventarier och
installationer redovisas som 6vrig forvaltningsintékt respektive 6vrig
forvaltningskostnad.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar gors dé en tillgangs redovisade virde 6verstiger ater-
vinningsvirdet, som dr det h6gsta av nyttjandevirdet och
nettoforsiljningsvirdet.

Vid berikning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
till en rintesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedém-
ning av riskfri rdnta och risk férknippad med den specifika tillgdngen.
For en tillgdng som inte oberoende av andra tillgdngar genererar nagot
kassafléde, berdknas atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet som tillgangen tillhér. Provning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt. Reverseringen redovisas i resultatrdkningen.

LEASING

Leasingavtal dir Akademiska Hus dr leasegivare klassificeras som
operationellt leasingavtal nir i allt viisentligt alla risker och forméner
forknippade med dgandet faller pa leasegivaren. Samtliga nuvarande
hyreskontrakt hanforliga till forvaltningsfastigheter dr, sett ur ett
redovisningsperspektiv, att betrakta som operationella leasingavtal.
Redovisningen av dessa framgar under “Intiktsredovisning”.

I de fall Akademiska Hus ir leasetagare har tomtréittsavtal identifie-
rats som de mest visentliga. Dessa nyttjanderittstillgangar och finan-
siella skulder sidrredovisas i balansrikningen for samtliga visentliga
leasingavtal med en 16ptid 6ver 12 manader. Tomtrittsavtalen hanteras
som eviga hyresavtal och redovisas till verkligt virde da dessa utgor en
del av koncernens forvaltningsfastigheter. Verkligt virde rdknas fram
genom att diskontera framtida avgélder med avgildsrianta, for nérva-
rande en genomsnittlig rinta om 3,17 procent. Ingen avskrivning gors av

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

nyttjandetillgdngen. Arlig avgift for tomtrittsavgild redovisas i moder-
bolaget som fastighetskostnad men i koncernen som finansiell kostnad.

Koncernen har valt att tilldimpa undantagen att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre virde som nyttjanderittstillgangar och leasingskuld i
balansrikningen. Betalningar hdnforliga till dessa leasingavtal redo-
visas istéllet som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella placeringstillgangar och samtliga derivatinstrument
virderas till verkligt virde medan 6vriga finansiella tillgdangar och finan-
siella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instru-
mentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiella till-
gangar som viirderas till verkligt virde via resultatrikningen. Redovis-
ning sker direfter beroende av hur de klassificeras enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmaissiga villkor eller nar
tillampligt enligt vedertagna marknadsprinciper ("regular way
purchase”). Koncernen kategoriserar sina finansiella instrument som:

Derivatinstrument vdrderade till verkligt vérde

Over resultatrdkningen

Samtliga derivat, forutom elderivat, innehas i sékringssyfte och dessa
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Vissa av dessa
derivat ingarisidkringspaketet, medan andra ir sa kallade fristaende
derivat.

Derivatinstrument vdrderade till verkligt virde dver totalresultat
Tillgangar/Skulder under denna kategori redovisas lopande till verkligt
virde via 6vrigt totalresultat. Till denna kategori hor bolagets samtliga
elderivat.

Ovriga finansiella instrument virderade till verkligt véirde

Over resultatrdkningen

Tillgdngar och skulder under denna kategori redovisas initialt till
anskaffningsvirde och virderas direfter I6pande till verkligt virde 6ver
resultatrikningen. Akademiska Hus samtliga placeringstillgangar faller
under denna kategori. Tillgangarna klassificeras som hold to collect och
Akademiska Hus nyttjar verkligt virdeoptionen for dessa placeringar.
Allviardeforandring i dessa poster redovisas i resultatrikningen under
viardeforandringar. De skulder som hor till denna kategori dr de obliga-
tionslan som ingar i sdkringspaketet.

Ovriga finansiella instrument vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgdngar under denna kategori ir finansiella tillgingar som inte ir
derivat med faststéllda eller faststéllbara betalningsfloden som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar redovisas och virderas
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16pande till upplupet anskaffningsvirde. Akademiska Hus kundford-
ringar klassificeras under denna kategori. Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvérde redovisas initialt i balansrikningen till
verkligt viarde, inklusive transaktionskostnaden. Efter forsta redovis-
ningstillfiallet virderas instrument i denna kategori till upplupet
anskaffningsvirde. Till denna kategori hor obligationslan som inte
ingarisikringspaketet samt kortfristig skuld.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp ibalansriakningen nér det finns legal rétt att kvitta. Upplysningar
rorande kvittade finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 7
framgar av not 22.

Berdkning av verkligt virde finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt viarde for kortfristiga placeringar, derivat-
instrument och laneskulder anviinds officiella marknadsnoteringar pa
balansdagen och berdkning sker enligt allmént vedertagna metoder. I de
fall sadana marknadsnoteringar saknas gors virdering genom diskonte-
ring av framtida kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive
16ptid. Omrikning till svenska kronor gors till noterad kurs pa balans-
dagen. Beriknade och bedomda verkliga virden ir indikativa och kommer
inte nodvindigtvis att realiseras. Nominellt virde, minskat med eventu-
ellabedomda krediteringar, for kundfordringar och leverantorsskulder
forutsétts motsvara deras verkliga virden. Upplysningar enligt IFRS 13
om niva iverkligt virde-hierarkin for olika poster framgar av not 21.

Hyres- och kundfordringar samt 6vriga fordringar

Hyres- och kundfordringar redovisas initialt till verkligt virde och
redovisas direfter till fakturerat belopp efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar (kundférluster), vilket motsvarar upplupet anskaff-
ningsvérde. Hyres- och kundfordringarnas férviantade 16ptid ar kort
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Osikra
fordringar bedoms individuellt och eventuella nedskrivningar redo-
visas inom rorelsens kostnader.

Tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvirde eller till
verkligt virde over totalresultatet ska nedskrivningsbehovsprovas.

De flesta av Akademiska Hus tillgangar faller utanfor detta krav da de
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, men eftersom Akademiska
Hus kunder till storsta del ar statliga myndigheter nedskrivnings-
behovsprévas dessa fordringar inte eftersom beloppet inte anses fa en
materiell paverkan pa resultatet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel samt kortfristiga place-
ringar med férfallotid pa under tre manader. Dessa klassas som likvida
medel eftersom de utgors av extremt likvida foretagscertifikat som
omedelbart kan omsittas till ett virde av det bokférda beloppet. De kort-
fristiga placeringarna virderas till verkligt viarde 6ver resultatrikningen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av rantebdrande virdepapper och korta
placeringaribank. De redovisas samt vérderas till verkligt viarde.
Virdeforiandringar (orealiserade vinster och férluster) redovisas
l6pande 6ver finansnettot.

Lanefinansiering

Alllanefinansiering redovisas initialt till verkligt viirde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaningen redovisas direfter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i finansnettot fordelat éver lane-
perioden med tillimpning av effektivrintemetoden. Upplaning som
utgor sikrad post vid verkligt virdesidkring redovisas och virderas efter
anskaffningstidpunkten 16pande till verkligt virde med avseende pa
sdkrad risk.

Virdefordndringen redovisas i finansnettot. Koncernen tillimpar
IAS 23 Laneutgifter, vilket innebér att koncernen aktiverar ranteutgifter
hianforliga till forvaltningsfastigheter under uppférande som tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstilla. Finansieringskostnaden for forvalt-
ningsfastigheter under uppforande som inte tar betydande tid i ansprak
att fardigstéllabelastar i sin helhet respektive ars finansiella resultat.

Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder och andra skulder viarderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument innehas primért i syfte att erhalla en langsiktigt kost-
nadseffektivlanefinansiering och for att hantera koncernens finansiella
riskexponering genom att sikra rénte- och valutaexponering mot fluktu-
ationer i rintenivaer och valutakurser. Derivatinstrument virderas till
verkligt virde och virdeférandringarna redovisas l6pande mot
finansnettot.

Réntederivat (rdnteterminskontrakt, rinteswapavtal) innehas i
huvudsak for att erhalla onskad rintebindningstid i befintlig 1anefinan-
siering. Réntederivaten virderas 16pande till verkligt virde och effek-
terna hinforliga till virdeférédndringen redovisas i finansnettot. Nettot
avupplupen intdktsrinta och kostnadsrénta periodiseras och resultat-
fors over derivatets 16ptid. Vid finansiering i utlindsk valuta sékras
samtliga framtida betalningsfléden sa att ingen valutarisk kvarstar.
Valutakurssikring sker med hjélp av valutaderivat (valutatermins-
kontrakt och valutaswapavtal, alternativt kombinerade med rénte-
swapavtal). Valutaderivaten omvirderas till balansdagens valutakurs
och da sikringsredovisning tillimpas méter fljaktligen effekterna
fran valutaomrikning av derivatet effekterna fran valutaomrikningen
avlanenifinansnettot. Fristaende derivatinstrument, det vill siga
derivat som inte ingar i ndgot sikringsforhallande, viirderas till verkligt
virde och virdeforiandringen fors direkt i finansnettot.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

I syfte att utjimna prisvariationer pa elmarknaden och dirigenom fa
en jamn utveckling av koncernens elkostnader prissidkras framtida
elanvindning med hjilp av elderivat. Elderivaten viarderas l6pande till
verkligt virde och virdeforandringarna redovisas lopande i 6vrigt
totalresultat. Effekterna av prissdkringen, skillnaden mellan elderi-
vatets sékrade pris och det genomsnittliga spotpriset under elderivatets
16ptid, resultatavriknas och fors vid forfall fran eget kapital och redo-
visas som rorelsekostnad. Foljaktligen ger resultatet av elderivat till-
sammans med koncernens fysiska elinkop den faktiska elkostnaden.

Sakringsredovisning

Akademiska Hus sikringsredovisning sker med sa kallad "verkligt
virdesikring” och "kassaflodessikring”. Akademiska Hus anvénder sa
kallade valutardnteswapavtal for att sdkra obligationer som emitterats
iutldndsk valuta. Detta sker i enlighet med finanspolicyn. Vardefor-
dndringarnaredovisas lopande 6ver resultatrikningen vilket &ven
medfér att all redovisningsméssig ineffektivitet ocksa hamnariresul-
tatet. Sedan 1januari 2021 tillaimpar bolaget "kassaflédessékring” av
sina elderivat, vilket innebéar att virdeforandringarnai derivatens
marknadsvérde redovisas 16pande i 6vrigt totalresultat istéllet for
finansnettot.

Akademiska Hus sékerstéller att det finns ett ekonomiskt samband
genom att de kritiska villkoren dr samma for bade siikring och sikrad
position. Detta sker i samband med skuldemission. Akademiska Hus
har envildigt stabil rating och bolaget kan dirmed konstatera att
kreditrisken inte far nagon betydande effekt pa sikringspaketets mark-
nadsvirde. Den kreditrisk som finns hanteras genom sa kallade
CSA-avtal. Bada sidkringarna har en sikringsgrad pa 1:1 eftersom verk-
ligt viirdesdkringen gors som en direkt spegling av det underliggande
sidkringsobjektet och kassaflédessékringen dr i samma enhet som
forbrukningen sker. Elen sékras till cirka 80 procent av prognostiserad
forbrukning och foljs regelbundet upp.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt tillaimpliga uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Négra dndringar i RFR 2 som haft ndgon visentlig effekt pa
moderforetagets finansiella rapporter har inte skett under 2023.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i juridisk person till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar. Till skillnad fran koncernen ingar inte
planerat underhall samt rinta i pdgdende nyanldggningar.
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Under aret har inga fastigheter (0) skrivits upp. Avskrivning pa
uppskrivningen sker linjért med ett sidant belopp att uppskrivningen
dr helt avskriven nér fastigheternai6vrigt ar fardigavskrivna.
Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvirdet minskat med
linjdra avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser
paanskaffningsvirdet:

Markanldggningar 5%

Byggnader L7%
Byggnadsinventarier 10%
Markinventarier 20%

Hyresgdstanpassningar skrivs av enligt hyreskontraktets ldngd.

Andelar i dotterforetag
Andelaridotterforetag redovisas till anskaffningsvérdet.

Ersattningar till anstéllda

Moderforetagets pensionsataganden har berdknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen dr en
forutsiattning for skattemaissig avdragsritt.

Uppskjuten skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporira skillnader. Pa grund avsambandet mellan redovisning och
beskattning sdrredovisasijuridisk person inte den uppskjutna skatte-
skuld som dr hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas
saledes med bruttobeloppet i balansrikningen. Bokslutsdispositio-
nernaredovisas med bruttobeloppet i resultatrikningen.

KANSLIGHETSANALYS RESULTATPAVERKAN

Okning med en procentenhet

3 Uppskattningar och bedomningar

For att uppriitta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS maste fore-
tagsledningen och styrelsen gérabedémningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intédkts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland
annat ansvarsforbindelser. Dessabeddmningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under radande omstédndigheter. Hirigenom
dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden rorande redovisade
virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststillas genom information fran andrakillor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller

andra forutsittningar ar fér handen. Sirskilt inom omradet virdering
av forvaltningsfastigheter kan beddmningar ge en betydande paverkan

pa Akademiska Hus resultat och stéllning (se vidare not 13).

Vid berikning avkoncernens pensionsskuld i enlighet med IAS 19
gors ett antal antaganden bland annat for diskonteringsrénta i nuvirde-
berdkningen, forvintade 1one6kningar, inflation, personalomséttning,

aterstaende tjinstgoringstid for dem som omfattas av pensionsplanen

samt forviintade antaganden om mortalitet. Nivan pa dessa parame-
trar dr anpassade dels utifran féretagsspecifika forhallanden, dels
fran vedertagna forhallanden i omvérlden (se vidare not 31).

Kénslighetsanalys resultatpaverkan
Kinslighetsanalysen visar hur driftéverskottet, avkastningen pa
operativt kapital och det bedémda marknadsvirdet pa fastigheterna

paverkas vid férdndringar av olika variabler. Analysen visar paverkan

pa arsbasis efter fullt genomslag.

Fordandringarikalkylrdntan eller direktavkastningskravet dr det
som paverkar marknadsvirdet allra mest. Orealiserade virdeforind-
ringar paverkar dock ej kassaflodet. I kiinslighetsanalysen har
befintlig kontraktsportfolj beaktats avseende hyresintikter och
vakanser.

Minskning med en procentenhet

Paverkanpa  Paverkanpavar- Paverkanpdbe- Paverkan
Paverkan avkastningpd  deférandringoch démtmarknads-  driftover-
vérde, procent- skott, operativt kapital, beddmtmarknads- varde, procent-

driftover- operativt kapital, bedémt marknads-

Paverkan pa Paverkan pavar- Péverkan pa
avkastningpd  deférandringoch démt markna

be-
ds-

skott, Mkr  procentenheter vérde, Mkr enheter Mkr  procentenheter vérde, Mkr enheter

Hyresintakter 75 04 333 03 -75 -04 -333 -0,3
Vakanser 71 -11 -1010 -0,9 71 11 1010 0,9
Driftkostnader -13 -01 -123 -01 13 01 123 01
varav mediaférsorjning -9 -0,1 -60 -0/1 9 0,1 60 01
Kalkylrdnta — -8,2 -7758 -6,8 — 87 8767 77
Direktavkastningskrav — -10,9 -10164 -8,9 — 15,2 15801 13,8

4 Hyresintikter

Noter
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Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella
leasingavtal och genererar hyresintidkter. Hyresintdkterna uppgick
till 7 511 MKkr (6 845) och de direkta kostnaderna for férvaltnings-
fastigheterna uppgick under perioden till 2 314 Mkr (1 811). Ovrigt
bestar frimst av vakanta kontrakt utan slutdatum.

De tre storsta hyresgésterna dr Kungliga Tekniska hogskolan,
Karolinska Institutet och Lunds universitet som tillsammans star

for 31,7 procent av hyresintéikterna.

LOPTIDER FOR HYRESKONTRAKT PER 2023-12-31

Kontrakterad
Forfalloar for lokaler Antal kontrakt arshyra, Mkr Andel i %
2024 245 535 8
2025 248 1032 15
2026 225 1167 17
2027 150 774 12
2028 54 701 10
2029 28 347 5
2030 och senare 19 2125 31
Ovrigt 267 108 2
Totalt 1336 6790 100

KONTRAKTERADE HYRESINTAKTER PER 2023-12-31

EFTER KONTRAKTSSTORLEK

Kontrakterad
Arshyrafor lokaler Antal kontrakt ~ arshyra, Mkr Andeli %
>70000 10 1084 16
30000-70000 43 1843 27
10000-30000 139 2385 35
7500-10000 4 358 5
5000-7500 48 304 4
2500-5000 98 375 6
<2500 690 333 5
Ovrigt 267 108 2
Totalt 1336 6790 100
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5 Ovriga forvaltningsintikter 7 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag
FORVALTNINGSBERATTELSE
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
FINANSIELLA RAPPORTER 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vinst vid férséljning av | resultatréakningen redovisade funktioner
Resultatrakningar férvaltningsfastigheter — — 70 125 Fastighetsforvaltningen 231 81 2932 2256
Sl s i Ionctgﬁir;igexterna forvaltningsuppdrag 61 49 61 49 Centralé administrationskostnader -68 -68 -65 -68
Intékter fran tjanster &t hyresgaster 54 53 54 53 Utveckllngfkostnader =54 -50 254 -50
Féréndring i eget kap|ta| Ovriga rorelseintakter 25 7 25 7 gg'\RASAE?.ARSEE’kSFEUKl\IOKSﬁ%?\I%ER 2436 1929 =3051 2374
SUMMA 139 109 209 234
KassaflGdesanalyser FORDELNING AV FUNKTIONERNAS
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG
Noter Energi, bransle och vatten -893 -723 -893 -723
Fastighetsadministration -68 -71 -68 -71
Styrelsens intygande . Underhéllskostnader, material och képta
o 6 Ovriga forvaltningskostnader/ Tomtrittsavgild danster ___ = 0 = -2
Revisionsberattelse Tomtrattsavgald — - -82 -82
Fastighetsskatt -25 -9 820 -9
HALLBARHETSRAPPORTERING Koncernen Moderféretaget Personalkostnader 725 -532 -827 -578
) 2023 2022 2023 2022 Avskrivningar 1 13 _ _
OVRIGT Fastighetsskatt och 6vriga riskkostnader =35 -19 -35 -19 Ovriga kostnader -539 -476 -538 -475
Utredningar 23 -38 23 -38 SUMMA RORELSEKOSTNADER 2436 1929 -3 051 2374
Kostnader fér externa férvaltningsuppdrag REDOVISADE PER KOSTNADSSLAG
och liknande -30 -28 -30 -28
Kostnader for tjanster &t hyresgaster -50 -47 -50 -47
Ovriga rérelsekostnader -32 -29 -33 -27
S " 0 v e 8 Av- och nedskrivningar samt aterforda nedskrivningar
Tomtréttsavgéld — — -82 -82
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgdngar -1 -2 5| -2
Fastigheter — — -1572 -1605
Inventarier och installationer -10 -1 -10 -1
SUMMA -12 -13 -1583 -1618

I koncernen redovisas avskrivningar som fastighetsadministration och driftskostnad.

v
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9  Resultat fran andelar i dotterbolag

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

11 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda férdelar sig enligt foljande:

Moderféretaget
2023 2022
Kvinnor 188 183
Mén 37 344
KONCERNEN TOTALT 559 527

Samtliga medarbetare i koncernen dr anstélldai moderbolaget Akademiska Hus
AB. Andelen kvinnor (baserat pa medelantalet anstéllda) utgér i moder-
foretaget och koncernen 34 procent (35).

KONSFORDELNING STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen utgors av 8 (8) staimmovalda ledamoéter och 2 (2) ledamoter utsedda
av arbetstagarna. 4 (4) avledaméterna dr kvinnor, det vill séiga 40 procent (40).
Det 6vergripande ledningsarbetet i koncernen bedrivs i foretagsledningen som
bestar av 5 (5) mén och 5 (5) kvinnor. I féretagsledningen ingar vd, CFO,
projektdirektor, direktér Teknik & Service, fastighetsdirektor, hallbarhetschef,
direktor affarsteknik och utveckling, marknads- och kommunikationsdirektor,
HR-direktor samt chefsjurist. Koncernens och moderféretagets utestdende
pensionsforpliktelser till verkstéllande direktor och 6vriga medlemmar i fore-
tagsledningen uppgar till 0 Tkr (4 738). Foréindring beror pa byte av tryggande-
form av pensionerna. I dotterféretagen finns inga anstéllda och 16ner har ej
utbetalats.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderforetaget
2023 2022
Utdelning 490 1447
Nedskrivning till foljd av vardedverforing* — -109
SUMMA 490 1338
For 2023 avser det utdelning fran dotterbolaget Akademiska Hus Holding AB om 490 000 000 kr.
For 2022 avser det utdelning fran dotterbolaget Akademiska Hus Holding AB om 1336 000 000 kr,
Akademiska Hus Utveckling och Support AB om 1650 902 kr och Akademiska Hus Lorensberg 24:2 AB
om 109 142 550 kr.
* Underprisoverlatelsen av fastigheten Goteborg Lorensberg 24:2 betraktas som vardedverforing enligt Aktiebolagslagen
(ABL), varvid vardedverforingen redovisas till ett verkligt varde om 109 142 550 kr, som utdelning i resultatrakningen.
Fastighetsoverlatelsen har medfort en nedskrivning av andelarna i dotterbolaget Akademiska Hus Lorensberg 24:2 AB.
10 Finansiella intikter och kostnader
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintdkter 188 95 188 95
Réntekostnader -1056 -547 -1198 -614
TOTALT RANTENETTO -868 -452 -1010 -519
OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR
Fristdende derivat -43 309 -43 309
Verkligt vardesdkringar -82 277 -82 277
TOTALA OREALISERADE -125 586 -125 586
VARDEFORANDRINGAR
REALISERADE VARDEFORANDRINGAR
Fristaende derivat -173 725 -173 725
TOTALA REALISERADE -173 725 -173 725
VARDEFORANDRINGAR
Tomtréttsavgald -82 -82 — —
FINANSNETTO -1248 776 1308 791

Koncernen Moderféretaget

Tkr 2023 2022 2023 2022
LONER OCH ERSATTNINGAR

Styrelseledamdter, vd 6763 6294 6763 6249
Ovriga anstéllda 366 629 331785 366 629 331785
SUMMA 373392 338079 373392 338079
SOCIALA KOSTNADER

Styrelseledaméter, vd 3824 4056 3824 4056
varav pensionskostnader 1699 2078 1699 2078
Ovriga anstéllda 325602 179399 427500 225504
varav pensionskostnader 203 510 74179 305408 120 284
SUMMA 329426 183455 431324 229560
varav pensionskostnader 205209 76 257 307107 122 362
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

2023 2022

Inves- Ersdtt-  Revisions- Inves- Ersdtt-  Revisions-

Styrelse- terings- nings-  och finans- Styrelse- terings- nings-  och finans-

Tkr arvode utskott utskott utskott arvode utskott utskott utskott
Ordférande Anitra Steen'! 180 — 6 — 352 — n —
Ordférande Lena Erixon ? 185 — 6 — — — — —
Ledamot Erik Sandstedt ? — — — — — — — —
Ledamot Erik Mattsson 4 — — — — — — — —
Ledamot Svante Hagman® — — — — 84 17 — —
Ledamot Christer Nerlich 177 — — 45 170 — — 44
Ledamot Robin Teigland ® — — — — 84 n — —
Ledamot Mariette Hilmersson® 177 22 — — 87 1 — —
Ledamot Peter Gudmundson 177 — — 34 170 — — 33
Ledamot Orjan Wikforss 177 22 — — 170 22 — —
Ledamot Hakan Stenstrém © 177 34 — — 87 17 — —
Ledamot Mariell Juhlin © 177 22 — — 87 1 — —
Arbetstagarledamot ~ Sofi Sonesson — — — — — — — —
Arbetstagarledamot ~ Josef Mard — — — — — — — —
SUMMA 1427 100 12 79 1291 89 1 77

1) Lamnade styrelsen vid bolagsstdmma 26 april 2023 2) Invald i styrelsen vid bolagsstdmma 26 april 2023 3) Ldmnade styrelsen 3 juli 2023
4) Invald vid extrastdmma 7 september 2023 5) Lamnade styrelsen vid bolagsstdmma 28 april 2022 6) Invald vid bolagsstdmma 28 april 2022

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2023 2022
Tkr Grundlén'  Pensionskostnad Grundlén'  Pensionskostnad
Koncernchef/Verkstallande direktor Caroline Arehult 4632 1367 4550 1673
CFO Peter Anderson? 2355 684 1506 441
Fastighetsdirektor Anna Alsborger?® 2170 538 1897 432
Projektdirektor Hayar Gohary * — — 1033 231
Projektdirektor Ali Ranji® 1927 516 320 —
Direktor affarsteknik och utveckling Ulf Daversjo 1746 417 1676 393
Chefsjurist Carolin Aberg Sjéqvist 1746 535 1647 596
Direktor Teknik & Service Andreas Kupenberg?® 1735 676 993 269
HR-direktor Marie Hallander Larsson 1667 393 1623 377
Marknads- och kommunikationsdirektor Cecilia Wide 1312 423 1271 409
Hallbarhetschef Erik Florman” 1204 241 641 100
SUMMA 20494 5689 17157 4921

1) Nagra andra ersattningar utéver av de ovan redovisade i grundlén, med undantag
for lagstadgad smesterersattning, utgar ej.

2) Blev medlem i féretagsledningen 2 maj 2022.

3) Blev medlem i féretagsledningen 1 februari 2022.

4) Hayar Gohary har ldmnat sin befattning fran och med 23 maj 2022. Ersattning under

uppségningstiden och avgangsvederlag, inklusive férmaner och pensionsavséttning
uppgar till 4182 Tkr, vilket ar utéver beloppet som redovisas i tabellen. Vid anstéllning

eller annat tillkommande avlénat arbete skall ersattningen reduceras
under kvarvarande period motsvarande den nya inkomsten. Hela kostnaden,
inklusive arbetsgivaravgifter och pension, belastar 2022.

5) Blev medlem i féretagsledningen 1 november 2022.

6) Blev medlem i foretagsledningen 9 juni 2022.

7) Blev medlem i féretagsledningen 10 maj 2022.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Akademiska Hus foljer dgarens riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare och ersiattning till styrelse. Ersittning till
vd och ledande befattningshavare utgors av grundlon, lagstadgad
semesterlén samt avgiftsbestimd pension baserad pa ITP-premie enligt
kollektivavtal. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Ersittning till vd beslutas av styrelsen i samrad med
ersittningsutskottet. Erséttningar till andraledande befattnings-
havare beslutas av vd efter samrad med ersittningsutskottet. Till
styrelsens ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelse-
ledamoter som dr anstilldainom Akademiska Hus-koncernen eller
anstélldaiFinansdepartementet uppbir ej nagot arvode for detta uppdrag.
Ersittning for arbetet i utskotten faststiilldes vid arsstimman 2023.

Pensioner

For Caroline Arehult har Akademiska Hus tecknat en individuell
tjinstepensionslosning dir den avtalade pensionsaldern ir 65 ar.
Caroline Arehult har rétt till pensionsavsittningar motsvarande

30 procent av kontantlonen, vilket drilinje med dgarpolicyn. Bolaget
dger dven ritt att begira att vald férsikringslosning innehaller efter-
levandepension samt sjukférsikring tillimplig fran sjukdag 91.
Bolaget tillhandahaller utéver ovanstaende #ven sedvanliga FTA- och
TGL-forsdkringar, forsdkringar fér resor i tjinsten samt en sedvanlig
sjukvardsforsikring. Ovriga ledande befattningshavare har liknande
avgiftsbestimda avtal om avsittning pA maximalt 30 procent av 16nen,
sa kallade ”10-taggarlosningar”. Dessa f6ljer antingen frilagd premie
som ir kostnadsneutrala mot féormansbestimd ITP 2, alternativt
“premietrappa” enligt féretagets direktiv kring pensionsférmaner.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Med Caroline Arehult har avtal tréiffats om en 6msesidig uppsidgnings-
tid om sex méanader. Vid uppséigning fran foretagets sida utgar avgangs-
ersittning ytterligare 12 manader. Avgangsersittningen ir inte
pensions- eller semesterlonegrundande. Inkomster som Caroline
Arehult erhaller genom annan anstéllning eller ndringsverksamhet
under den period som avgangsersittningen utbetalas av Bolaget, ska
avriknas fran 16n respektive avgangsersittning. Ovriga ledande
befattningshavare har avtalad 6msesidig uppségningstid pa sex
manader. Vid uppsiigning fran foretagets sida utgar avgangsersittning
med ytterligare 12 manader. Avgangsersittningen dr inte pensions-
eller semesterlénegrundande. Utgdende 16n eller ersittning for utfort
arbete under tid som avgangsersittning erhalls ska avriknas krona
for krona.
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12 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2023 2022 2023 2022
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Revisionsuppdrag 1446 1450 1446 1450
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 196 313 196 313
Skatterddgivning — 59 — 59
Ovriga tjanster 98 51 98 51
SUMMA 1740 1873 1740 1873

13 Forvaltningsfastigheter (Koncernen)

Koncernen

Forandring av fastighetsbestandet 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende bedomt marknadsvarde 115 371 112323
+ Investeringar i ny-, till- och

ombyggnationer 2542 2484
+ Aktiverade rénteutgifter 142 67
+ Forvarv 115 10
—Forséljningar -91 -714
+/- Marknadsviardeférandring -3479 1101

Varav virdeféréndring pd grund av

férdndrad kalkylrédnta och férdndrat

direktavkastningskrav -4040 -4922

Varav vdrdeférdndring pa grund av

férdndrad underhdllsschablon — -305

Varav virdeféréndring p& grund av

férdndrat KPI 416 5322

Varav vdrdeférdndring pd grund av dnd-

rat vdrdeindex (vdrderingsldge, genom-

snittlig Gterstdende hyrestid, lokaltyp) -161 -890

Varav aktiverade rédnteutgifter -142 -67

Varav 6vrig vdrdeférdndring 448 1963
UTGAENDE BEDOMT MARKNADSVARDE 114600 115371
Vidrdeférandringar i bestandet 2023 2022
Positiva 5804 4578
Negativa -9283 -3478
Resultat vid férséljning och utrangering 4 8
SUMMA VARDEFORANDRINGAR -3475 1108

FORVALTNINGSFASTIGHETER

VARDERINGSMODELLER/-METODER

Det beddmda marknadsvirdet pa koncernens férvaltningsfastigheter
per den 31 december 2023 har faststillts genom en intern fastighets-
virdering. Virderingen har utférts med olika viarderingsmetoder
enligt foljande:

Férdelning vdrderingsmetod Mkr Andel, %
Kassaflodesmetod 105 889 92,4%
Ovrig vérderingsmetod 7342 6,4%
Ortsprismetod (utbyggnadsreserver) 1369 1.2%
SUMMA 114600 100%

Av det bedomda marknadsvirdet har 105 889 Mkr (92 procent) fast-
stéllts genom en intern kassaflodesvirdering dér kassaflddet som
anvinds bestar av varje fastighets driftoverskott. Hyresintikterna har
beriknats utifran gillande avtal och en beddmning om marknads-
missig hyresniva gors efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna ar
bedémda utifran normaliserat historiskt utfall fér respektive fastighet
och underhaéllskostnader och fastighetsadministrativa kostnader ar
bedémda utifran faktiska kostnader samt branschméssiga nyckeltal.
For en forstakalkylperiod om tio ar beriknas ett nuvirde for varje ars
genererade kassaflode med en nominell kalkylrénta. Restvirdet
beriknas fran och med ar elva utifran marknadens bedémdareala
direktavkastningskrav. Restvirdet nuvdrdesberidknasisin tur med en
nominell kalkylrdnta. Fastighetens marknadsvirde utgors avsumman
avnuvirdet av kassaflodena under kalkylperioden och nuvirdet av
restvirdet.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade
revisionen, det vill siga sddant arbete som har varit nédvindigt for att
lamnarevisionsberittelsen. Med revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget avses i princip vad som bendmns kvalitetssdkringstjanster
(till exempel granskning av prospekt for EMTN-program) samt
radgivning eller annat bitriide som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av 6vriga arbetsuppgifter.

Utgangspunkt for val av kalkylrédnta &r den nominella rinta som
giller pd andrahandsmarknaden for statsobligationer med en 16ptid
motsvarande kalkylperiodens lingd. Till detta liggs ett riskpaslag som
ska ticka savidl marknadsrisken som den fastighetsrelaterade risken.
Avkastningskraven bedéms, i mgjligaste man, med utgdngspunkt fran
de fastighetsaffirer som genomforts pA marknaden med, sa langt
mojligt, jimforbara fastigheter. Akademiska Hus verifierar varje ar
bedémda direktavkastningskrav, kalkylrintor och 6vriga varderings-
forutsittningar med externa virderingsinstitut. Savil kalkylrintan for
diskontering av kassaflodet som direktavkastningskravet har differen-
tierats beroende pa ort, lige, hyrestid samt lokalkategori fér respektive
fastighet. Riskerna analyseras dirmed i flera dimensioner och bedéms
generellt vara hogre for fastigheter med mera kortfristiga hyres-
kontrakt, installationstéta lokaler och mindre attraktiva ldgen.

Av detbedomda marknadsvirdet har 7 342 MKkr (6 procent) fast-
stillts utifrdn 6vriga virderingsmetoder. Det avser i huvudsak fastig-
heter med en sérskild riskbedomning dar en mer individuellt anpassad
kassaflodesmetod har anvints for att kunna anpassa kalkyllangd och
direktavkastningskrav efter behov. Indikativa forsiljningspris ingar i
denna grupp.

Utbyggnadsreserver om 1369 Mkr (1,2 procent) har virderats enligt
ortsprismetoden med st6d av externa virderingar. I nagra fall, dir
planforutsittningarna for ny bebyggelse dr oklara, har raimarksvirden
anvints for att faststélla marknadsvérdet. I utbyggnadsreserverna
ingéar byggritter om cirka 1,56 miljoner kvm bruttoarea (BTA).

Idet totala marknadsvirdet for forvaltningsfastigheter ingar pa-
gaende nyanlidggningar uppgaende till 4 840 Mkr (4 358) vilka ocksa
virderats genom den interna kassaflodesvirderingen men med avdrag
for aterstdende investering.

Forvaltningsfastigheterna ingar i niva 3 i verkligt virdehierarkin.
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Varderingsforutsattningar 2023

Fastighetsmarknaden har under aret utvecklats svagt da osiikerhet
kring rinteldget och konjunkturen haft stor paverkan. Akademiska Hus
har ddrav hojt det genomsnittliga direktavkastningskravet och kalkyl-
rintan med 0,22 respektive 0,12 procentenheter under aret. Totalt
uppgick virdeférandringen hianforligtill fordndrade direktavkastnings-
krav och kalkylrintor under 2023 till -4 040 Mkr (-4 922).

Kinnetecknande for Akademiska Hus dr langa hyresavtal med
stabila och kreditviardiga kunder. Merparten av hyresgésterna har
offentlig huvudman och ddrmed mycket god kreditviardighet vilket
medfor en lag hyresrisk under hyresavtalstiden. Cirka 85 procent av
intikterna kommer fran den dominerande kundgruppen, universitet
och hogskolor. Samtliga laroséten, forutom Chalmers tekniska hogskola,
har svenska staten som huvudman och saledes hog kreditvirdighet.
Hyresavtalens genomsnittliga aterstdende 16ptid 4r 5,9 ar (6,1).
Ivirderingen har en uppdelning gjorts i tre kategorier av aterstaende
genomsnittlig kontraktstid. For fastigheter med lingre aterstaende
kontraktstid 4r den relativa risken ligre da kassaflédesvirderingen till
overvigande del bygger pa siikerstiillda intiiktsfloden.

Orts- och ldgesindelningen har gjorts dels utifran fastighetsmarkna-
dens generellaindelning. Storre och betydelsefulla orter bland annat ur
demografisk, sysselsittningsmissig och ekonomisk betydelse har asatts
en hogre attraktivitet. Ur perspektivet hogre utbildning och forskning
bedoms, utdver Sveriges tre storstéder Stockholm, Géteborg och
Malmo, de klassiska universitetsstiderna Uppsala, Lund och i viss man
Linkoping och Umea, som mer attraktiva och 1angsiktigt stabila orter.
Uppdelningen i olika orter och ligen aterspeglar marknadens efter-
fragan och fastigheternas attraktivitet.

Akademiska Hus verkar pa ett specifikt segment av fastighets-
marknaden som innebér att vara fastigheter har en hégre grad av
specialanpassning och dirmed ett ndgot mer osikert restviirde dn vad
mer generella fastigheter sdsom kontorsbyggnader och bostéder har.
Detta innebir att flera av vara fastigheter inte ér tillgingliga for nya
hyresgister eller indaméal utan betydande ombyggnad. Efter den foérsta
kalkylperioden méaste dirfér de mer fastighetsspecifika riskerna
komma till konkret uttryck vid restvirdesbedomningen. Osidkerhet vid
restvirdestidpunkten rérande modernitet, standard/skick, teknisk risk
och ombyggnad/anpassningsbehov bedéms. Dessa risker kvantifieras
bade i form av belastningar i kassaflodet och i direktavkastningskravet.

Kalkylrintan for kassaflodet varierar for olika fastigheter inom
intervallet 6,08 - 11,49 procent beroende pa hyrestid, ort, lige samt
fastighetens lokalkategori. Det langsiktiga direktavkastningskravet
varierar mellan 4,00 procent och 9,30 procent beroende pa ort/lége
och lokalkategori.

Genomsnittligt direktavkastningskrav och kalkylréinta per ort
redovisasitabellen ovan till hoger.

2023-12-31 2022-12-31

Direkt- Direkt-
avkastnings- Kalkyl- avkastnings- Kalkyl-
krav, % rantor, % krav, % rantor, %
Stockholm* 4,5 6,6 4,4 6,6
Uppsala 5,0 71 4,8 6,9
Goteborg 4,7 6,8 4,5 6,7
Lund 55 7,6 54 7,6
Umeé 59 8,0 56 7,8
Linkdping 5,6 77 55 77
Ovriga 6.2 8,1 6,4 87
Koncern 4,9 7,0 4,7 6.9

*Stockholm inkl Huddinge, Kista och Solna
Ovriga antaganden

Foljande antaganden ligger till grund for den interna
marknadsvérderingen:

Varderingsantaganden

Hyrestid >104&r,>6ar<=104ar,<=6ar
Orts-och lagesindelning 26 orter/lagen

Installationstéata lokaler/

Specialanpassning/lokalkategori icke installationstéata lokaler

Kalkylperiod 10 ar
Inflationsantagande ar 1 2,0%
Inflationsantagande ar 2-10 2,0%
Vakans Faktisk och/eller 3%
Fastighetsadministration 45 kr/kvm

Underhéllskostnader
icke installationstéta lokaler 105 kr/kvm

Underhéllskostnader
installationstata lokaler 145 kr/kvm

Antaganden om inflationen har gjorts utifran olika prognosmakares
syn, som exempelvis Konjunkturinstitutet, Riksbanken och andra
banker. Det langsiktiga inflationsantagandet pa 2 procent motsvarar
Riksbankens langsiktiga inflationsmal. Hyresutvecklingen under
kontraktsperioden berédknas till hogst inflationen (KPI) med hénsyn
till kontraktets indexandel. Faktisk vakans tilldimpas vid férekomst
och efter kontraktsperiodens utgang tillimpas en schablonvakans pa
3 procent. For fastighetsadministrativa kostnader samt underhalls-
kostnader tilldimpas schabloner

Forandring av underhallskostnader har vid paverkan pa resultat
och avkastning pa eget kapital beriiknats utifran verkliga under-
hallskostnader. Paverkan pd marknadsvérdet har beridknats utifran
underhallsschablon och schablon for fastighetsadministration i
varderingsmodellen.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen visar hur det bedémda marknadsvirdet paverkas
vid férdandringar av olika variabler. Virdefordndringens resultat-
paverkan paverkar dock inte kassaflodet eftersom den dr orealiserad.

Paverkan Péaverkan
pa bedémt pa bedémt
marknads- marknadsvérde,

Forandring varde, Mkr*  procentenheter
Hyresintakter, +/- en procent 333 0,3
Vakanser, +/- en procentenhet -1010 -0,9
Driftkostnader, +/- en procent -123 -0,1

varav mediaforsorjning -60 -0,1
Underhallskostnader, +/- 10 kr/kvm +/-613 0,5
Fastighetsadministration, +/- 10 kr/kvm +/-613 0,5
Kalkylrénta, + en procentenhet -7758 -6,8
Kalkylrénta, - en procentenhet 8787 77
Direktavkastningskrav, + en procentenhet -10164 -8,9
Direktavkastningskrav, - en procentenhet 15801 13,8

*Avser enbart kassaflodesvérderade fastigheter

Ovrigt

Det foreligger inte nagra begrinsningar vad géller ritten att siilja for-
valtningsfastigheterna eller att disponera hyresintékterna. Samtliga
forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och
genererar hyresintikter. Hyresintédkterna uppgick under perioden till
7 511 MKkr (6 845) och de direkta kostnaderna for férvaltningsfastig-
heterna uppgick under perioden till -2 314 Mkr (-1 811).

Externvardering

For att siikerstélla den interna virderingen virderas varje ar ett urval
av fastigheterna av externa virderingsforetag. Under aret har véirde-
ringsobjekt till ett bedomt marknadsvirde pa 43 630 MKkr extern-
virderats vilket motsvarar cirka 38 procent av Akademiska Hus totala
bedémda marknadsvirde. Viarderingarna har 2023 utforts av Svefa AB
vilka dr av Samhaillsbyggarna auktoriserade fastighetsvarderare.
Avvikelsen mellan Akademiska Hus interna virdering och extern-
virderingarna var totalt 0,2 procent under 2023. Vardeskillnaden ar
hénforlig till bade olika beddmningar av direktavkastningskrav samt
kassaflodesskillnader, frimst bedomd marknadshyra. Utforda extern-
virderingar styrker tillforlitligheten i den interna virderingsmodellen.
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14 Forvaltningsfastigheter (Moderforetaget)

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderforetaget Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 68912 66 823 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Investeringar i ny-, till-och ombyggnader 2081 2140 Férandring av periodiseringsfond 571 537
Forvarv 6 110 Lamnade koncernbidrag = -0
Forsaljningar och utrangeringar =l -161 SUMMA 571 537
Omeklassificeringar — —
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE SUMMA 70998 68912 OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond avsatt 2017 — 571
Ingéende uppskrivningar 7692 7692 Periodiseringsfond avsatt 2018 480 480
Omeklassificeringar — — Periodiseringsfond avsatt 2019 460 460
UTGAENDE ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR 7692 7692 Overavskrivningar 1377 1377
SUMMA 2317 2888
Ing&dende avskrivningar -27126 -25593
Omeklassificeringar 3 —
Forsaljningar och utrangeringar 1 84
Arets avskrivningar -1579 -1617
UTGAENDE ACKUMULERADE PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR -28702 -27126
Ingédende nedskrivningar -351 -363
Omklassificeringar — —
Forsaljningar och utrangeringar — —
Aterférda nedskrivningar 29 12
Arets nedskrivningar 21 —
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -343 -351
BOKFORT VARDE 49 645 49127
Beloppet inkluderar mark, markanldggningar, byggnader, byggnadsinventarier, markinventarier samt
pagdende projekt. Skattemissigt restvirde uppgick till 31 564 MKr (30 647).
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16 Skatt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
FINANSIELLA RAPPORTER 2023 2022 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SKATT PA ARETS RESULTAT Uppskjutna skattefordringar som hanfér
Resultatrakningar Aktuell skatt pa &rets resultat -554 764 -553 -764 S|lgtllltempf)rara skillnader
Summa aktuell skatt -554 -764 -553 -764 Ej avdragsgilla kostnader e 20 i 9
Balansrékningar Avsatt till pensioner — 18 — —
UPPSKJUTEN SKATT HANFORLIG Summaredovisad uppskjuten skattefordran 19 38 19 19
Férandring i eget kapital TILL TEMPORARA SKILLNADER
Finansiella instrument 26 -121 26 -120 Uppskjutna skatteskulder som hanfor
Kassafldesanalyser Férvaltningsfastigheter 246 588 24 77 sig till tempordra skillnader
Periodiseringsfond 118 I . _ Periodiseringsfond -193 -31 — —
Noter Avsatt till pensioner 20 57 _ _ Forvaltningsfastigheter -16 279 -16 525 -2618 -2595
Summa uppskjuten skatt 370 655 2 197 Finansiella instrument -30 -95 -30 -95
Styrelsens intygande SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 184 1419 -551 -962 Avsatt till pensioner al - - -
Ovrigt -4 — — —
Revisionsberattelse Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter: 2:TATnireR(;oD\gsva|::prSkJUten skatteskuld _-_‘::i:; :‘:668993; :2 i;‘: -_226;;(:
HALLBARHETSRAPPORTERING Koncernon Moderforetaget UPPSKJUTEN SKATTESKULD
OVRIGT 2023 2022 2023 2022 Koncernen Moderféretaget
Redovisat resultat fore skatt 491 6909 2838 5752 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skatt enligt gdllande skattesats -101 -1423 -585 -1185 Poster i dvrigt totalresultat
- Skatt hanforlig till kassaflodessakringar
Skatteeffekt av kostnader sominte ar (elderivat) 40 26 40 226
skattemdssigt avdragsgilla/skattepliktiga - Skatt hanférlig till formansbestamda
(permanenta skillnader): pensioner 1 -47 — —
Ej avdragsgilla kostnader 13 14 13 14 SUMMA UPPSKJUTEN SKATT SOM a1 73 40 -26
Ej skattepliktiga intdkter 1 1 1 1 REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT
Skattepliktig schablonrénta berédknad
pa periodiseringsfond -6 -2 -6 -2
Resultat fran andel i koncernbolag — — 101 276
Skattereduktion inventarier inkdpta 2021 — 19 — 19
Justering av tidigare ars skattekostnad -48 — -48 -56
Ovrigt -17 0 -1 —
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -184 -1419 -551 -962
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Utdelningen uppgick till 2905 Mkr (2 484). Utbetalningen dgde rum vid tva tillfillen, 1 452,50 Mkr Koncernen Moderféretaget
FINANSIELLA RAPPORTER utbetalades den 4 maj och 1452,50 Mkr utbetalades den 2 november. Utdelningen per aktie uppgick till 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
1360,66 kronor (1163,47). Avseende arets utdelning foreslar styrelsen en utdelning om 1 038,88 kronor Ingdende anskaffningsvarde 8 8 8 8
Resultatrikningar per aktie, totalt 2 218 MKkr, att utbetalas till aktieigaren enligt dgarens instruktion. Beslut om utdelning Inkép _ _ _ _
fattas av aktieigaren pa rsstimman. UTGAENDE ACKUMULERADE P 8 3 P

Balansrakningar ANSKAFFNINGSVARDEN

Till arsstimmans férfogande star (kronor):

Forandring i eget kapital Balanserad vinst 2632214552 Ingdende avskrivningar -4 2 -4 2
Arets vinst 2287 617 421 Arets avskrivningar 4l 2 4 2
Kassaflodesanalyser Summa 4919831973 UTGAENDE ACKUMULERADE -5 -4 -5 -4
AVSKRIVNINGAR
Noter Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att 2 218 000 000 kronor utdelas till aktiedgaren och att
2701831973 kronor balanseras i ny rikning. BOKFORT VARDE 3 5 3 5

Styrelsens intygande

.. . UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2023
Revisionsberittelse

Utfall Vardeférdandringar Utdelnings- I . h . H .
koncernresultat i koncernen grundande resultat
NI e UL e 00000 g 19 Inventarier och installationer
Intakter fran fastighetsférvaltningen 7651 7651
OVRIGT Kostnader fran fastighetsférvaltningen -2315 -2315 Koncernen Moderféretaget
DRIFTOVERSKOTT 5336 5336 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 138 127 138 127
Centrala administrationskostnader -68 -68 Arets inkop 10 il 10 n
Utvecklingskostnader -54 -54 Forvdry av dotterbolag 1 — — —
Rinteintikter 188 188 Forsaljningar och utrangeringar -0 — -0 —
Rantekostnader 1056 1056 UTGAENDE ACKUMULERADE 149 138 148 138
— — ANSKAFFNINGSVARDEN
Tomtréttsavgélder -82 -82
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 4264 4264 N o
Ingdende avskrivningar -104 -93 -104 -93
w P . Forvarv av dotterbolag -1 — — —
Vardeforandringar fastigheter -3475 3479 4 o ;
- T, . 5 5 Forsaljningar och utrangeringar 0 — 0 —
Vardeforandringar finansiella instrument -298 125 -173 A
Py Arets avskrivningar -10 -1 -10 -1
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 491 3604 4095 S
Omklassificeringar — — 0 —
UTGAENDE ACKUMULERADE -115 -104 -114 -104
Skatt/aktuell skatt -184 -742 -926 AVSKRIVNINGAR
RESULTAT EFTER SKATT 307 2862 3169
BOKFORT VARDE 34 34 34 34
Utdelning 70% av utdelningsgrundande resultat 2218

Utdelningen enligt &rsstammans beslut den 26 april 2023 uppgick till 2 905 Mkr.
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20 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 650 600
Forvarv av dotterféretag 11067 109193
Nedskrivning till féljd av vardedverféring — -109143
BOKFORT VARDE n77 650
Organisations- Kapital-
Moderforetaget direkt dgda bolag nummer Séte Antal aktier andel i %' 2023-12-31 2022-12-31
Akademiska Hus Utveckling och Support AB 556610-2975 Goteborg 500 (500) 100 (100) 500 500
Akademiska Hus Holding AB 556981-6803 Goteborg 100 (100) 100 (100) 100 100
Akademiska Hus Holding 2 AB 559360-3441 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Goteborg Lorensberg 24:2 AB 559345-9208 Goteborg 25000 (25 000) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Forskningen 1 AB 559099-8711 Goteborg 50000 (50 000) 100 (100) 11067 —
SUMMA n77 650
Organisations- Kapital-
Moderfdretaget indirekt dgda bolag nummer Séte Antal aktier andel i %' 2023-12-31 2022-12-31
Akademiska Hus Kunskapen 3 AB 559282-9054 Goteborg 500 (500) 100 (100) 50 50
Akademiska Hus Kunskapen Holding AB 559379-2830 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 5 AB 559379-2848 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 6 AB 559379-2855 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 7 AB 559379-3028 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
SUMMA 150 150

1) Overensstammer med andelen av résterna.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER
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21 Lanoch finansiella instrument

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2023-12-31

Noter

FINANSIELLA RAPPORTER

Derivatinstrument
varderade till verkligt varde
Over resultatrakningen

Vérderade till
verkligt varde dver
resultatrakningen

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Derivat somingérien
sdkringsrelation

Totalt
redovisat vdrde

Totalt
verkligt varde

LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Valutaderivat

Réntederivat 888 888 888

Valutaranteswappar 3077 3077 3077

Elderivat
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 888 — — 3077 3966 3966
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Valutaderivat

Réntederivat 17 17 17

Valutardnteswappar

Elderivat 30 30 30

Kortfristiga placeringar 4068 4068 4068

Hyres- och kundfordringar 518 518 518

Kassa och bank 2094 2094 2094
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 17 4068 2612 30 6726 6726
LANGFRISTIGA SKULDER

Valutaderivat

Réntederivat -835 -835 -835

Valutaranteswappar -454 -454 -454

Elderivat

Svenska obligationslan -10 252 -10 252 -10 941

Utlandska obligationslan -23 065 -23 065 -23 065

Ovriga lan -1244 -1244 -131
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -835 -23065 -11496 -454 -35850 -36 605
KORTFRISTIGA SKULDER

Valutaderivat -138 -138 -138

Rantederivat -2 -2 -2

Valutardnteswappar

Elderivat

ECP -2089 -2098 -2098

Svenska obligationslan -3901 -3901 -3853

Utlandska obligationslan

Ovriga lan -15 -15 -15

Leverantdrsskulder -906 -906 -906
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -140 — -6920 — -7060 -7012

Det verkliga vardet for kundfordringar, likvida medel samt leverantérsskulder motsvaras av dess redovisade varde.

1)Beloppet som visas i tabellen ar koncernens kassa och bank. Kassa och bank for moderféretaget ar 2 082 Mkr. Samtliga derivat innehas i sékringssyfte.
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2022-12-31

Noter

FINANSIELLA RAPPORTER

Derivatinstrument
varderade till verkligt varde
Over resultatrakningen

Vérderade till
verkligt varde 6ver
resultatrakningen

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Derivat som ingérien
sdkringsrelation

Totalt
redovisat vdrde

Totalt
verkligtvdrde

LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Valutaderivat

Réntederivat 1339 1339 1339
Valutaranteswappar 1180 1180 1180
Elderivat 46 46 46
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 1339 = = 1226 2566 2566
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Valutaderivat 2 2 2
Réntederivat
Valutaranteswappar 98 98 98
Elderivat 17 17 17
Kortfristiga placeringar 4691 4691 4691
Hyres- och kundfordringar 3an 3N 3n
Kassa och bank 2366' 2366 2366
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 2 4691 2677 215 7584 7584
LANGFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat
Réntederivat -1116 -1116 -1116
Valutardnteswappar -633 -633 -633
Elderivat
Svenska obligationslan -13 820 -13 820 -13 618
Utlandska obligationslan -16 011 -16 011 -16 011
Ovriga lan -1262 -1262 -1292
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -1116 -16 011 -15 082 -633 -32842 -32670
KORTFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat -165 -165 -165
Réntederivat 2 -2 2
Valutaranteswappar
Elderivat -4 -4 -4
ECP -2754 -2754 -2754
Svenska obligationslan -3100 -3100 -3079
Utlandska obligationslan -520 -520 -520
Ovriga lan -15 -15 -15
Leverantdrsskulder -248 -248 -248
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -172 -520 -6 117 = -6 808 -6788

Det verkliga vardet for kundfordringar, likvida medel samt leverantdrsskulder motsvaras av dess redovisade vérde.

1)Beloppet som visas i tabellen ar koncernens kassa och bank. Kassa och bank for moderféretaget ar 2 366 Mkr. Samtliga derivat innehas i sdkringssyfte.
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VAR VERKSAMHET LAN RESULTAT FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT rintederivat i forlingningssyfte, innebir att rintekostnaden blir hogre
Koncernens finansiering sker huvudsakligen via de publika finansie- Fristdende rintederivatinstrument ska redovisas till marknadsvirde dn om forlingningen inte hade genomforts. Vid refinansiering och
FORVALTNINGSBERATTELSE ringsprogrammen. Dessa mojliggoér genom sina standardiserade villkor (verkligt virde) och variationer i marknadsvérdet ska resultatforas i omsittning avrintebindningar vid senare tillfille kan dock den ligre

en rationell och kostnadseffektiv finansiering. Koncernen har savil
ettinternationellt ECP- som ett EMTN-program samt ett domestikt
foretagscertifikatprogram. Bankfinansiering anvinds i begriansad

finansnettot. Rintederivat ingas huvudsakligen i syfte att forlinga
riantebindningen i skuldportféljen som till stor del bestar av finansie-
ring till rérlig rédnta. Sjunkande réntor innebir en negativ resultatpa-

rdntenivan nyttjas. I takt med att tiden forflyter kommer inga, vare sig
over- eller undervirden, i enskilda rintederivat att kvarsta vid
forfallotidpunkten.

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar
Balansrakningar
Forandring i eget kapital

Kassaflodesanalyser

omfattning. Medelkapital fér bankfinansiering var 0,06 Mkr (0,84)
under 2023. Obligationslanen redovisas till verkligt virde och évriga
lan ikoncernen redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
riskhantering beskrivs i not 22 Finansiell riskhantering.

FINANSIERINGSKOSTNAD

Finansnettot uppgick till -1 248 Mkr (776) och genomsnittligt medel-
kapital var 32 810 Mkr (31 551). Finansieringskostnaden uppgick till
4,03 procent (-2,47) beréiknad som riantekostnad i relation till genom-

verkan fran dessa rintederivat och det motsatta giller vid stigande
rantor. Virdeforandringarna utgors av ett férdndrat nuvérde av fram-
tida kassafloden fran rintederivaten, vid radande rintenivaer. Dessa
har dirfor inte nagon omedelbar kassaflodespéaverkan sa linge som de
ar orealiserade. Vissa rintederivat stings och avriknas l6pande
(méanads- eller kvartalsvis) och ersitts med nya, vilket medfor att
resultaten realiseras 16pande. Sjunkande riantor, i kombination med

Den valuta- och rénterisk som uppstar i samband med langfristig
finansiering, vanligtvis obligationer i utlandsk valuta, sikras med
valutarinteswappar. Virdeférindringarna for respektive instrument
kan hdnforas savil till valutakurs- som rinteforindringar. Fér dessa
finansieringar tillaimpas sédkringsredovisning ddr endast redovisnings-
teknisk ineffektivitet, som uppkommer till f61jd av olika vérderings-

praxis, redovisas i resultatrdkningen.

Noter snittlig rintebirande nettoldneskuld exklusive kassa och bank. 2023
Virdefordndringar i de finansiella derivatinstrumenten motsvarar en — .
. R > Niva1l Niva 2 Totalt
Styrelsens intygande 6kning av finansieringskostnaden med 0,91 procent (-4,16). =
FINANSIELLA TILLQANGAR VARDERADETILL
. . . o VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Revisionsberattelse FINANSIERINGSKOSTNADENS SAMMANSATTNING, % Kortfristiga placeringar 2068 2068
2023 2022 Fristaende derivat 905 905
HALLBARHETSRAPPORTERING X I = : -
Finansieringskostnad f&r Verkligt varde sakringar 3077 3077
lan inkl avgifter 3,34 1,70
ANIET R . . TOTALA TILLGANGAR — 8050 8050
Réntenetto ranteswappar, % -0,22 -0,01
Finansieringskostnad, % 3,12 1,69 =
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Vérdeforandringar finansiella s .
derivatinstrument, % 0,91 -4,16 Fristaende derivat =975 975
TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD 4,03 -2,47 Verkligt varde sakringar los o2
Obligationslan (verkligt varde) -23 065 -23 065
TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD FORDELAD TOTALA SKULDER - 24493 24493
2023 2022 2022
Réantenetto, 1an och finansiella tillgangar -1070 -513 Niva 1 Niva 2 Totalt
Réantenetto derivat 73 4 FINANSIELL];\TILL_(_SANGARVARDER_ADETILL
Ovriga réntekostnader = 10 VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Aktiverade ranteutgifter projekt 142 67 Kortfristiga placeringar 4691 4691
TOTALT RANTENETTO -867 452 Fristdende derivat 1341 1341
Verkligt varde sakringar 1279 1279
Vardeférandring fristdende finansiella derivat TOTALA TILLGANGAR — 7310 7310
—orealiserade -42 309
_realiserade -173 725 FINANSIELL_ASKU_I_.DERVARDERAD[-; TILL
Vardefordandring verklig vardesdkring -83 276 VFRTLIGTVABDE OVER RESULTATRAKNINGEN 5 .
TOTALA VARDEFORANDRINGAR -289 1310 Fristaende derivat 1288 1288
Verkligt varde sakringar -633 -633
Tomtréattsavgald -82 -82 Obligationsléan (verkligt vérde) -16 531 -16 531
REDOVISAT FINANSNETTO -1247 776 TOTALA SKULDER —_ -18 452 -18 452
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Finansiella instrument varderade till verkligt varde

I tabellen pa sidan 75 presenteras de finansiella tillgdngar och skulder
som virderas till verkligt virde. De klassificeras i en hierarkiitre olika
nivaer utifran den information som anvénds for att faststilla deras
verkliga viirde. Niva 1 avser nir verkligt viirde faststélls utifran noterade
priser pa aktiv marknad for identiska finansiella tillgdngar eller skulder.
Niva 2 avser nir verkligt viirde faststills utifran annan observerbar
information #n noterade priser pa en aktiv marknad. Niva 3 avser nér det
faststéllda verkliga virdet till en visentlig del baseras pa information
som inte dr observerbar, det vill siga foretagets egna antaganden.

Verkligt virde for finansiella tillgdngar och skulder faststélls genom att
anvianda information som édr hanférlig till en eller flera av ovan nimnda
nivaer. Klassificeringen bestims av den ligsta nivan i hierarkin for den
information som har vésentlig effekt pa virdet. Koncernen innehar
huvudsakligen derivatinstrument som ingar i niva 2. Virderingen av
instrumenten gors enligt metoden nollkupongsvérdering, vilket
innebir att instrumentets samtliga framtida kassafloden nuvérdes-
beridknas. Nollkupongsrantorna som anvinds vid diskonteringen av
kassaflodena dr berdknade enligt marknadspraxis med DEPO/FRA/
SWAP-noteringar som bas. Kéllan till denna information &dr realtids-
data fran Bloomberg.

2023-12-31 2022-12-31

Resultat- Resultat-
Vardering till verkligt virde Virderingssatt Verkligt varde paverkan Verkligt varde paverkan
Derivat - fristaende och Diskonterade kassafléden: Varderingsmodellen
i sakringsrelation anvander nuvardet av framtida kassafléden 2554 1790 699 -494
Kortfristiga placeringar: Diskonterade kassafloden: Varderingsmodellen
Diskonteringspapper anvander nuvardet av framtida kassafléden 4068 0 4691 -0
Obligationslani Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
sdkringsrelation anvander nuvédrdet av framtida kassafléden -23 065 2092 -16 531 1804

VASENTLIGA AVTALSVILLKOR

Tallménnavillkor fér EMTN- programmet finns en klausul som reglerar
att om svenska staten upphor att vara direkt eller indirekt dgare till mer
4n 50 procent av aktierna, motsvarande mer &n 50 procent av antalet
aktier och mer &n 50 procent av antalet roster, ska lanen och eventuell
rinta omedelbart forfalla till betalning. I avtalsvillkoren for de kort-
fristiga finansieringsprogrammen finns inget motsvarande atagande.
Koncernens policy har varit, frin det att programmen etablerades, att
inte acceptera nagra andra villkor som till exempel skulle kréiva att en
viss rating, soliditet eller rintetidckningsgrad ska uppritthallas.

SAKRINGSREDOVISNING

Vid finansiering i utlandsk valuta séikras samtliga framtida betalnings-
floden sé att valutarisker elimineras. Genom valutaréinteswapavtal
valutakurssikras samtliga rintebetalningar, savil fasta som rorliga,
samt framtida dterbetalningar. Samtliga vidtagna atgérder har uttalat
syfte att utgora en siikring och eliminera valutarisken sa att all finan-
siering blir denominerad i svenska kronor. En effektiv sdkring medfor
att virdeforandringarna av den sikrade positionen och sjilva sdkrings-
transaktionen sammantaget motverkar varandra.

Koncernen Moderféretaget
Kapitalférvaltning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bruttolaneskuld -40 575 -37481 -40 575 -37481
Sékerhet for derivat, netto -2125 -643 -2125 -643
Likvida medel 6716 7057 6704 7057
Kortfristiga fordringar 686 489 686 489
NETTOLANESKULD -35297 -30578 -35310 -30578
Réntebdrande del av pensionsskuld -39 -469 -46 -381
Tomtréttsavgéld -2663 -2663 — —
TOTAL RANTEBARANDE NETTOLANESKULD -32674 -3371 -35356 -30959

Allalén, inklusive obligationslan ingér i bruttoldneskuld. Nettolaneskulden inkluderar viss del av kortfristiga fordringar,

likvida medel samt sikerhetséverforingar for derivatinstrument.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

KAPITALFORVALTNING

Koncernen efterstrévar god resultatutveckling, ekonomisk uthallighet
och finansiell kapacitet. De ekonomiska och finansiella malen ér satta
for att ge en kombination av hég avkastning pa eget kapital, hog tillvixt-
kapacitet och finansiell stabilitet.

Enligt dgarens ekonomiska mal fér Akademiska Hus ska utdelningen
uppga till mellan 40 och 70 procent av arets resultat efter skatt efter
aterliggning av virdefoérindringar och dirtill hérande uppskjuten
skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet och mal for
kapitalstruktur. Soliditeten ska uppga till mellan 35 och 45 procent och
avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent 6ver
en konjunkturcykel.

Vid 2023 ars utgang uppgick soliditeten till 47,9 procent (50,2) i
koncernen och till 17,5 procent (20,1) i moderforetaget. Efter den av
styrelsen foreslagna utdelningen om 2 218 Mkr, blir soliditeten
47,0 procent i koncernen och 14,5 procent i moderforetaget.

Koncernens kapitalstruktur utgors av rintebdrande nettolaneskuld
samt eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedigare (aktie-
kapital, 6vrigt tillskjutet kapital, balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat)

22 Finansiell riskhantering (Koncernen)

Akademiska Hus bedriver en aktiv skuldférvaltning dér strategin ar att
avviga de finansiella riskerna, givet befintliga mandat, mot en 6nskad
14g och stabil finansieringskostnad ¢ver tiden. Det centrala styrdoku-
mentet som faststills av styrelsen dr Finanspolicyn som beskriver den
langsiktiga strategiska inriktningen, koncernens forhallningssitt till
finansiella risker och vilka mandat som ska finnas fér hanteringen av
dessa samt ansvarsférdelningen.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till
foljd av férandrade marknadsrintor. Avvigning maste ske mellan & ena
sidan besparing och osiikerhet och 4 andra sidan hgre kostnad (risk-
premier) och forutsagbarhet. Den genomsnittliga rdntebindningstiden
ir ett matt pa kiinsligheten i finansnettot vid en foréindring av mark-
nadsréntorna. Julingre rintebindning desto lingre tid tar det f6r en
rantefordndring att sla igenom i det 16pande kassaflodet. Eftersom det
inte dr mojligt att vid enskilda finansieringstillfillen uppna en 6nskad
rintebindning anviands rintederivatinstrument for att justera
rantebindningstiden.
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Ifinanspolicyn beskrivs de mandat som ska finnas for att hantera
rénterisken. Mandaten anges for de tva delportféljerna i skuldport-
foljen samt andelen realridnteobligationer enligt f6ljande:

Lang obligationsportfdlj - obligationer i svenska kronor med
bade riinte- och kapitalbindningstider 6ver 15 ar. Dessa obligationer
representerar en betydande rinteriskexponering viket motiverar
ett separat mandat. Portféljen far uppga till hégst 20 procent (20) av
total portfélj. Vid arsskiftet var 1anga obligationer for totalt 4 041 Mkr
(4 644) emitterade, vilket motsvarade 10,42 procent (12,56) avden
totala portfoljen. Realréinteandelen - obligationer med real rinta,
far uppga till max 5 procent (5) av total portf6lj. Vid arsskiftet var
realrénteobligationer for totalt 500 Mkr (500) emitterade, vilket
motsvarade 1,68 procent (1,67) av den totala portfoljen.

Grundportfolj - bestar av resterande del med certifikat, ECP,
obligationer, 1an och rintederivat. Portféljen hanteras inom ett mandat
for genomsnittlig rantebindning. Nuvarande mandat dr en rantebindning
pa3till 6 ar (3 till 6 ar). Réntebindningen var vid arets slut 4,11 ar (3,83),
rintederivatinstrument inrédknade.

F(")RFAI_._LOSTRUKTUR FOR SKULDERS KAPITALBINDNING
OCH RANTEBINDNING

Kapitalbindning Réantebindning
2024 6140 19925
2025-2029 12516 4366
2030-2034 5195 7450
2035-2039 4554 2388
2040-2044 6412 3336
2045-2049 3351 705
SUMMA 38169 38169

I tabellen ovan visas nominella belopp som dr omréiknade till
inswappad kurs. Positivt virde innebir att koncernen betalar rianta,
negativt virde innebér att koncernen erhaller rénta.

Valutarinteswappar paverkar koncernens finansiella stillning
ochresultat enligt f6ljande:

2023
VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR usD
Bokfort varde, Mkr 18 2951 378 32
Nominellt belopp i respektive valuta, miljontal 91 1450 510 50
Forfallotidpunkt 2026-2032 2025-2044 2032-2048 2027
Sékringskvot 11 11 11 11
Vardeforandring for utestaende derivatinstrument sedan 1januari, Mkr 1 -1818 -199 9
Vardeférandringar av den sakrade posten for att avgora effektivitet, Mkr =3 1867 236 =)
Végt genomsnitt for terminskurser under aret 3,52 0,96 1,73 2,9
2022
VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR usD
Bokfort varde, Mkr 20 1049 -565 142
Nominellt belopp i respektive valuta, miljontal 91 1020 510 100

Forfallotidpunkt

Sakringskvot

Vardeférandring for utestdende derivatinstrument sedan 1januari, Mkr
Vardeférandringar av den sdkrade posten for att avgora effektivitet, Mkr
Végt genomsnitt for terminskurser under aret

2026-2032 2025-2044 2032-2048 2023-2027
11 11 11 11

33 -83 1656 -78
-37 -92 -1752 77
3,52 0,55 173 2,78

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

I samband med skuldemission i utlindsk valuta ingdr Akademiska Hus
valutaréinteswapavtal, dir de kritiska villkoren ér identiska fér bade
sdkring och sikrad position. En redovisningsmaissig ineffektivitet
uppstar da basisspreadar bara paverkar marknadsvirderingen av
derivat och inte virderingen for de utgivna obligationerna.

Rinteswappar paverkar koncernens finansiella stillning och resultat
enligt nedanstaende tabell.

Réntederivat som ej

sdkringsredovisas 2023-12-31 2022-12-31
Bokfért varde 52 221
Nominellt belopp 13290 6140
Forfallotidpunkt 2023-2033 2023-2030

Tabellen ovan visar nominellt belopp och forfallotidpunkt fér de
swappar som dr pagaende per bokslutsdagen. Nominellt belopp for
forwardstartande swappar dr 4 Mkr (4).

RANTEKANSLIGHET

VALUTARISK

Valutarisk utgor risken att valutakursforiandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrikning. Enligt Finanspolicyn ska all exponering
for valutarisk i samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras
eftersom verksamheten huvudsakligen bedrivs i svenska kronor.
Samtliga betalningsfloden i utlandsk valuta hanforliga till finansieringen
valutakurssikras darfor med hjilp av valutaterminskontrakt och
valutaridnteswapavtal.

VALUTAFORDELNING LAN OCH DERIVATINSTRUMENT

Ursprunglig valuta Lan Derivat Summa
AUD 623 -623 —
CHF 17 360 -17 360 —
EUR 5661 -5661 —
SEK 15455 22715 38169
usb 2606 -2606 —
SUMMA 41703 -3534 38169

Itabellen ovan visas nominella belopp. De nominella beloppen ar
omriknade till balansdagens kurs.
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INTRODUKTION

VAR VERKSAMHET Valutaderivat paverkar koncernens finansiella stillning Korta Belopp som inte kvittats men som omfattas
ochresultat enligt féljande: investe- Leasing- Leveran- av ramavtal for nettning eller liknande avtal
FORVALTNINGSBERATTELSE Likviditetsrisk Lan Derivat ringar  avgifter térsskuld Summa 2022-12-31
Valutaderivat som ej sikringsredovisas 2023-12-31 2022-12-31 2024 /101 v 4638 -82 -906  -3468 Redovisat )
FINANSIELLA RAPPORTER Bokfort varde 338 64 2025 -3730 -47 -82 -3859 varde Sékerheter Netto
Nominellt belopp 2248 3722 2026 -1798 9 -82 -1871 Derivat finansiella tillgdngar 2783 -1150 1633
Resultatrakningar Forfallotidpunkt 2024 2023 2027 -4799 -6 -82 -4.887 Derivat finansiella skulder 1921 507 1413
2028 -1898 -0 -82 -1980 SUMMA 862 -643 219
Balansrakningar 2029-2033 11526 90 -412 -11848
LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK 2034-2038 6318 61 165 6422 I tabellen nedan framgar koncernens exponering fér motpartsrisker
Férandring i eget kapital Risken avser at.t knoncerr}.er.l exponerzis for h?gre kost.nad 4n for\./ar?tat 20392043 5187 iy 6229 férdelat pa olika ratingkategorier:
eller att finansieringsmojligheterna ar begréinsade vid refinansierings- Erhallna/
K fl5d | tillfillet. Malet dr att avviiga kostnaderna for kapitalbindning med en 2044-2048 -5000 -5000 Motpartsrisker exklusive limnade Netto-
assallodesanalyser limplig balans mellan kort-, medel- och langfristig finansiering samt en SUMMA -48 358 49 4638 -987 -906 -46378 hyresfordringar Fordran  Skuld sakerheter exponering
diversifiering mellan olika finansieringsformer och marknader. Den Obegransad limit 1400 — — —
Noter mycket hoga kreditviardigheten majliggor diversifierad kreditforsorjning KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK Av svenska staten heldagda
. viade publika finansieringsprogrammen. Risken avser forlust om motparten inte fullféljer sina ataganden. Inom bolag 1150 - - -
Styrelsens intygande Mandatet fijnr ka[:ita}bindnir.lgen anger.att.ma.ximalt 30 procnent 30) finansieringsverksamheten exponeras koncernen dels nér éverskotts- Qvlsvenska staten deldgda 200 _ _ _
. - av totalportféljen far forfalla till refinansiering inom en tolvmanaders likviditet placeras i finansiella tillgdngar, dels vid fordringar for virde- olag
Revisionsberattelse period. Vid arsskiftet uppgick férfall inom 12 manader till 16,1 procent forandring i derivatinstrument. I syfte att begrinsa denna risk finns AAA/Aaa 150 - - -
(174). Outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas for att garantera en ifinanspolicyn ett limitsystem, dér tilliten exponering baseras pa Ahs/Aal 175 - - -
HALLBARHETSRAPPORTERING god betalningsberedskap. Koncernens likvida tillgangar uppgick till motpartens rating, igande samt engagemangets 16ptid. Darutéver ska AA-/Aa3 1784 — 1460 324
. 6 704%.Mkr (7057) V%d utgé’mg.en av 2023. Yid érss]fiftet fanns dven placeringarna kinnetecknas av god likviditet i andrahandsmarknaden. A+/A1 2950 — 796 2154
OVRIGT bekriftade outnyttjade kreditfaciliteter i bank pa 6 000 Mkr (6 000). IFinanspolicyn framgar att internationellt standardiserade nett- A/A2 1122 -7 123 992
Dérutover ar kreditfacilite.ten i Europeiska investeringsban'ken om ningsavtal, si kallade ISDA-avtal, alltid ska tecknas med en motpart A-/A3 250 74 60 237
1200 Mkr, som tecknades i december 2021, fortsatt outnyttjad. innan oclef?lrade derivattransaktioner gen(.)mf('jré. Pel.' de1.1 31december BBB/Baa2 endast med CSA 13 1 3 1
2023 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument SUMMA 9294 91 2321 3707
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Utnyttjat
FACILITETER OCH S&P Global Ram nominellt
RATING Ratings 2023-12-31 2023-12-31
Bekraftade kredit-
faciliteter i bank — 6 000 Mkr —
Foretagscertifikat Al+/K1 4000 Mkr —
ECP
(Euro Commercial Paper) Al+ 1200 MEUR 195 MEUR
EMTN
(Euro Medium Term Note) AA/AT+ 4000 MEUR 3417 MEUR

Tabellen ovan till héger visar aterstdende kontraktsenlig 16ptid for
koncernens finansiella skulder. Likvidflddena ér inte diskonterade och
utldndska fléden dr omriknade till balansdagens kurs. For de instru-
ment dir den framtida roérliga réntan ar okiand, har rintan beriknats
med hjilp av avkastningskurvans implicita terminsrintesatser pa
balansdagen.

T huvudsak anvinds hyresintikter fér att mota de dtaganden kopp-
lade till koncernens finansiella skulder som presenteras i tabellen ovan
till hoger. Hyresintédkterna forfaller till betalning kvartalsvis och 16per
med langa avtalstider. Kreditrisken avseende hyresintikterna bedéms
varalag.

(beriknat som nettofordran per motpart) till 2 622 Mkr (1138). I syfte
att minska exponeringen for motpartsrisk har tilliggsavtal ingatts,
Credit Support Annex (CSA), till ISDA-avtalen. Avtalen innebér att
parterna 6msesidigt forbinder sig att stilla séikerhet i form av likvida
medel for undervirden i utestiende derivatkontrakt. Koncernen hade
vid arsskiftet erhallit sikerheter om 2 321 Mkr (735) netto.

I tabellen nedan framgar finansiella tillgangar och skulder (derivat)
som inte kvittats i balansrikningen men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal:

Belopp som inte kvittats men som omfattas
av ramavtal fér nettning eller liknande avtal

2023-12-31
Redovisat
varde Sakerheter Netto
Derivat finansiella tillgangar 4013 -2402 1611
Derivat finansiella skulder -1428 277 -1152
SUMMA 2585 -2125 460

Tabellen visar att sikerhetsoverféringen har medfort att koncernens
risk har reducerats fran 2 585 Mkr till 460 Mkr.

KREDITRISK HANFORLIG TILL HYRESFORDRINGAR

En stor del av koncernens fordringar utgors av hyresfordringar. Den
maximala kreditriskexponeringen fér hyres- och kundfordringar
motsvaras av dess bokfoérda viirden. Den bedomda kreditrisken i dessa
ar dock lag beaktat hyresgésternas hoga kreditvirdighet.

ELPRISRISK

Iriktlinje for elhandel beskrivs koncernens férhallningssitt till
elprisrisker samt mandat for hantering av dessa. Med elprisrisk avses
risken att det framtida elpriset paverkar koncernens driftkostnader
oférdelaktigt och med 1ag prognostiserbarhet. I syfte att reducera expo-
neringen mot forandringar i elpriset anvinds olika typer av finansiella
prissidkringsinstrument (elderivat). Koncernen har en langsiktig
prissidkringsstrategi. Handeln av fysisk elkraft (spot) och finansiella
prissidkringsinstrument sker genom NordPool. For att begridnsa
motpartsrisken clearas all finansiell handel genom tredje part mot
vilken Akademiska Hus stiiller och erhéller sikerhet beroende pa om
derivatpositionen har ett positivt eller negativt virde.
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Bolaget tillampar sikringsredovisning for sina elderivat.
Siakringsredovisningen édr en kassaflodessikring vilket innebér att
virdeférdndringar i derivatens marknadsvirde redovisas 16pande
iovrigt totalresultat istéllet for i finansnettot.

Elderivat paverkar koncernens finansiella stdllning och total-
resultat enligt f6ljande:

Elderivat som ingar i sidkringsreserven 2023-12-31 2022-12-31
Bokfort varde, Mkr 30 163
Nominellt belopp (MWh) 1204248 926 467
Forfallotidpunkt 2024 2023-2024

RISKKONTROLL

Ett kontinuerligt arbete genomfors for att utveckla kompetens, rutiner
och intern kontroll. Det foreligger en strikt ansvarsfordelning mellan
finansenheten samt enheten for riskkontroll. Riskkontrollsenheten
hanterar rapportering och administration samt kontrollerar att
mandaten f6ljs. Arbete med férddling av analysstéd och riskkontroll
bedrivs kontinuerligt.

23 Forfallostruktur fordringar

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar som férvéntas realiseras inom 1 ar fran balansdagen 2133 2008 2157 2010
Fordringar som férvéntas realiseras 1-5 ar fran balansdagen 1516 951 1516 951
Fordringar som férvéntas realiseras senare dn 5 ar efter balansdagen 2828 2025 2828 2025
SUMMA 6477 4984 6501 4986
24 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Realiseras inom 5 ar 92 124 92 124
Realiseras efter 5 ar 287 286 287 286
SUMMA EJ RANTEBARANDE FORDRINGAR 379 410 379 410
25 Hyres- och kundfordringar
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Hyres- och kundfordringar 523 312 523 312
Reserv osdkra hyres- och kundfordringar -5 -2 -5 -2
SUMMA 518 3 518 3M

Hyres- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
Verkligt viarde avseende hyres- och kundfordringar 6verrensstammer
med bokfort virde per balansdagen och dirmed foreligger inget
nedskrivningsbehov. Av férfallna hyres- och kundfordringar per den

31december 2023 har 287 Mkr har varit forfallnailtill 5 dagar och

8 Mkr har varit férfallnaldngre 4n 60 dagar. I de férfallna fordringarna
ingar inte nedskrivna fordringar.

Reserv osiikra hyres- och kundfordringar férindrades pa féljande sétt:

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 2 -10 -2 -10
Arets reserveringar =5 -1 =5 -1
Konstaterade kreditforluster 0 9 0 9
UTGAENDE BALANS -5 -2 -5 -2
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26 Ovriga kortfristiga fordringar

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

29 Sikringsreserv/Fond for verkligt viirde

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avrakning skatter och avgifter 687 489 686 489 Ingdende balans 21 150 211 150
Erhallna sédkerheter 277 507 277 507 Vardeférandring kassaflddessakringar
Ovriga kortfristiga fordringar 462 340 463 340 — Elderivat -274 88 =274 88
SUMMA 1426 1336 1426 1336 Skatteeffekt 40 -26 40 -26
UTGAENDE BALANS -23 21 23 21
Ovriga kortfristiga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
27 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 Ovrigaskulder
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna hyror 55 50 55 50 Ovriga rantebarande skulder 2402 1150 2402 1150
Férutbetalda driftkostnader 43 41 43 41 Ovriga ej rantebarande skulder 803 809 829 809
Ovrigt 43 54 43 54 SUMMA 3205 1959 3231 1959
SUMMA 141 145 141 145
Verkligt virde motsvarar redovisat viirde avseende dvriga skulder. Moderféretaget har ingatt tilliggsavtal
Credit Support Annex (CSA) till ISDA-avtal, i syfte att hantera exponeringen for motpartsrisker i derivat-
instrument. Avtalet innebir att parterna 6msesidigt forbinder sig att stilla sikerhet i form avlikvida
medel fér undervirden i utestaende derivatinstrument. Avtalet ger den siikerstéllda parten ritt att i sin tur
forfoga 6ver erhallna sikerheter. Per balansdagen har koncernen erhallit sikerheter genom CSA-avtal pa
28 Likvida medel 2402 Mkr (1150).
Av koncernens ovriga skulder forfaller 2 832 MKkr till betalning inom ett ar efter balansdagen, 351 Mkr
Koncernen Moderféretaget inom ett till fem ar efter balansdagen och 22 MKr senare 4n fem ar efter balansdagen. Av moderbolagets
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 6vriga skulder forfaller 2 835 Mkr till betalning inom ett ar efter balansdagen, 361 Mkr inom ett till fem ar
Kortfristiga placeringar 4623 4691 4623 4691 efter balansdagen och 35 MKr senare én fem ar efter balansdagen.
Kassa och bank 2094 2366 2082 2366
SUMMA 6716 7057 6704 7057

Likvida medel redovisas och virderas till anskaffningsvirde. Verkligt virde motsvarar redovisat viarde.
Kortfristiga placeringar utgors av tillfallig overskottslikviditet som placeras kortfristigt. Dessa placeringar
virderas till verkligt virde. Kortfristiga placeringar aterfinns i niva 2 i verkligt viirde-hierarkin. Spéarrade
bankmedel avseeende stillda séikerheter for bors-clearade derivatinstrument ingar med 30 Mkr (41) i det
redovisade beloppet avlikvida medel for koncernen och moderbolaget. Detta dr en buffert for att ticka de
forvintade dagliga kraven pa sikerheter.
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31 Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och forméans-
bestdmda pensionsplaner enligt kollektivavtal.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens avgiftsbestimda pensionsplaner, ITP 1, Alternativ ITP

(10-taggarlosning) och flexpension omfattar anstéllda i hela koncernen.

De avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspen-
sion, sjukpension och familjepension. Premiernabetalas l6pande under
aret till olika férsikringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa
16nen. Total kostnad for rikenskapsaret avseende avgiftsbestimda
pensionsplaner exklusive 16neskatt (koncernen och moderforetaget)
uppgick till 32 Mkr (31).

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Den féormansbestimda pensionsplanen ITP 2 omfattar anstillda i
helakoncernen. Enligt denna plan har de anstéllda rétt till pensions-
formaner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal
tjinstgoringsar. Pensionsplanen omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna har tryggats
genom avsittningar i PRI-systemet till och med 30 november 2023 da
pensionsskulden hos PRI 16stes i sin helhet genom en engéngsbetalning
till Alecta. Framgent kommer atagandet avseende alderspension
tryggas via forsikring hos Alecta. ITP-planens familjepension, sjuk-
pension och tjinstegruppliv betalas fortsidttningsvis pd samma sétt
som tidigare genom forsikringspremier. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr ITP 2-planen en forméns-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av
den planen ir liten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till
sadan information som gjort det mojligt att redovisa denna plan som
formansbestimd. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i pensionsplanen till
158 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsataganden
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Alectas 6verskott kan férdelas
till forsdkringstagarna och/eller de forsédkrade. Samtliga pensions-
ataganden som Akademiska Hus-koncernen ¢vertog fran Byggnads-
styrelsen vid bolagiseringen den 1 oktober 1993 dr formansbestimda
planer som tryggas genom avsittningar i balansridkningen, garanteras
av Riksgélden och administreras av Statens tjdnstepensionsverk (SPV).
Den senaste aktuariella berikningen av nuviirdet av den férmans-
bestimda forpliktelsen har utforts av auktoriserad aktuarie per den
31december 2023. Vid berikningen av nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen och tillhérande kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande samt tidigare perioder, har den sa kallade Projected Unit
Credit Method anvénts.

SPV-planen exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sdsom exempelvis rinterisk och risk avseende livslingd. Det finns ingen
aktivintjining inom SPV-planen. Saledes finns ingen risk avseende
exempelvis 16nedkning och utveckling avinkomstbasbeloppet

Rénterisk - En minskning av obligationsrantor som diskonterings-
rintan faststélls utifran leder till en 6kning av pensionsskulden.
Framtida eventuella nedgéngar i riintan pa bostadsobligationer i
svenska kronor kan saledes innebéra en risk foratt koncernens
pensionskostnader och dtagande kan komma att 6ka.

Inflationsrisk - En 6kning av inflationen leder till en 6kning av
pensionsskulden. En eventuell 6kning avinflationen i Sverige kan
séledes innebira en risk genom att koncernens pensionskostnader
och atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslingd — Nuvirdet av den férméansbestimda
forpliktelsen beriknas med hinsyn till koncernens biastabedémning
avseende dodligheten fér planens deltagare, vad géller bade under och
efter dess anstdllning. Det finns en risk for att livslingden okar for
planens medlemmar vilket i s fall skulle 6ka savil pensionskostna-
derna som koncernens atagande.

Den aktuariella berdkningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa féljande antaganden:

Antaganden 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta, % 4,0 4,0
Lénedkning, % 3,0 3,0
Inflation, % 2,0 2,0
Inkomstbasbelopp, % 2,5 2,5
Personalomséttning, % 2,0 2,0
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 9,3 9,3
Mortalitet DUS21 DUS21

Antaganden betriffande livslingd baseras pa offentlig statistik och
erfarenhet fran dodlighetsberikningar i Sverige och har faststillts i
samrad med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebér féljande
genomsnittliga aterstaende levnadsar for en person som géar i pension
vid 65 ars alder:

Berdknad genomsnittlig

aterstaende levnadstid, ar 2023-12-31 2022-12-31
PENSIONERING VID BALANSDAGEN

Mén 21,8 21,8
Kvinnor 239 23,9
PENSIONERING 20 AR EFTER

BALANSDAGEN

Man 23,8 23,6
Kvinnor 25,2 26,0

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

Foljande belopp avseende den forménsbestimda pensionskostnaden
redovisasiresultatrdkningen:

Belopp redovisade

iresultatrakningen 2023 2022
Férméner intjanade under aret -10 -12
Rénta pa pensionsavsattning =12 -13
DEN FORMANSBESTAMDA 22 -26

PENSIONSKOSTNADENS DELAR
REDOVISADE | ARETS RESULTAT

Den férméansbestimda kostnaden har redovisats som personalkostnad
respektive rintekostnad. I totalresultatet har f6ljande aktuariella
vinster och forluster redovisats:

Belopp redovisade
idvrigt totalresultat 2023 2022

Aktuariella vinster och forluster
som uppstar till foljd av férandringar
ifinansiella antaganden 2 275

Aktuariella vinster och forluster
som uppstar till foljd av andringar
ierfarenhet -4 -45

SUMMA BELOPP REDOVISAT -6 230
I OVRIGT TOTALRESULTAT

Periodens forindring av den formansbestimda forpliktelsen framgar
av foljande tabell:

Periodens fordandringiden

formansbestdmda forpliktelsen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 470 693
Tjénstgdringskostnad under

perioden 10 12
Nettordntekostnad 12 13
Lésen pensionsskuld PRI per

1december 2023 -438 _

Aktuariella vinster(+)/forluster(-)
Fordndringar i finansiella

antaganden 2 -275
Erfarenhetsbaserade justeringar 4 45
Pensionsutbetalningar -21 -19
UTGAENDE BALANS 39 470
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Den beriknade 16ptiden for koncernens férmansbestimda pensions-
forpliktelse framgér av féljande tabell:

Berédknad l6ptid for

Pensionsférpliktelser och avsittningar for pensionsataganden for de for-
mansbestimda planerna i moderféretaget har utvecklats pa féljande sétt:

Periodens fordandring i den

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

Den totala pensionskostnaden i moderforetaget fordelar sig pa
foljande sitt:

pensionsforpliktelsen 2023-12-31 2022-12-31 férmansbestdmda forpliktelsen 2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
Fi?rfaljertill betalninginom Ingédende balans 381 328 ngenslonskos'g_nader,
14&rfran balansdagen 5 22 Pensionskostnader, férmansbestamda planer -61 -63
Fijrfallenrtillnbetalning mellan férmansbestamda planer 61 63 Pensionskostnader inkl. I6neskatt i
Toch 5 arfran balansdagen 35 77 Rintekostnader 11 11 samband med I&sen av skuld PRI -192 —
Forfaller till betalning senare ) Réntedel av pensionskostnad -1 -1
A Utbetalningar -21 -19
dn 5 &r frén balansdagen - 371 L5 onsskuld PRI oer PENSIONSKOSTNADER -264 74
SUMMA 39 470 osen pensionssku pe FORMANSBESTAMDA PLANER
1december 2023 -386 —
Nedan presenteras en analys av kinslighet i de formansbestimda Forskottsinbetalda pensionsmedel — 2 bensionskostnad
forpliktelserna avseende foréindringar av de tillimpade antagandena UTGAENDE BALANS 46 381 a\?gi?‘écs)BZs?;rr?;a ;Iréner 32 31
for diskonteringsrinta, inflation och 16nedkning. Kénslighetsanalysen . -
O e i . Lone- och avkastningsskatt,
baseras pa fordndring av ett antagande medan alla andra antaganden 6vriga pensionskostnader 27 226
halls konstanta. I praktiken ir detta ej troligt och férindringar i vissa TOTALA PENSIONSKOSTNADER 323 130
antaganden kan vara korrelerade.
Kénslighetsanalys .
i pensionsfrpliktelsen 202312:31 w2123 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Bokford pensionsférpliktelse
enligt redovisade antaganden 39 469 Koncernen Moderféretaget
Diskonteringsrantan dkar _12-. 19 -12- 12-
med 0,5 procentenheter 3 430 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
. : w . Forutbetalda hyresintékter 2055 1951 2052 1951
Diskonteringsrantan minskar
med 0,5 procentenheter 4 513 Upplupna I6n- och personalkostnader 138 77 138 77
Inflationen 6kar med Upplupna drift- och underhallskostnader 147 138 147 138
0,5 procentenheter Sl 502 Upplupna investeringar 14 92 14 92
Lénedkningen 6kar med .
0,5 procentenheter 39 494 L“Jpplupna réntor 267 198 267 198
Ovriga interimsskulder &3 39 53 39
SUMMA 2674 2495 2671 2495
FRAMTIDA BETALNINGAR
Koncernen forviintas betala 5 Mkr (23) i avgifter till den forméans-
bestimda planen under nésta rikenskapsar.
AYSATTNINGAR FOR PENSIpNER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER | MODERFORETAGET 33 Forfallostruktur skulder
Redovisad pensionsskuld i moderforetaget bestar av:
Koncernen Moderféretaget
Pensionsskuld 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
FPG/PRI-pensioner — 336 Skulder som forfaller till betalning inom 1 &r fran balansdagen 12 566 11532 12572 12025
Ovriga pensioner 46 45 Skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar fran balansdagen 11505 1371 11522 13617
SUMMA 46 381 Skulder som forfaller till betalning senare @n 5 ar efter balansdagen 43908 39517 27398 22 637
SUMMA 67979 64760 51492 48279

Ovriga pensioner i moderforetaget avser frimst den historiska
pensionsskuld som évertogs fran Byggnadsstyrelsen vid bildandet
av Akademiska Hus-koncernen ar 1993.
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34 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar mm 12 13 1583 1618
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter 3479 -1168 = —
Realisationsvinst (-)/ forlust (+) vid forsaljning av anlaggningstillgangar — —_ -70 -125
Vérdeférandringar finansiella instrument 186 -1122 186 -1122
Forandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -430 -224 =335 61
Ovrigt 30 9 29 10
SUMMA 3277 -2491 1393 443

Réntor och erhallen utdelning

Under 2023 har koncernen erhallit rinta om 312 Mkr (145) och betalat
riantor om -1163 Mkr (-561), detsamma géller &ven for moderbolaget.
Moderbolaget har erhalligt utdelning om 490 Mkr (1 336).

Investeringsverksamheten

For periodens investeringar och forvéirv har ett ssmmanlagt belopp
om 2 809 MKkr (2 605) erlagts avkoncernen, varav 2 809 Mkr erlagts i
likvida medel. For periodens avyttringar har ett sammanlagt belopp
om 98 MKkr (689) erhallits, varav 95 Mkr erhallits i likvida medel.

35 Stillda sikerheter

Finansieringsverksamheten

Ingdende saldo for rintebiarande skulder inklusive derivat uppgar i
koncernen till 39 402 Mkr. Utgaende saldo uppgar till 42 003 Mkr.
Okningen bestar av ett positivt kassaflode pa 2 393 Mkr fran finanise-
ringsverksamheten och ej kassapaverkande fordndringar pa 208 Mkr
avseende periodisering av 6ver/underkurser, valutakurser samt
verkligt virde. Motsvarande géller dven féor moderbolaget.

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Spéarrade bankmedel 30 4 30 |
Credit Support Annex 81 416 81 416
Stallda sékerheter avseende clearade derivat 196 92 196 92
SUMMA 307 549 307 549
Oreglerade resultat fran transaktioner samt standardiserade
beriknade sikerhetsmarginaler med borsclearade derivatinstrument
har sikerstillts genom spiarrade bankmedel.
36 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ansvarsforbindelse FPG/PRI — 7 — 7
SUMMA — 7 - 7

FINANSIELLA RAPPORTER
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37 Transaktioner med nirstaende

Vid k6p och forsiljningar mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissédttning som vid transaktioner med extern part.
Kop och forsiljningar av fastigheter mellan koncernforetag sker till
skattemissigt restvirde. Kop och férsiljningar av andra anlaggnings-

tillgangar sker till bokfort virde. Nagra transaktioner med vd, styrelse
eller ledande befattningshavare, utover 16n och andra ersiattningar har
inte forekommit, se not 11.

Transaktioner med koncernféretag framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
FORSALJNING
Foretag inom Akademiska Hus-koncernen — — — 54
SUMMA — — — 54
FORDRINGAR
Féretag inom Akademiska Hus-koncernen — — — —
SUMMA — — — —
SKULDER
Foretag inom Akademiska Hus-koncernen — — — 490
SUMMA = — = 490
38 Tomtriitt

Koncernen Moderféretaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende tomtrattsvarde 2663 2663 = —
Arets forséljningar — — — —
Utgaende tomtréttsvirde 2663 2663 — —

Tomtrittsavgild inklusive arrendeavgifter for 2023 uppgick till

82 Mkr (82). Tomtrittsavgild dr den avgift Akademiska Hus betalar
till Statens Fastighetsverk, Uppsala Akademiforvaltning och
Kungliga Djurgardens forvaltning. Avgélden fér dessa beriknas for
nérvarande sa att motparten erhéller en realriinta pa markens
uppskattade marknadsvérde.

39 Hindelser efter balansdagen

Inga viisentliga hiindelser intriffat efter arsskiftet fram till att
arsredovisningen avges.

Tomtriattsavgilden ar fordelad 6ver tiden och omférhandlas oftast med
10 ars intervall vilket innebér att nista omférhandling dr under 2026.
Vid 2023 ars utgang hade Akademiska Hus 13 (13) fastigheter upplatna
med tomtritt. De flesta av vara befintliga tomtrittsavtal forfaller under
2036 med mojlighet till férlingning om 20 ar.

Noter « FINANSIELLA RAPPORTER

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

86


https://www.akademiskahus.se/globalassets/dokument/ekonomi/ekonomiska-rapporter/akademiska_hus_arsredovisning_2023_sve_utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrakningar
Balansrakningar
Forandring i eget kapital
Kassaflodesanalyser
Noter
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse

HALLBARHETSRAPPORTERING

OVRIGT

v

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Styrelsens intygande

Styrelsens intygande

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar

hirmed att arsredovisningen har upprittats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rittvisande
bild av foretagets stdllning och resultat och att forvalt-
ningsberéttelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdallning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar
hirmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av
koncernens stidllning och resultat och att férvaltnings-
berittelsen for koncernen ger en riattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver védsentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som de foretag som ingéar i koncernen
star infor.

Hallbarhetsredovisningen for 2023 har godkénts for
utfirdande av styrelsen och verkstéllande direktoren.

Goteborg den 14 mars 2024

Lena Erixon

Styrelseordforande
Peter Gudmundson Mariette Hilmersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Mattsson Christer Nerlich
Styrelseledamot Styrelseledamot
Orjan Wikforss Josef Mard
Styrelseledamot Arbetstagarledamot

Caroline Arehult
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 14 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

Mariell Juhlin
Styrelseledamot

Hakan Stenstrom
Styrelseledamot

Sofi Sonesson
Arbetstagarledamot
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Revisionsberittelse

Revisionsberdttelse ®« FINANSIELLA RAPPORTER

Till bolagsstimman i Akademiska Hus AB (publ),
org.nr 556459-9156

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen féor Akademiska Hus AB (publ) for
ar 2023 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-50. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 29-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riattvisande bild av koncernens
finansiella stédllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-50. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ér férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bédsta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Koncernens verksamhet dr att 4ga, utveckla och forvalta
fastigheter for universitet och hégskolor med huvudfokus
pa utbildnings- och forskningsverksamhet. I en verk-
samhet som Akademiska Hus (publ) bedriver &r det fram-
forallt den stora paverkan av styrelsens och ledningens
uppskattningar och bedémningar pa den finansiella
rapporteringen som paverkar var riskbedémning. Vi har
bedémt den enskilt storsta risken for fel i arsredovis-
ningen vara virderingen av férvaltningsfastigheter.
Dirutover har vi identifierat ett antal andra risker samt
visentliga omraden som har paverkan pa den finansiella
rapporteringen. VAr revision omfattar granskning av
samtliga visentliga fastigheter och affdrsprocesser for
den finansiella rapporteringen sdsom bland annat hyres-
processen, inképsprocessen, finansieringsprocessen och
virderingsprocessen.

Vi utformade var revision genom att faststilla visent-
lighetsniva och bedéma risken for viisentliga felaktigheter

i de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de
omraden dir verkstillande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedéomningar, till exempel viktiga redovis-
ningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om fram-
tida hiandelser, vilka till sin natur ar osidkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktoéren asidositter den
interna kontrollen, och bland annat 6verviagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utfora en andamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehdller nagra véisentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa visentlighetstal, daribland f6r den finan-
siella rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med
hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Vi valde totala tillgdngar som riktmérke for var ver-
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gripande bedémning av védsentlighet for ridkenskaperna
som helhet mot bakgrund av att virdet pa forvaltnings-
fastigheterna har en viisentlig paverkan och betydelse for
koncernens finansiella stillning. Overgripande visentlig-
hetstal faststélldes till 1 305 miljoner kronor vilket
motsvarar 1% av koncernens totala tillgdngar. Nivan 1%
av totala tillgdngar ir en vedertagen och godtagbar kvan-
titativ viisentlighetstroskel. Sdrskild materialitet fast-
stédlldes for revisionen av resultatrelaterade poster till
256 miljoner kronor utifran 5% av koncernens resultat
fore skatt exklusive virdefériandringar pa férvaltnings-
fastigheter och finansiella instrument.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering av forvaltningsfastigheter

Vihénvisar till Férvaltningsberéttelsen och beskrivningen 6ver
Akademiska Hus -koncernens sammanfattning av viktiga redovisnings-,
och virderingsprinciper not 2 samt Vérdeférandring forvaltnings-
fastigheter not 13.

Virdet pa forvaltningsfastigheterna uppgar per 2023-12-31 till
114,6 miljarder kronor. Forvaltningsfastigheterna utgor en visentlig del
av balansrikningen och virderingen av forvaltningsfastigheterna ar
till sin natur subjektiv och féremal for ledningens bedémningar av t ex
den specifika fastighetens lidge, skick och framtida hyresintékter.

Verkligt virde pa koncernens fastighetsbestand baseras pa interna
berikningar, huvudsakligen genom att tillimpa kassaflodesvérdering.
For en mindre del av fastighetsbestandet anviinds ortsprismetoden
alternativt virdering till anskaffningsviarde. For att kvalitetssidkra de
internavirderingarna har &ven externa virderingar inhdmtats for
ca 27 % av fastighetsbestandets virde.

Vid faststillandet av fastigheternas verkliga virde beaktas aktuell
information om den specifika fastigheten sdsom de aktuella hyresav-
talen, beddmning av hyresnivaer och driftskostnader. For att komma
fram till den slutliga virderingen anvinder bolaget antaganden och gor
bedémningar om framtida avkastning, driftnetto och bedomd mark-
nadshyra, vilket paverkas av rddande direktavkastningskrav och
jamforbara marknadstransaktioner.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar som ingar i att
faststilla det verkliga viirdet, tillsammans med det faktum att beloppen
irbetydande, gor att virderingen av forvaltningsfastigheter ar ett
sirskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Revisionsberdttelse ®« FINANSIELLA RAPPORTER

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna kontroll

och kvalitetssidkring avseende utforda virderingar per 2023-12-31.
Revisionsteamet, inklusive vara virderingsspecialister, har inhdmtat
och granskat ett urval avvirderingsrapporterna for att bedoma den
kassaflodesviardering som Akademiska Hus tilldimpar, den matematiska
riktigheten och rimligheten i gjorda antaganden.

Var revision har bland annat omfattat f6ljande granskningsatgirder:

e Foljtupp att virderingarna foljer Akademiska Hus riktlinjer och
anvisningar for fastighetsvérdering.

e Stickprovsmaissigt granskat visentliga kontroller i koncernens
internavirderingsprocess.

¢ Stickprovprovsmissigt foljt upp modellens matematiska
berikningar.

* Bedomtindata genom stickprovsmaissig uppf6ljning mot historiska
utfall och jamfort med tillginglig marknadsdata.

¢ Viharhaft méten med ledningen dir viktiga antaganden och
bedomningar diskuterats.

e Stickprovsmaissigt testat indata i berdkningsmodellerna mot
information irelevanta system.

e Tagit del avde externavirderingarna och jaimfort med de interna
berikningarna.

Vart arbete har fokuserats pa de storsta forvaltningsfastigheterna, de
mest visentliga antagandena samt de fastigheter dir det varit storst
variationer ivirde jimfort med foregaende ar. I de fall dir antaganden
om framtida driftnetto, uthyrningsgrad och avkastningskrav avvikit
mot var initiala férvintan har dessa avvikelser diskuterats med koncer-
nens foretridare och vid behov har kompletterande underlag
inhdmtats.

Vihar slutligen kontrollerat att de modeller som anvints, att de anta-
ganden och kinslighetsanalyser som Akademiska Hus gjort, beskrivs
paettriktigt sittinot13. Virderingarna baseras pa bedémningar och
artill sin natur behéftade med en inneboende osékerhet. Baserat pa var
granskning ir var bedomning att de av Akademiska Hus anviinda anta-
gandena ligger inom ett acceptabelt intervall. Vi har som ett resultat av
var granskning inte rapporterat nagra visentliga iakttagelser till
revisionsutskottet.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information édn
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-28 samt 92-130. Den av bolaget upprit-
tade ersittningsrapporten utgoér ocksa annan information
och aterfinns pa bolagets hemsida. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Véart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att l4sa den
information som identifieras ovan och 6vervéiga om infor-
mationen i visentlig utstrickning iar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehéalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstéillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad gilller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ir nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens

formaéga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa

ir tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.En ytterligare beskrivning av
vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi 4ven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens férvaltning for
Akademiska Hus AB (publ) for ar 2023 samt av férslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Revisionsberdttelse ®« FINANSIELLA RAPPORTER

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Véart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den lI6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i nagot visentligt avseende:

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller
forsummelser som kan féranleda ersidttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Revisionsberittelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 40-50 och for att den dr upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ir i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utségs till Akademiska Hus (publ) ABs revisor av bolags-

stimman den 26 april 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 27 april 2018.

Stockholm den 14 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
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Allmén information « HALLBARHETSRAPPORTERING

Om hallbarhetsrapporteringen

Arsredovisningen utgor Akademiska Hus hillbarhetsrapport
och foljer riktlinjerna i ramverket Global Reporting Initiative
(GRI). Rapporten dr upprittad i enlighet med GRI Standards
2021 och omfattar perioden 1:a januari till 31 december 2023.
Akademiska Hus ambition ir att bedriva hallbarhetsarbetet helt
integreratiden ordinarie verksamheten, varfor 4ven beskriv-
ningen av detta arbete till storsta del aterfinns i arsredovis-
ningens ordinarie struktur. For 6kad transparens och tydlighet
beskrivs information om avgrinsningar, ansvar, uppféljning och
styrning for respektive hallbarhetsaspekt i hallbarhetsrapporten
pasidorna 98-102.

Akademiska Hus stodjer sedan 2013 FN Global Compact och
tar ddrigenom stéllning och ansvar for de tio principer kring
maéinskliga rattigheter, arbetsrétt, milj6é och anti-korruption som
utgor basen i Global Compacts uppdrag. Rapporten kompletterar
var Communication on Progress och ir en redovisning av vart
stod, kopplat till bade Global Compacts tio principer och FN:s 17
globala hallbarhetsmal. Akademiska Hus arbete utgar dven fran
ILO:s deklaration om grundldggande principer och rittigheter
iarbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Akademiska Hus hallbarhetsrapportering foljer det finansiella
rikenskapsaret, publiceras arligen och omfattar hela koncernen,
se not 20. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 3-4,
9-28,36-50,92-125 och omfattar &ven Akademiska Hus lag-
stadgade hallbarhetsrapportering. Styrelsen och vd forsékrar
att Akademiska Hus hallbarhetsrapport 2023 har upprittats i
enlighet med ARL 6 kap samt GRI Standards. Rapporten, inklusive
taxonomin pa sidorna 107-113, har 6versiktligt granskats av
Akademiska Hus externa revisorer. Revisorns rapport over over-
siktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt yttrande avse-
ende den lagstadgade héllbarhetsrapporten finns presenterad pa
sidan 126. Arsredovisningen 2023 publicerades den 15 mars 2024.

Under 2023 har inga betydande fordandringar skett i organisationen
som paverkar hallbarhetsarbetet. Ingabetydande férandringar har
skettivarleverantérskedja. Akademiska Hus fastighetsbestand har
forandrats nagot genom forsiljning, forvirv och fiardigstéillande av
nya fastigheter och projekt. Férindringarna paverkar inte hallbar-
hetsredovisningen ndmnvért, men kan behova beaktas vid jaimforelse
av nyckeltal for energianvindning och vixthusgaser. Vi hari 2023 ars
klimatredovisning (GRI 305-3) lagt till nya utslédppskéllori Scope 3
kategori 1 med utslépp fran byggunderhall och energiinstallationer
vilket dven har resulterat i en omrikning av utslipp i vart basar 2019
for att ge korrekta malnivaer for vart klimatmal. Vi har under 2023
justerat hur utslidpp fordelas fran projektverksamheten dir utslapp
fran ett projekt med omséttning med mer &n 10 miljoner nu férdelas ut
over aren som projektet byggs i stiillet att som tidigare, alla utslipp
fran ett projekt redovisas i sin helhet det aret som projektet limnas
over till kund. Syftet med att fordela ut utsldppen 6ver byggtiden dr att
komma nidrmare tiden da utsldppen sker, samt att undvika kraftiga
svingningar i klimatredovisningen som varit tidigare beroende pa
huruvida stora projekt fiardigstillts ett visst ar eller j. Ingen annan
omrikning eller revidering av tidigare ars limnade hallbarhetsdata
har gjortsidenna arsredovisning. I redovisningen av EU-taxonomi
har vi dven bedémt vad vi omfattas av gillande miljomal 3-6 och
utdkat rapporteringen av sociala minimiskyddsatgérder, vilket redo-
visas pa sidorna 107-113.

Ingabetydande fordndringar i omfattning eller avgransningar av
GRI-rapporteringen har gjorts fran tidigare ar. Relevanta avgriins-
ningar beskrivs under respektive delomrade.

KONTAKTPERSON

Erik Florman, Hallbarhetschef, erik.florman@akademiskahus.se
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Allmén information

Intressentdialog - former och viktiga fragor

HALLBARHETSRAPPORTERING

Som statligt 4gt bolag har vi ett sédrskilt ansvar att
forega med gott exempel och agera pa ett siitt som
bygger fortroende. Vivill vara sikra pa att vi leve-
rerar enligt vara intressenters férvintningar, idag
ochiframtiden. Darfor engagerar vi oss pad manga
olika siitt fér att skapa en tillitsfull dialog med vara
intressenter for att utveckla var verksamhet pa ett
hallbart och virdeskapande sitt.

Varaintressenter dr aktorer som paverkas av,
eller som paverkar, var verksamhet och vi ser
kunder, studenter och forskare, medarbetare,
leverantorer, niringslivoch samhille, 4gare och
finansiella aktdrer som vara mest prioriterade
intressentgrupper.

Vara dialoger sker 16pande, bade med hjilp av
fysiska och digitala m6ten och exempelvis vid
styrelsemoten, foretagsledningsmoten, méten med
ldarositens ledning, kunder, anstéllda, samarbets-
partners, leverantorer och olika samhéllsaktorer.
Efter corona-pandemin har métesformerna ater-
igen blivit fysiska dven om digitala motena ér fler
jdmfort med innan pandemin, vilket 4r en forand-
ring vi férvintar oss kvarstar. Under 2023 har vi
fortsatt fokuserat pa att triiffa lirositens ledningar
fysiskt for att forbéattra samarbete och férsta
varandras behov och utmaningar. Ndgra &mnen
inom héllbarhet som har diskuterats frekvent med
larosédten har varit arbetet med att hoja lokalutnytt-
jandet, minska klimatpaverkan och campus roll i
staden.

Tabellen intill summerar kortfattat de omraden
som intressenterna 6nskar att vi prioriterar samt
beskriver formerna for dessa dialoger.

INTRESSENT-  AKTIVITETER INTRESSEOMRADEN
GRUPPER
Kunder « Méten med beslutsfattare « Bidratill kundens héllbarhets- och klimatmal « Tillgangliggora fastigheter och campus for
(och deras « Campusplaner « Smart och hallbar lokalanvandning forskning och testbaddar
medarbetare) « Aha-seminarier dar kunder/medarbetare medverkat » Minska larosatenas klimatavtryck « Mobilitet - fler hallbara alternativ att ta sig
« Gemensamma utvecklingsprojekt « Fler studentbostédder till och frdn campus
« Gemensamma kommunikationsaktiviteter « Utveckla och tillhandahalla hallbara tjanster « Energieffektivisering och lokalproducerad
« Behovsdialoger pa campus fornybar energi
« Kundngjdhetsundersdékningar « Trygga, tillgdngliga och attraktiva miljcer,
« Strategiska samarbetsavtal inomhus och utomhus
« Natverkskluster
Studenter « Intervjuer med studenter, forskare och anstallda « Smart och hallbar lokalanvandning « Minska larosatenas klimatavtryck

och forskare

Medarbetare

Leverantérer

Naringsliv
och samhille

Agare

Langivare,
banker och
ratinginstitut

till Aha-seminarier

Aha-seminarier dar forskare/medarbetare medverkat
Studentenkét - attraktivt campus

Studentprojekt om campusutveckling
Forskningssamverkan och innovationsprojekt
tillsammans med forskare pé larosatena

Intervjuer och méten pa campus exempelvis med
studentféreningar

Kunskapsspridande evenemang pa campus

Medarbetarsamtal/uppdragsdialog
Digitala kunskapsseminarier
Utbyte vid héllbarhetsutbildningar

Moten vid upphandling av ramavtal och bestéllningar
Strukturerad introduktion av entreprendrer och
leverantorer

Rollerna avtalsédgare och avtalsforvaltare for

Okad tydlighet i relationen

Revisioner och leverantdrsuppféljningar

Utvecklingsmdten i region/stad

Medborgar- och naringslivsdialoger kring
utvecklingsplaner

Involvering och deltagande inom sakfragor

i olika branschorganisationer

Deltagande i flera forsknings- och innovationsprojekt
Hallbar stadsutveckling av vara campusomréaden

Arliga strategidagar

Arlig agardialog

Moten i hdllbarhetsgruppen for de statliga bolagen
Styrelseméten

Remissinstans

Lopande kontakt i samband med upplaning
och rénteriskhantering

Arliga bokslutsméten med banker
Halvérsvisa ratingmdoten

Utveckla och tillhandahalla hallbara tjanster
pa campus

Trygga och tillgéngliga miljéer, inomhus och
utomhus

Tillgdngliggora fastigheter och campus for
forskning och testbaddar

Fler studentbostader

Attraktiv arbetsgivare med marknadsmassiga
arbetsvillkor

Goda méjligheter till kompetensutveckling
Séker och hédlsosam arbetsmiljo

Tydliga och relevanta upphandlingsvillkor
Tydliga och hogt stéllda krav inom miljo, ar-
betsmiljo, kvalitet och socialt ansvar
Relationer som utvecklar bada parter
Férvéantan om uppféljning och aterkoppling

Att aktivt bidra till utvecklingen av
samhadllet/regionen

Skapa méjlighet for naringsverksamhet
pa campus

Bidra till 6kat studentbostadsbyggande

Bidra till statens mal att starka Sverige
som kunskapsnation

Okad kundnytta genom samverkan med
larosdtena

Samverkan med andra statliga bolag inom
prioriterade hallbarhetsfragor

Langsiktigt stabil, hdllbar och [6nsam
verksamhet

Tydlig och ambitids plan mot nettonollutslapp
Bra arbetsrelaterade villkor for alla i varde-
kedjan

Mobilitet — fler hdllbara alternativ att ta sig
till och frdn campus

Energieffektivisering och lokalproducerad
férnybar energi

Forstaelse for méjligheten att bidra till hallbar-
hetsarbetet utifran sin roll i verksamheten

Att foretaget bidrar till samhallsnytta

Bidra till att na véara klimatmal

Vara en aktiv aktor i innovationsdriven
utveckling
Vara socialt hdllbar - en god samhéllsaktor

Vara ett féredéme inom hallbart féretagande
Hog resurseffektivitet i verksamheten
Utveckla bolagets digitala mognad

Bidra till 6kat studentbostadsbyggande

Langsiktig kapitalstruktur med god ranterisk-
hantering och inslag av grona obligationer
Transparant kommunikation for hallbarhet
och finansiellt
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Visentlighetsanalys

VARA HALLBARHETSOMRADEN OCH VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Akademiska Hus har under 2023 utvecklat var hallbarhetsstrategi
baserat pa vara fyra hallbarhetsdimensioner och var verksamhet.
Vara hallbarhetsdimensioner ér ekologisk, social, ekonomisk och
kulturell hallbarhet. Vart hallbarhetsarbete stricker sig utanfor GRI
rapporteringsstandard och vi har redovisat pa de av Akademiska Hus
hallbarhetsfragor som vi kan rapportera pa. En forutsittning i denna
process har varit att bolaget i bred representation skapar sig en samlad
bild av situationen i omvérlden, bolagets roll pd marknaden, var
paverkan pa omvérlden, férvintningar fran intressenterna och andra
faktorer. Vart uppdrag dr att forvalta och utveckla fastigheter som ger
laroséten ritt forutsiattningar for sin verksamhet, samt bidra till fler
bostider for studenter och forskare. Lankat till vart uppdrag identi-
fierar och utvirderar vi tillsammans med vara intressenter och
experter var paverkan, bade positivt och negativt, som vara hallbar-
hetsfragor har. Minskliga rittigheter och var paverkan pa virdekedjan
har beaktats vid framtagande av vara viisentliga hallbarhetsfragor.

Var visentlighetsanalys har identifierat vara viisentliga hallbarhets-
fragor som har presenterats och diskuterats med varaintressenter for
forankring och inspel under 2023. I hallbarhetsstrategin har vi
utvecklat hallbarhetsfragor och dven satt relevanta nya hallbarhetsmal.
Varavisentliga hallbarhetsfragor och hallbarhetsmal tas fram av hall-
barhetsteamet. Dessa presenteras och diskuteras sedan med féretags-
ledningen och styrelsen dér styrelsebeslut fattades, om godkdannande
av hallbarhetsstrategin i december 2023.

Under ekologisk hallbarhet har vi skiljt pa biologisk méangfald fér
vara campus och i leverantorskedjan. Under social hallbarhet har vi
utvecklat hur vi arbetar med hallbara campus och hilsosamma bygg-
nader genom att sitta mal pa att ta fram ett hallbart campusindex samt
miljocertifiering, under samhillsansvar har vi definierat det som
arbete mot en hallbar leverantorskedja fér att svara upp mot samhillets
utmaningar och under héllbart och jimstéllt bolag har vi definierat de
viktigaste métbara malen vilka dr jimstéllt bolag, att vira medarbetare
ar hdlsosamma samt noll arbetsplatsolyckor. Under ekonomisk hall-
barhet har vi definierat hallbara och langsiktiga investeringar genom
mitbarhet i taxonomiférenlig omséattning och under cirkularitet och
resurseffektivanvindning har vi definierat de viktigaste mitbara
malen vilka dr 6kad cirkularitet i projekt, 6kad m#ingd atervunnet avfall
pa campus, minskad vattenanvindning samt 6kat lokalutnyttjande.

EKOLOGISK HALLBARHET

Viir en del av ett ekosystem med begriansade resurser och
gorvad vi kan for att minska klimatférandringarna.

Viasentliga hallbarhetsfragor under Ekologisk hallbarhet

Klimat
 Klimatneutrala ar 2035 i hela virdekedjan
GRI standard: Utsléapp

Energi

¢ Minska méngden levererad energi med 50 procent mellan 2000
och 2025

GRI standard: Energi

Biologisk mangfald

« Forbittrad biodiversitet pa campus

« Lagre paverkan pabiodiversitet i hela virdekedjan

GRI standard: Biologisk mangfald, Leverantorsutvirdering
avseende miljokriterier

Allmin information « HALLBARHETSRAPPORTERING

EKONOMISK HALLBARHET

Vianvinder vararesurser effektivt, framtidssikrar vara
fastigheter och verkar for att var affir dr langsiktig och hallbar.

Vidsentliga hallbarhetsfragor under Ekonomisk hallbarhet

Hallbara och langsiktiga investeringar
« Okad andel taxonomiférenlig omsittning
GRI standard: Ej GRI utan taxonomiredovisning

Klimatrisker
¢ Framtidssikrade campus mot ett féordndrat klimat
GRI standard: Ej GRI utan TCFD rapportering

Cirkularitet och resurseffektiv anvandning
« Okad mingd cirkularitet i projekt

« Okad andel dtervunnet avfall pd campus

* Minskad vattenanvidndning

» Okad nyttjandegrad av lokaler pa lirositena
GRI standard: Avfall, Vatten

SOCIAL HALLBARHET

Viutvecklar hallbara, levande och inkluderande campusmiljéer
och édr en god kraft i samhillet.

Visentliga hallbarhetsfragor under Social hallbarhet

Hallbara campus och hdlsosamma byggnader

» Utveckla hallbart campusindex

» Miljocertifiera alla ny- och ombyggnationsprojekt enligt
miljobyggnad

GRI standard: Ej GRI utan foretagsspecifikt

Hallbarhetscertifiering

Samhillsansvar
¢ Forbattrad projekt- och leverantorsuppfoljning
GRI standard: Leverantorsutvirdering avseende sociala kriterier

Hallbart och jamstillt bolag

« Jamstéallt bolag

« Hilsosamma medarbetare

* Noll arbetsplatsolyckor

GRI standard: Hélsa och sikerhet, Mangfald och jamstélldhet,
Medarbetare, Kollektivavtal, Utbildning, Anstéillning,
Medarbetare, Kollektivavtal, Utbildning, Anstéllning,
Leverantorsutvirdering avseende sociala kriterier

KULTURELL HALLBARHET

Vivardar vara historiska campusmiljéer och gér dem mer
attraktiva och inspirerande med gestaltning och konst.

Visentliga hallbarhetsfragor under Kulturell hallbarhet

Kulturella varden pa campus
« Varda och utveckla historiska byggnader och campusmiljéer
GRI standard: -

Platsidentitet
« Utveckla god platsidentitet pa vara campusomraden
GRIstandard: -

Konst pa campus
« Forvaltabefintlig och installera ny konst
GRI standard: -

Matrisen pa sidorna 99-102 beskriver respektive héllbarhetsomrades
positiva och negativa paverkan och relevansen i var verksamhet samt
hallbarhetsstyrning.
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FN:s globala mal

Allmén information « HALLBARHETSRAPPORTERING

Akademiska Hus styrning och hallbarhetsarbete #r grundat i Global
Compacts tio principer och vart virdeskapande vilar pa FN:s globala
hallbarhetsmal. I var verksamhet finns det en tydlig koppling till de

globala méalen och tillhérande delmal som bedémts vara mest
relevanta for Akademiska Hus, vilket forsékrar oss om att vi genom vart uppfyllande av prioriterade mal och delmal.
dagliga arbete bidrar till de globala méalen. Under 2023 har vi gjort en

uppdatering av hur vara nya mal i hallbarhetsstrategin bidrar till

PRIORITERADE MAL
Prioriterade delmal

Akademiska Hus bidrar genom

PRIORITERADE MAL

Prioriterade delmal Akademiska Hus bidrar genom

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

3.GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

—/\4/\0 Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vélbefinnande fér alla i alla dldrar.

3.9 Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till f6ljd av skadliga

kemikalier och féroreningar

e
FORALLA

4.GOD UTBILDNING FORALLA

« Harda krav pé att undvika farliga @mnen i
kemikalier och material i vara projekt frdn
vart miljocertifieringssystem Miljobyggnad.

Ul Sdkerstdlla en inkluderande och likvdrdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt Idrande fér alla.

4.8 Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljéer
Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for
barn och personer med funktionsnedséttning, samt tar hansyn

till jamstalldhetsaspekter och ddrmed erbjuda en trygg, fredlig,

inkluderande och andamaélsenlig ldarandemiljé for alla.

« Utveckling av campusmiljoer med hansyn till
tillgénglighet och allas lika varde.

« Forskningssamarbete kopplat till nya larande-
miljoer samt de grona miljdernas betydelse
for prestation och vdlmaende.

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Sdkerstdlla tillgang till ekonomiskt éverkomlig, tillférlitlig, hallbar och modern energi fér alla.

« Mal och aktiviteter for att na klimatneutralitet
till 2035 inom fastighetsdrift och intern
verksamhet, vilket inkluderar investeringar i
férnybar energi, som solceller pa campus.

7.2 Oka andelen fornybar energii virlden
Till 2030 vasentligen 6ka andelen férnybar energi
i den globala energimixen.

7.4 Tillgangliggora forskning och teknik samt investerairen energi « Innovationssamarbeten med kunder och
Till 2030 starka det internationella samarbetet fér att under- andra parter kring férnybara I6sningar for
latta tillgang till forskning och teknik inom ren energi, inklusive energiproduktion och system.

férnybar energi, energieffektivitet samt avancerad och renare

fossilbranslebaserad teknik, samt framja investeringar i energi-

infrastruktur och ren energiteknik.

ANSTANDIGA

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsdttning

« Fokus pa flexibel och trygg utformning av
studentboenden.

JAMSTALLOHET

5. JAMSTALLDHET
gl Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5.5 Sdkerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap

och beslutsfattande

Tillférsdkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pé alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

« Aktivt arbete med likabehandling genom
planen “Lika Unika" dar vi arbetar aktivt for
att skapa ett arbetsklimat dér likabehand-
ling, jamstalldhet och mangfald ar sjalvklara
delar av verksamheten, savél internt somi
samverkan externt.

Ingen medarbetare ska uppleva krankande
sarbehandling, trakasserier eller diskrimi-
nering.

med anstdndiga arbetsvillkor fér alla.

8.2 Frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

Uppna hégre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bland annat genom
att fokusera pé sektorer med hogt foradlingsvarde och hog
arbetsintensitet.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
Fram till 2030 successivt forbattra den globala resurseffektivi-
teten i konsumtionen och produktionen samt strava efter att
bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljéférstoring,
i enlighet med det tiodriga ramverket for hallbar konsumtion
och produktion, med de utvecklade landerna i taten.

8.8 Skydda arbetstagares réttigheter och fraimja trygg

och sdker arbetsmilj6 for alla

Skydda arbetstagarnas réttigheter och framja en trygg och
sdker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskrafts-
invandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i
otrygga anstéllningar.

Aktivt arbete med energiplaner och teknisk
uppgradering.

Innovationssamarbeten med kunder och
andra parter kring teknisk uppgradering och
okad effektivitet.

Mal for klimatneutral verksamhet till 2035 i hela
véardekedjan dar saval férvaltning som projekt
ingar.

"Co-Living” - ett innovationsprojekt kring
utformning av olika former av delat boende.
Vistodjer effektivt lokalutnyttjande hos laro-
sétena.

Aktivt engagemang och grundare i bransch-
organisationen Hall Nollan, som verkar for
starkta krav for sdkra arbetsplatser.
Arbetsmiljédialog férs regelbundet i vara
férvaltningsomraden.

Engagemang i Rattvist Byggande.
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Allmin information « HALLBARHETSRAPPORTERING

PRIORITERADE MAL

Prioriterade delmal Akademiska Hus bidrar genom

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och hdllbara.

11.1 Sékra bostader till 5verkomlig kostnad « Tillskapa student- och forskarboenden.
Senast 2030 sékerstélla tillgang for alla till fullgoda, sdkra och Fokus pa prisvard studentboendesituation
ekonomiskt 6verkomliga bostader och grundlaggande tjénster genom rimlig manadshyra.

samt rusta upp utvecklingsomraden.

11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

Miljocertifiering av all nybyggnation och stérre

Till 2030 verka fér en inkluderande och hallbar urbanisering ombyggnation.

samt forbattra kapaciteten for deltagandebaserad, integre- « Metod fér campusplaner med starkt fokus pa
rad och hallbar planering och forvaltning av boséttningar i deltagande genom en bredd av intressenter.
allalander. « Motstandskraft avseende forandrat klimat

beaktas vid investeringar.

11.4 Skydda varldens kultur- och naturarv Utbildning ska ges till anstéllda och hansyn tas
Stérka insatserna for att skydda och trygga varldens kultur- vid upphandling for skétsel av vara kulturellt
och naturarv. vardefulla byggnader och naturmiljer.

11.7 Skapa sdkra och inkluderande gronomraden for alla
Senast 2030 tillhandahalla universell tillgang till sakra, in-
kluderande och tillgédngliga grénomraden och offentliga
platser, i synnerhet for kvinnor och barn, dldre personer och
personer med funktionsnedsattning.

Metod fér campusplaner, inkluderar
gronomraden och dess roll i stadsbilden.

12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsmdénster.

12.2 Hallbar férvaltning och anvindning av naturresurser « Mal avseende energireduktion och syste-
Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt matiskt arbete med driftoptimering i hela
nyttjande av naturresurser. bestdndet.

Utveckla affarsmodeller for lokaleffektivi-
sering genom exempelvis digitalisering av
fastigheterna.

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Kontroll och krav av ingdende kemikalier in-

Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla gar som del i kvalitetsarbetet kopplat till

typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med Gver- Miljobyggnadscertifiering av byggnader.
enskomna internationella ramverk, samt avsevart minska ut- « Kemikalier i verksamheten registreras och féljs
sldppen avdem iluft, vatten och mark i syfte att minimera deras i systemet Byggvarubedémningen.

negativa konsekvenser fér manniskors halsa och miljon.

12.5 Minska mangden avfall markant Akademiska Hus deltagande i den nationella

Till 2030 vésentligt minska méngden avfall genom atgarder samverkansarenan CC Build for att bygga

for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. kunskap och skapa metoder for att 6ka
férutsattningarna for aterbruk.

Mal pa 6kad méngd cirkularitet i vara projekt.
Mél pa 6kad méngd atervunnet avfall pa campus.

12.7 Framja hallbara metoder f6r offentlig upphandling Deltagande i branschgemensamma grupper

Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med mal att utarbeta krav och kravnivéer for

med nationell politik och nationella prioriteringar. hallbar upphandling, inom exempelvis rivning
och anldggningsmaskiner.

PRIORITERADE MAL

Prioriterade delmal Akademiska Hus bidrar genom

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan « Ett aktivt fokus pa klimat med malsattning om
till klimatrelaterade katastrofer klimatneutralitet i hela vardekedjan till 2035.
Stérka motstandskraften mot och formégan till anpassning till « Analys inom befintligt bestand samt vid inves-

tering for att 6ka anpassningsférmagan mot
klimatrelaterade risker.

klimatrelaterade faror och naturkatastroferialla lander.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Skydda, aterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk
mdngfald.

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och « Mél pa att forbattra den biologiska mangfalden

naturliga livsmiljéer pa campus.
Vidta omedelbara och betydande atgarder fér att minska for- « Mal pa minskad negativ paverkan pa
storelsen av naturliga livsmiljder, hejda forlusten av biologisk biodiversitet i leverantorskedjan.

mangfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av
hotade arter.

15.8 Forhindra invasiva frimmande arter i land- och vattene- « Inhemska arter valjs vid nyplantering och ett
kosystem gradvis borttagande av invasiva arter.
Senast 2020 inf6ra tgarder for att férhindra inforseln av

invasiva fraimmande arter och avsevart minska deras paverkan

pa land- och vattenekosystem samt kontrollera eller utrota

prioriterade arter.

1 GENONFORANDE
OCHGLOBAIT

Ctl  17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP
Stdrka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap « Initiativtagare och samarbetspartnerien

Uppmuntra och framja effektiva offentliga och offentligprivata méangd samarbetsprojekt med fokus pa héllbar
partnerskap samt partnerskap inom det civila samhallet vilka utveckling tillsammans med kunder,

bygger pa erfarenheterna fran andra partnerskap och deras forskningsparter, branschkollegor och andra
finansieringsstrategier. parter.
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Hallbarhetsstyrning

Akademiska Hus hallbarhetsstyrning syftar till att ha effektivitet
och tydlig styrning av hallbarhetsarbetet for att mojliggora malupp-
fyllnad av hallbarhetsambitionernaivar bolagsstrategi och vara
klimat- och energimal. Vart klimatmal stricker sig fram till 2035 da
viska varaklimatneutrala, ovriga hallbarhetsmal stricker sig till
2025 ilinje med bolagsstrategin. Vart hallbarhetsarbete utgar fran
FN:s globala hallbarhetsmal och klimatmalen 4r ilinje med
Parisavtalet.

Vi arbetar systematiskt med hdllbarhet enligt féljande:

STYRELSEN
Akademiska Hus styrelse beslutar arligen om uppdatering skett av
hallbarhetsstrategin, hallbarhetspolicyn och var uppférandekod efter
beredning av hallbarhetschefen och féretagsledningen. Styrelsen
foljer arligen upp klimat- och energistrategin med dess mal samt
granskar och diskuterar framdrift i 6vrigt hallbarhetsarbete.
Styrelsen och féretagsledningen ér ansvarig for uppfyllande av
varaklimat- och energimal som finns i klimat- och energistrategin.
Arligen rapporteras bolagets riskanalys till styrelsen vilket inklu-
derar identifierade hallbarhetsrisker inklusive klimatrelaterade
risker. Kvartalsvis sker aterkoppling av hallbarhetsrapporteringen
till Revisionsutskottet.

Styrelsen och vd godkinner arligen hallbarhetsredovisningen.
I fall avvisentliga avvikelser fran Akademiska Hus hallbarhetsarbete
och uppforandekod rapporteras detta till styrelsen 16pande. Under
aret har inga avvikelser kopplat till hallbarhetsarbetet och upp-
férandekoden rapporterats till styrelsen.

FORETAGSLEDNINGEN

Akademiska Hus vd dr ytterst ansvarig fér hallbarhetsarbetet inklu-
sive verksamhetens paverkan pa Ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet samt minskliga rittigheter. Ansvar fér hallbarhets-
arbetet dr delegerat till hallbarhetschefen som #r medlem i féretags-
ledningen och rapporterar direkt till vd. Hallbarhetschefen uppdaterar
foretagsledningen och vd om framdrift i hallbarhetsarbetet kvartals-
vis vid foretagsledningsmote. Hallbarhetschefen delegerar vidare
visst ansvar gillande uppfyllande av hallbarhetsarbetet till Akademiska
Hus héllbarhetsteam. Overgripande ansvar fér uppfyllande av
klimatmalen ansvarar vd och héllbarhetschef fér. For uppfyllande av
klimatmalen relaterat till utslipp fran fastighetsdriften ansvarar
direktor for Teknik & Service. Klimatmal relaterade till utslipp

fran byggnation ansvarar fastighets- och projektdirektorerna for.
Sikerstillande att det sker nodviindiga hallbarhetsaktiviteter fér
uppfyllande av hallbarhetsmal hanteras i affirsplanen. Den tas
arligen fram av foretagsledning och godkiinns av styrelsen samt i
verksamhetsplaner som framstills av direktor for Teknik & Service,
fastighetsdirektor och projektdirektor dir foreslagna hallbarhets-
relaterade aktiviteter granskas av hallbarhetschef och godkénns av vd.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Akademiska Hus hela verksamhet omfattas av hallbarhetsarbetet
vilket styrs avledningssystem, hillbarhetsstrategin, klimat- och
energistrategin med klimatféirdplan och klimatbudget, gemensamma
policyer och riktlinjer samt métbara méal som tas fram av hallbar-
hetschefen med stod fran hallbarhetsteam dér framdrift och utfall
f6ljs upp av hallbarhetschefen. De visentliga hallbarhetsfragorna
tas fram av Akademiska Hus héallbarhetsteam och godkénns av
foretagsledningen och styrelsen, se sidorna 99-102 f6r mer informa-
tion om vara visentliga hallbarhetsfragor samt hur vi arbetar med
dem.Forattsidkerstillaochuppritthallaettsystematiskthéllbarhets-
arbete dr verksamheten ISO 14001-certifierad for miljolednings-
system och ISO 45001-certifierad for arbetsmiljo. For styrning av
arbete med klimatrelaterad risk, se avsnitt om TCFD pa sidorna
114-116. Samtliga nya medarbetare genomgar en grundutbildning i
miljé som del av nyintroduktion till bolaget. Alla medarbetare far
mdjlighet till vidare riktad hallbarhetsutbildning i sin roll.

Allmin information « HALLBARHETSRAPPORTERING

Medlemskap i organisationer som stddjer
vart hdllbarhetsarbete

¢ Byggvarubedomningen

¢ Byggherrarna

¢ Business@Biodiversity Sweden

e CCBuild, en aterbruksplattform

e CMB (centrum fér byggandets management)
» TFastighetsdgarnas Hallbarhetsrad

» Hall Nollan - initiativtagare

« Rittvistbyggande

¢ Sweden Green Building Council

¢ UN Global Compact

Externa initiativ vi stédjer/fljer

¢ Aktiebolagslagen

¢ Arbetsmiljolagen

e Boverkets byggregler

¢ EU:staxonomiférordning

e FN:sglobalahallbarhetsmal

¢ FN:skonvention om barnets riattigheter

* FN:svigledande principer for foretag och mianskliga
riattigheter

¢ TFossilfritt Sveriges fiardplan mot klimatneutralitet

¢ GRI (Global Reporting Institutes) standards

» Hallbarhetscertifieringar Miljobyggnad och Citylab

¢ ISO140010chISO 45001

¢ Miljobalken

¢ OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

¢ Parisavtalet

¢ Propositionen: Politik for gestaltad livsmiljo

e Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande

e Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen

¢ TCFD (Task-force on climate related risk disclosures)

+ Arsredovisningslagen

Interna riktlinjer

e Arbetsmiljopolicy

» Hallbarhetspolicy

» Hallbarhetsstrategi

¢ Inkopspolicy

e Lika Unika (likabehandling)

¢ Uppfoérandekod for medarbetare
¢ Uppforandekod for leverantorer
» Visselblasning
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Allmin information « HALLBARHETSRAPPORTERING

Styrning av vdsentliga
hallbarhetsfragor

Ekologisk hallbarhet

HALLBARHETSFRAGOR

GRI-STANDARDER ELLER ANNAN

VARFOR OMRADET AR
VIKTIGT FOR 0SS

ANSVAR OCH PAVERKAN
| VARDEKEDJAN

BEGRANSNINGAR |
RAPPORTERINGEN

HURVI ARBETAR

VIVILL UPPNA FOLJANDE

* POLICYER'

« ATAGANDEN UTOVER SVENSKA
LAGAR OCH RIKTLINJER

« MAL

« UPPFOLJNING AV MAL

« SARSKILDA PROCESSER, PROJEKT,

PROGRAM OCH INITIATIV

UTVARDERING AV STYRNING

Klimat:

« Klimatneutrala ar 2035 i hela vardekedjan

Energi:

« Minskad méngd levererad energi med 50 procent
mellan 2000 och 2025

—-GRI 302: Energi
- GRI 304: Biologisk mé&ngfald

Vér verksamhet ar belastande for miljon men genom att 6ka

resurseffektiviteten och arbeta enligt férsiktighetsprincipen
kan var paverkan minska. Principen anvédnds vid materialval,
leverantdrsutvardering och vid utformning av projekt for att

férhindra skador p& miljé och manniska.

Vart ansvar ar att agera resurseffektivt och minska den
negativa paverkan pa miljon i var verksamhet och samtidigt
stalla krav pa leverantdrer och samverka med vara kunder
avseende processer, energi och material. Paverkan sker vid
byggnation, inkép, férvaltning och utveckling.

Energioch utsldpp ger en negativ paverkan p& miljén genom
att vianvander en stor méngd energi i vara byggnader som
skulle kunna anvandas till annat samt genom utslapp fran
tillverkningen, framfor allt fran fjarrvarme. Negativ paverkan
fran utslapp sker aven till stor del fran tillverkning av material.

Biologisk mangfald:
« Forbattrad biodiversitet p4 campus
« Lagre paverkan pa biodiversitet i hela vardekedjan

—GRI 305: Utslapp
—GRI 308: Leverantdrsutvardering avseende miljokriterier

Av vara vasentliga hallbarhetsfragor har vi stor méjlighet att
kraftigt minska den negativa paverkan fran utslapp, biologisk
méngfald och minska energianvdndningen samt bidra till en
positiv utveckling av biologisk mangfald pa vara campus, 6ka
mangden férnybar energi genom exempelvis solceller och
skynda pa klimatomstéllningen genom att efterfraga I6sningar
med lag klimatpéaverkan.

Positiv paverkan pa energi och utsldapp generas nar vi 6kar
andel lokalproducerad férnybar energifran solceller och képer
in el och fjarrvarme med en lagre klimatpaverkan &n standard.
For utslapp finns dven en positiv paverkan pa materialfragan
genom att vi frimjar dterbruk och anvander material med
lagre klimatpéverkan an standard, vilket framjar produkter
fran en leverantdrskedja med lag klimatpaverkan.

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara vasentliga
hallbarhetsfragor genom dialog under hosten 2023 vilket dven
har skapat en forstaelse for oss hur viktig frdgan ar och beskrivs
pa sidan 94.

Biologisk mangfald paverkar vi negativt genom inkdp av
material fran tillverkare som inte anvander héllbara ravaror
samt kemikalier som skadar miljon. Positiv paverkan sker
genom plantering av vaxter som framjar biologisk mangfald
och héllbar skétsel av mark samt borttagande av invasiva
arter.

Vihar fokus pa hela verksamheten, fran planering och genomférande av byggprojekt till den I6pande férvaltningen av fastigheter och campus.

Viinkluderar vara hyresgésters energianvandning och utslépp i var rapportering. Eventuella begransningar anges vid respektive tabell.

Resurseffektiv anvdndning av material och energi och medvetna hallbara val, men dven ett effektivt nyttjande av lokaler ingar.

Vivill minska paverkan p& miljon i stort genom att hushalla med naturresurser, minska paverkan pa den biologiska mangfalden

och minska klimatbelastningen och uppna klimatneutralitet 2035.

—Hallbarhetsstrategi
- Héllbarhetspolicy
- Klimat- och energistrategi

- Anslutna till Fossilfritt Sverige
- Business @biodiversity Sweden

—Energireduktion (kWh/Kvm) 5,5%

- Biologisk Mangfald - mél saknas

— Energireduktion (kWh/Kvm) — Utfall 2023:-2,0%

- Klimatneutralitet 2035 utfall 2023 jamfort med basar 2019:-62%

—Klimatberédkningar i projekt
- Energiprocess

Utvardering sker genom uppfdljning av mal
samt genom féljande data eller rutiner:

- Riktlinje for tjansteresor
—Férdplan mot klimatneutralitet 2035
—Inkdpspolicy

—Klimatneutralitet 2035 i hela vardekedjan:
-85% reduktion av utsldpp jamfort med basér 2019.
Mal fér 2023:-10% av utsldapp jamfort med basar 2019

- Utfall for biologisk mangfald saknas

—System- och materialvalsutredningar
—Miljéledningssystem

- Arligt klimatavtryck (sidan 104)

- Miljoledningssystem féljs upp pa varje foretagledningsméte och pa ledningens genomgéng

Lds mer om ansvarsférdelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-50. 1) Inkluderar strategier, riktlinjer och fardplaner.
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Allmin information « HALLBARHETSRAPPORTERING

Styrning av vdsentliga

hallbarhetsfragor Social hallbarhet

HALLBARHETSFRAGOR Hallbara campus och hilsosamma byggnader:
« Utveckla hallbart campusindex
« Miljécertifiera alla ny- och ombyggnationsprojekt

enligt Miljobyggnad

GRI-STANDARDER ELLER ANNAN —-GRI401: Anstéllning

—-GRI403: Halsa och sakerhet

VARFOR OMRADET AR

I\ Genom att skapa vardeskapande, hallbara, hdlsosamma och
VIKTIGT FOR 0SS

inkluderande kunskapsmiljoer, campus och byggnader kan vi
bidra positivt till samhallsekonomin, miljon och ménniskorna
som vistas i vara miljéer.

En sdker, halsosam och jamlik arbetsplats med engagerade med-
arbetare ar en framgangsfaktor. Det dr darfor viktigt att medar-
betare savél som de som jobbar p& uppdrag fér oss har en god

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo som ar inkluderande.

ANSVAR OCH PAVERKAN |

I\ Vart ansvar ar att mota behovet av kunskapsmiljéer fran kunder,
VARDEKEDJAN

studenter och forskare. Paverkan sker vid byggnation, inkdp,
férvaltning och utveckling. Vi dr formellt ansvariga fér vara
medarbetare. Vi har en nollvision kring arbetsskador for alla som
vistasivara lokaler eller som vi anlitar. Paverkan sker i vara med-
arbetares arbetsvardag, vid byggnation, férvaltning, och inkdp.
Positiv paverkan sker pa hdlsa och sékerhet genom ett proaktivt
arbete med arbetsmilj6 for anstéllda och i var leverantorskedja
gdllande olycksfall.

BEGRANSNINGAR |
RAPPORTERINGEN

Vi utvecklar kunskapsmiljéer och campus tillsammans med vdra
kunder priméart, men dven andra intressentgrupper involveras i
processerna.

HURVI ARBETAR Viutvecklar campusplaner och utvecklingsplaner som &r lang-
siktiga och som tar hansyn till befintliga och kommande behov,
genom dialog med kunder och andra intressenter. Vi utvecklar
under 2024 ett hallbart campusindex fér att kunna méata hallbar-
hetsprestanda pa campus.

VIVILL UPPNA FOLJANDE Malet &r att skapa vardeskapande kunskapsmiljéer som bidrar till
att 6ka attraktiviteten hos larosdtena och att stérka Sverige som
kunskapsnation.

« POLICYER! - Héllbarhetsstrategi
- Héllbarhetspolicy
— Arbetsmiljépolicy

- ATAGANDEN UTOVER SVENSKA
LAGAR OCH RIKTLINJER

- Campusplaner och andra planeringsdokument
tillsammans med kunderna

- MAL - Nojd Kund Index - 70 eller mer
— Antal fall av korruption — 0 st

« UPPFOLJNING AV MAL —N&jd Kund Index — Utfall 2023: 61

- Antal fall av korruption - Utfall 2023: 0 st

« SARSKILDA PROCESSER, PROJEKT, - Processmetod fér Campusutveckling
PROGRAM OCH INITIATIV — Miljé och Arbetsmiljdledningssystem

UTVARDERING AV STYRNING Utvérdering sker genom uppféljning av mal

samt genom féljande data eller rutiner:

Las mer om ansvarsférdelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-50.
1) Inkluderar strategier, riktlinjer och fardplaner.

Hallbart och jamstallt bolag:
« Jamstéllt bolag

« Héalsosamma medarbetare
« Noll arbetsplatsolyckor

—GRI404: Utbildning
—-GRI405: Mangfald och jamstalldhet

I'var verksamhet, med bade byggprojekt och fastighetsdrift, finns
betydande risker géllande hélsa och sékerhet vilket vi minskar
negativ paverkan pa genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och frekvent leverantérsutvardering.

Som stor bestallare i en bransch som har varit utsatt for korrup-
tion och brott mot manskliga rattigheter har vi ett ansvar att byg-
ga ansvarsfulla relationer med hog etik och frémja en marknad
som &r fri fran korruption och snedvriden konkurrens vilket mins-
kar negativ paverkan pa samhéllet.

Var verksamhet inbegriper vissa risker till hdlsa och sédkerhet ge-
nom méjlighet till skador vilket kan ge en negativ paverkan. Sun-
da arbetsforhallanden, hansyn till mangfald vid anstéllning, kol-
lektivavtal och en hdg méjlighet till utbildning framjar oss som
ett hallbart bolag och har framst en positiv paverkan pa samhél-
let och individen.

Leverantdrsutvérdering av sociala kriterier ger en positiv paver-
kan pé var leverantorskedja genom kravstéllande och uppfoljan—
de av ménskliga rattigheter och relaterade fragor, en negativ pa-
verkan kan ske genom att viinte féljer upp alla leverantorer men
fortfarande koper in.

Rapporteringen sker i férsta hand kring vara egna medarbetare
med kompletterande uppgifter for leverantérer dar denna infor-
mation finns tillgdnglig.

For hédlsa och sédkerhet, se specifik styrning i GRI 403:1-7
samt information i medarbetaravsnittet pa sidan 28.

Vivill skapa en halsosam arbetsplats fri fran olyckor som ar inspi-
rerande och dar manniskor vill utvecklas och bidra.

- Processmetod fér Campusutveckling, med hallbarhetsfokus
—Jamstélldhet och mangfaldsplan

—Inkdpspolicy

—Uppférandekod fér medarbetare

- Uppférandekod for leverantérer

Samhallsansvar:
« Forbéattrad projekt- och leverantdrsuppféljning

—GRI 414: Leverantorsutvardering avseende sociala kriterier
—AKA1: Héllbarhetscertifiering

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara vasentliga
hallbarhetsfragor genom dialog under 2023 vilket dven har
skapat en forstaelse for oss hur viktig fragan ar och beskrivs
pa sidan 94.

Hallbarhetscertifieringar ger mer héllbara campus och hélso-
samma byggnader, vi arbetar dven med citylab fér stadsdels-
certifiering vilket ger en positiv paverkan jamfort med en vanlig
stadsdel eller campus. Vi har inte certifierat alla byggnader
och campus vilket i sin tur kan ge en negativ paverkan jamfort
med vart mal. Overlag anser vi att vi har en positiv paverkan

fér studenters vdlmaende genom véra campus och student-
bostdder men har mer att gora.

Virapporterar inte uppgifter om kunderna och anvdndarna.
Eventuella begréansningar anges vid respektive tabell.

- Certifiering av nya byggnader och stérre ombyggnationer enligt Miljobyggnad

—Arbete fér stérkta kravi branschen genom initiativet "Hall Nollan”

- Revision pa byggarbetsplatser med fokus pa anti-kriminalitet genom Rattvist byggande

- Olycksfri arbetsplats (ELTAR) — 2 eller mindre
— Prestationsindex (AHPI) - 80

- Olycksfri arbetsplats (ELTAR) — Utfall 2023: 0
— Prestationsindex (AHPI) — Utfall 2023: 72

—Rapportering i IA-systemet for onckoroch tillbud
— Rapportering med "Sjuk och frisk"

- Arliga revisioner och leverantérsuppféljningar (sidan 18)
— Analys av prestationsindex (AHPI) (sidan 10)

— Utokade projekt- och leverantdrsrevisioner arligen
— Antal miljécertifierade byggnader, — 6kande trend

— Utokade projekt- och leverantérsrevisioner: Utfall 20 st (0)
— Antal miljocertifierade byggnader — Utfall 2023: 56 st (53)

—Uppdragsdialog
— Arbetsmiljéledningssystem

— Arbetsmiljéledningssystem foljs upp péa varje féretags-
ledningsméte och pa ledningens genomgang
— Miljobyggnadscertifieringar (sidan 106)
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« POLICYER!
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LAGAR OCH RIKTLINJER

- MAL

« UPPFOLJNING AV MAL

« SARSKILDA PROCESSER, PROJEKT,

PROGRAM OCH INITIATIV

UTVARDERING AV STYRNING

Héllbara och langsiktiga investeringar:

« Okad andel EU taxonomiférenlig omséttning
Klimatrisker:

« Framtidssakrade campus mot ett féréandrat klimat

—-GRI201: Ekonomiskt resultat
—-GRI203: Indirekta ekonomiska effekter
—EU:s taxonomi

Viinvesterar langsiktigt i vara fastigheter och kundrelationer for
att skapa en ekonomiskt hallbar affar och méjligheter for vara
kunder som i sin tur generar en positiv paverkan pa samhallet.
Vianvander gron och langsiktig finansiering vilket framjar
hallbara investeringar globalt och ger oss goda ekonomiska
férutsattningar. En stor del av Akademiska Hus vinst gar som
utdelning till staten som skapar positivsamhéllsnytta.

Vart ansvar ar att stélla tydliga krav. Leverantérer och entrepre-
norer har ett stort ansvar i att efterleva dessa. Paverkan sker vid
byggnation, inkdp, forvaltning och utveckling. Positiv paverkan
av en langsiktig och hallbar affar gynnar kunder, bolaget och
samhaéllet genom hogre ekonomiskt resultat dver tid som méjlig-
gors av lag korruption och en god relation med vara kunder och
anvandare. Negativ paverkan sker vid eventuella brister av efter-
levnad som kan ge ekonomisk skada.

Cirkularitet och resurseffektiv anvindning:
« Okad méngd cirkularitet i projekt

« Okad andel &tervunnet avfall pd campus

« Minskad vattenanvéandning

« Okad nyttjandegrad av lokaler pa larosatena
—GRI205: Anti-korruption

—-GRI 303: Vatten

Vihar ett behov av att framtidssakra vara campus och bygg-
nader for att kunna minimera skador och negativ paverkan
frén ett fordndrat framtida klimat med exempelvis fler kraftiga
skyfall och varmebdljor. En cirkuldr omstélining och hégre
atervinningsgrad samt att anvénda vara resurser effektivt
minskar negativ paverkan fran utslapp och minskar risken
for 6kade materialpriser och skapar kundnytta genom lagre
kostnader. En lagre vattenanvandning minskar negativ milj6-
paverkan pa vara kallor till farskvatten samt minskar mangden

avloppsvatten och risken till negativ miljopaverkan i vara hav.

En effektiv anvdndning av lokaler och ett hégt lokalutnytt-
jande minskar kostnader, samt negativ paverkan pa utsléapp
framst via hog energianvandning per person.

Framtidssédkrade byggnader och campus mot klimatrisker
minskar frimst negativ paverkan pa ekonomiskt resultat for
kunder, bolaget och samhillet.

Positiv paverkan kan ske pa biologisk mangfald da naturba-
serade I0sningar ofta anvands for att hantera klimatrisker.

Begransningen ar lagd till att omfatta vara medarbetare samt férsta linjens kontakter avseende véra leverantérer.

Eventuella begréansningar anges vid respektive tabell.

Vart ansvar ar att stélla tydliga krav och att félja upp dem, for hela bolaget. Vara leverantérer och deras underleverantérer har
ett ansvar att efterleva dem. Som offentlig bestéllare har vara krav stor paverkan i byggnation, inkdp, férvaltning och utveckling.

—-GRI 306: Avfall
—TCFD rapportering for klimatrisker

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara vasentliga
hallbarhetsfragor genom dialog under 2023 vilket dven har
skapat en férstaelse fér oss hur viktig frdgan ar och beskrivs
pa sidan 94.

Resurseffektiv anvdndning av lokaler, vatten och avfall ger en
positiv paverkan pa kunders, bolagets och samhallets ekonomi
genom en ldgre konsumtion och kostnader. En minskad nega-
tiv paverkan pa miljon skapas genom att vi anvander mindre
farskvatten, farre kvadratmeter vilket leder till minskat behov
av byggnation och relaterade utsldpp. Vattenanvéndning ger
negativ paverkan da vi stor vattenbaserade ekosystem. Avfall
som genereras kan ge negativ paverkan i form av hégre utslapp
och lackage av farliga @mnen.

Mélet &r att ha en langsiktig och hallbar ekonomisk affar, nd hog affarsetik i upphandlingar, att félja efterlevnaden av dem, samt att bygga relationer som ar
ansvarstagande. Vi vill arbeta mer resurseffektivt och stdlla om vara arbetssatt till att framja en cirkuldr affar for att minska var negativa paverkan pa miljén.

- Uppforandekod, intern samt for leverantérer
- Inkdpspolicy

- Héllbarhetspolicy
—Klimat och energistrategi

- Vistodjer Global Compactiarbetet med dess tio principer samt FN:s globala hallbarhetsmal
- EU:s taxonomifdrordning, delegerade akter samt tolkningar av Fastighetsagarna

—Okad andel taxonomiférenlig omsattning arligen
- Minskad vattenanvandning arligen

- Okad andel taxonomiférenlig omsattning arligen
— utfall 2023: 52% (40%)

- Minskad vattenanvandning arligen
— utfall 2023: 0,24 m*/BTA (0,31 m*/BTA)

- Visselblasarfunktion, intern samt extern
- Etiskarad, internt

Utvardering sker genom uppfdljning av mal
samt genom féljande data eller rutiner:

Lds mer om ansvarsférdelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-50.

1) Inkluderar strategier, riktlinjer och fardplaner.

—Index for hallbar lokalanvandning — 6ka minst 1%

—Féardplan mot klimatneutralitet 2035
—Ink6psrutiner

- Langsiktigt mal: Alla campus har genomfért klimatriskanalys och nédvandiga atgarder for framtidssékring

—Index for hallbar lokalanvandning — utfall 2023: 2,4%

- Alla campus har genomfért klimatriskanalyser. Pagdende
arbete under 2023 med klimatrisk och sarbarhetsanalys pa
campus via arbete med masterplan

- Fyrstegsprincipen
— Affarsetisk riktlinje och utbildningsfilm

— Etiskt rad (sidorna 27 och 44)
- Leverantérsuppféljningar (sidorna 18 och 109)

—Introduktion av leverantdrer
—Klimatriskanalyser av campus enligt TCFD metodik
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Kulturella varden pa campus Konst pa campus:

« Varda och utveckla historiska byggnader och « Forvalta befintlig och installera ny konst
campusmiljéer

Platsidentitet:

« Utveckla god platsidentitet pa vara campusomraden

GRI-standard saknas och rapporteringsmetodik dr under framtagande.

Akademiska Hus forvaltar manga dldre byggnader med Som en deliatt utveckla attraktiva campus &r det viktigt att Intressenter har engagerats i framtagandet av vara vdsentliga
kulturminnesmarkning och naturmiljoer med stort historiskt arbeta med platsidentitet och konst. Det héjer upplevelsen och hallbarhetsfragor genom dialog under 2023 vilket dven har
vérde, vilket gor att det ar viktigt att forvalta det for kom- framjar vdlmaende for anstallda, studenter och besdkare. skapat en forstaelse for oss hur viktig fragan ar och beskrivs
mande generationer. Genom god kunskap i férvaltning och pé sidan 94.

upphandling undviker vi negativ paverkan pa den kulturella

hallbarheten och kan skapa en positiv paverkan genom att

aterstélla historiska byggnader och naturmiljoer.

Viansvarar vid upphandling av leverantorer sa att rétt Ett attraktivt campus som vardar var kulturhistoria ger en En god platsidentitet pa ett campus och konst pad campus
kompetens finns for att skota historiskt vérdefulla byggnader positiv paverkan pa anvandares vdlmaende samt mojliggor for frdmjar en kansla av tillhdrande, stimulerar kreativitet,
och naturmiljger. kommande generationer att uppskatta vart kulturarv. Negativ inspirerar och ger vdlmaende hos anvandare, avsaknad av
Vi har ansvar for att hela campusmiljén okar valmaendet hos péverkan sker nér vid upphandling av leverantérer eIIenr av detta kan ge en negativ paverkan pa anvdndares vdlmaende.
kunder anstillda. forskare och besékare egen driftpersonal inte har kunskap om hur vi borde varda en

! ’ : byggnad eller kulturmiljo.

GRI-standard saknas och rapporteringsmetodik dr under framtagande.

Viansvarar for att vara byggnader och campusmiljéer behaller historiska kvalitéer, &r attraktiva samt framjar hélsa.
Mélet &r att vi tar vara pa de historiska varden vi har i vara byggnader och naturmiljder samt skapa attraktiva campus som framjar vdlmaende.

—Hallbarhetsstrategi
- Héllbarhetspolicy

- Vistodjer FN:s globala héllbarhetsmal
- Propositionen “Politik fér Gestaltad Livsmilj”.

Métbara mal saknas och ska utvérderas.
Métbara mal saknas och ska utvérderas.

Utvérderas under 2024.

Utvardering sker genom uppféljning av mal samt
genom foljande data eller rutiner:

Riktlinjer tas fram under 2024.

Lds mer om ansvarsférdelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-50.

1) Inkluderar strategier, riktlinjer och fardplaner.
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Miljo- och klimatdata @

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

Akademiska Hus har genom sitt stora fastighetsbestand samt en
omfattande projektportfslj en stor paverkan pa klimatet. Stora volymer
material och resurser anvinds arligen vid savil férvaltning av vara
fastigheter som vid nyproduktion, ombyggnad och lokalanpassningar.
Vi ldgger stort fokus pa att minska bade energibehov och klimatpa-
verkan fran savil projektverksamhet som fastighetsdrift. Att utveckla
campus sd att vi kan mota vara kunders malsdttningar och behov pa
ettklimat- och resurseffektivt sitt dr en hog prioritet. Samtidigt siker-
stiller vi att material som anvinds inte innehaller farliga imnen som
sprids i inomhusmiljon eller till omgivande ekosystem. Akademiska Hus
arbetar systematiskt med sitt miljoarbete enligt miljoledningssystemet
1S014001:2015. Vart miljomissiga ansvarstagande avspeglas i huvud-
sak i fokusomradet Ekologisk hallbarhet.

Energianvandning

Akademiska Hus energianvindning som redovisas nedan baseras pa
systemgrinsen levererad (kopt) energi och innefattar savil energi for
drift av fastigheterna som vara hyresgisters verksamhetsenergi. Detta
gor att energi som tillfors fastigheterna fran solceller, geoenergi med
mera vare sig ingar i bolagets redovisade energianvindning eller i
bedémningen av dess klimatpaverkan.

Akademiska Hus investerar arligen stora summor for att energi-
effektivisera det befintliga bestandet samt att 6ka kapaciteten av
fornybar energi. Produktionskapaciteten fran bolagets solceller
motsvarar idag cirka tre procent av var totala elanvindning.

Lokalproducerad férnybar energi
2023 2022

Egenproducerad el fran solcellsanldaggningar
(MWh) 9707 9455

Vidaresald egenproducerad el fran solcells-

anldggningar =
Antal solcellsanldggningar 142 129
Installerad effekt solcellsanldggningar (kW) 14100 12000

GRI 302-1: Energianvandning inom organisationen

Den energi som redovisas baseras pa uppmétta virden och inkluderar
hyresgésternas energianvindning. Den andel energi som vidare-
debiteras enligt avtal till hyresgésterna sidrredovisas, notera att detta
inkluderarinte all del av hyresgésternas energianvindning.

MWh 2023 2022 2021
Anvéndning av icke-férnybart bransle 2701 8633 6863
Anvéndning av férnybart bransle 711050 713710 735865
Total el 359626 366499 368331
—varav vidaredebiterad till hyresgést 249660 242195 237656
Total vdrme 267691 271142 292385
—varav vidaredebiterad till hyresgéast 68690 59309 70933
Total kyla 83365 81650 78904
—varav vidaredebiterad till hyresgést 58554 52179 69494
Total biogas/anga’ 3069 3052 3108
—varav vidaredebiterad till hyresgést 3 5 6
Total energianvdndning 713751 722344 742728
—varav vidaredebiterad till hyresgést 376907 353688 378089

1) Jamforelsesiffrorna for 2021 har reviderats avseende biogas/anga till féljd av att
historisk data saknat ett gasabonnemang.

Under aret har médngden inkdpt energi minskat till f61jd av utforda
energiatgirder och ett systematiskt energiarbete. Samarbetet med
vara kirnkunder dir vi med gemensamma krafter arbetar for minskad
energianvindning har fortsatt. Avbolagets totala energianvindning
var andelen fornybar eller atervunnen energi 99 procent. Med ater-
vunnen energi avses den andel som anges i fjirrvirmeleverantorernas
produktionsmixer, exempelvis virme fran avfallsforbrinning samt
spillvirme fran industri.

GRI 302-3 Energiintensitet

kWh/kvm 2023 2022 2021
Total energianvandning i kWh 713750838 722343627 742728001
Total bruksarea (BRA) i kvm 4092609 4057366 4029995
Energiintensitet 174,4 178,0 184,3

Energiintensiteten har minskat med 2,0 procent i huvudsak till f6ljd av
de orsaker som niamns under 302-1. Energianvindningen innefattar dven
hyresgisternas energianvidndning. Kvadratmeterytan som anvinds i
beridkningen dr bruksarea (BRA) och utgors av ett tidsavvigt virde.

GRI 302-4 Reduktion av energianvandningen

2023 2022 2021
Total reduktion, MWh 21882 20377 -3966
Investeringar i energieffektivise-
ringsatgarder, Mkr 249 182 158

Investeringsvolymen kopplat till energiinvesteringar har fortsatt 6kat
37 procent under 2023. De investeringar som genomforts dr samtidigt ett
resultat av en uttalad satsning pa att accelerera takten mot bolagets
energi- och klimatmal. Redovisad siffra for investering baseras pa
planerade ataganden 2023. Med energiinvesteringar avses installations-
atgirder, bland annat byte av virmeatervinningsbatterier, fliktar,
pumpar, belysning, installation avvirmepumpar samt klimatskals-
atgiarder sasom fonsterbyten och tilldggsisolering. Produktions-
kapaciteten av el genom solceller uppgick 2023 till 9 707 MWh,
investering i nya solceller fortsitter.

Utslapp av vaxthusgaser

Akademiska Hus har hogt stillda méal om klimatneutralitet dir vi ska
bli klimatneutrala 2035 och reducera vara utsliapp fran hela virde-
kedjan med 85 procent jimfort med vart basar 2019. Kartldggning har
skett avseende bolagets utslapp av vixthusgaser i hela virdekedjan
utifran GHG-protokollet vilket gett virdefulla insikter om vilka akti-
viteter som ger upphov till den stérsta klimatpaverkan. Under 2023 har
vi foljt upp var "fardplan mot klimatneutralitet 2035” dér vi ligger i fas
bade géillande atgirder och utslippsminskningar. Var klimatbudget
identifierar max tilldtna utslapp fér byggnation, fastighetsenergi och
ovriga utslédpp fram till 2035 och under 2023 har vi skapat bittre prog-
noser for vara forvintade utslipp framéver vilket méjliggor proaktivitet
iklimatarbetet. Lds mer om vart klimatarbete pa sidorna 13-16. Bolagets
huvudsakliga utslapp av vixthusgaser sker dels genom indirekta utsléapp
hénforliga till inkdp av energi (Scope 2), dels indirekta utslépp (Scope 3)
dir huvuddelen av klimatpaverkan hiarror fran byggprojekt. Fran 2022
foljer vi, dir mojligt, Fastighetségarnas vigledning for Scope 3 utslapp
“Rapportering av utslidpp i Scope 3 for fastighetségare”. Innehall och
detaljer kopplat till respektive Scope utvecklas mer utférligt nedan.

Utslédpp for basar 2019 Ton CO,e
Scope 1 1670
Scope 2 28246
Scope 3 53291
SUMMA 83207

Akademiska Hus valde 2019 som basar fér vara klimatmal
da det var forsta aret vi hade detaljerad information om vara
Scope 3 utslépp vilket méjliggjorde att vara klimatmal
inkluderade hela virdekedjan.
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Under 2023 har vi redovisat kraftigt reducerade klimatutslidpp fran
framforallt Scope 2 som till stor del beror pa inkop av fjarrvirme med
ligre klimatpaverkan. Vi har gjort en férindring i var redovisnings-
metodik géllande byggnadsrelaterade utslapp i Scope 3 dér stora projekt
med omséttning 6ver 10 miljoner kronor fordelas ut 6ver projektets
byggnadsar istillet for som tidigare alla utslépp for ett byggprojekt
redovisas aret som projektet fardigstills. Denna fordndring gor att
utsldppen kommer nirmare nir de sker och forvéntas variera mindre
mellan dren. Vi har &ven inkluderat nya utsliapp som vi tidigare har
saknat data for, dessa dr utslépp for energiinstallationer och utsliapp for
mindre underhéall av byggnader som nu inkluderas i Scope 3, kategori 1
vilket gjort att vi har justerat vart basar 2019 med att &ven inkludera
dessa utslippskillor. Férdelning av utslidpp utgér fran finansiell
kontrollansats.

GRI 305-1: Direkta utsldapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Under 2023 utgjorde Scope 1-utslédppen 852 ton COze av vilken majori-
teten hinfors till anvéindning av koldmedier. Okningen i utslippen fran
koldmedier hirleds till en forbéttrad process for insamling av utslapps-
data samt variation mellan aren dér olika storlekar av kylaggregat
behover fyllas pa olika ar. Klimatbelastningen fran kfldmedier baseras
paunderlag fran anliggningar med rapporteringsplikt. Rapportering
till tillsynsmyndighet sker arligen i mars manad, varvid virdena som
redovisas dr frdn 2022 ars utfall. Utslidpp fran anliggningar som faller
utanfér rapporteringsplikt har inte kartlagts och ingar dirmed inte i
sammanstéillningen. Anviandning av brédnsle i den egna organisationen
uppgick till 3069 MWh (3 052 MWh) och bestar avinképt biogas.
Emissionsfaktorn for biogas har justeras for 2023 till 22 g CO2/kWh
for 2023 enligt riktvirden fran Virmemarknadskommittén, dir den
tidigare ar var satt till 0 g CO2/kWh, vilket férklarar 6kade utslépp.

GRI 305-2: Indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 2)
Indirekta utslépp av vixthusgaser i Scope 2 bestar av klimatpaverkan
fran all el, virme, kyla och biogas/anga som levereras till campus och
inkluderar klimatavtrycket fran vara kunders verksamhetsenergi.
COz-utsldppeniScope 2 har minskat avsevért till foljd aven ldgre energi-
anviandning (se GRI 302-1), men framférallt genom ink6p av fjarrvirme
med lidgre klimatpaverkan vilket ger en ligre emissionsfaktor for fjarr-
virmen. Varalocation-based utslipp har #iven de minskat avsevirt for
2023 jamfort med 2022 vilket hirleds till béttre datakilla for utslapp
fran el dir vi nu har anviint emissionsfaktor per elomrade linkat till var
elanviandning istillet for Nordpools elmix generellt. CO2-berdkningarna
for fiirrvirme och fjirrkyla baseras pa indata frin Energiféretagens
arliga sammanstéllning vilket innebér att virdena dr marknadsbaserade
samt att de omfattar COze. Under 2023 har anliggningen for Anga
upphort, vilket har resulterat i noll utslépp for kategorin Biogas/Anga.
Klimatpaverkan fran elektriciteten dr ursprungsgaranterad av fossil-
fritt ursprung och klimatpaverkan ir satt till 1 g/kWh trots att virdet
for marknadsbaserad el enligt norm ér 0 g/kWh.

GRI 305-3: Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3)
Vianviinder oss av rekommendationerna fran Fastighetsigarnas guide
”Rapportering av utslépp i Scope 3 for fastighetségare” for uppdelning
av Scope 3 utslédpp sedan 2022. Nytt fér 2023 dr att vi har inkluderat
utslédpp for Energiinstallationer under Kategori 1 samt inkluderat
utslipp fran Underhall av byggnader som del av posten Mindre renove-
ring, lokalanpassningar och reparationer (ej virdehéjande) i Kategori 1.
Vihar valt att inkludera utslépp fran Energiinstallationer och Underhall
av Byggnader ivart basar (2019) for vart klimatmal, men inkluderar ej
dessa utslidpp fér aren 2020-2022 i historiken da vi inte anser att det dr
av signifikant betydelse da klimatreduktionsmal fér bolaget saknas for
denna period. Under Kategori 2 har vi genomfort en storre fordndring
ivarredovisningsmetodik giillande utslépp fran nybyggnation och
ombyggnationsprojekt dir vi fran 2023 fordelar ut utsldppen under
byggtiden istillet fér som tidigare ar redovisa projektets totala utslapp
padet aret som projektet limnades 6ver till kund. Denna férindring
forbittrar noggrannheten i var klimatredovisning och minskar kraftiga
variationer i utslipp mellan aren, dir storleken tidigare av vara utslipp
fran material till viss del har berott pd hur manga projekt som blev
fardigstillda. For 2023 har vi justerat var definition pa vilka projekt
som dr virdehdjande. Numera dr det projekt 6ver 10 Mkr, féregdende ar
var det projekt 6ver 50 MKr.

Viklimatberidknar alla projekt 6ver 10 miljoner under flera skeden
av projekterings och byggtiden for att aktivt kunna analysera klimat-
paverkan fran olika materialval och géra eventuella justeringar. Den
signifikanta minskningen av utslipp inom Scope 3 beror framférallt pa
mindre materialanvindning fran byggnation genom ett kontinuerligt
arbete med vart bolagsmal om minskad nybyggnation, implementering
av fyrstegsprincipen for att frimja cirkularitet samt materialval med
ligre klimatpaverkan men éven fran ligre utslipp fran energisektorn
relaterad till tillverkning och transport av fjirrvirme och el.

Ton vaxthusgaser 2023 2022 2021
SCOPE1

K&pta energibrénslen 68 — —
Drivmedel till tjdnstefordon 17 16 14
Kéldmedieldckage 767 679 1047
SUMMA SCOPE1 852 695 1061

SCOPE 2 (market-based)

Fjarrvarme 5622 17 698 19730
Fiiirrkyla 404 295 287
El 359 366 368
Biogas/Anga — 3 2
SUMMA SCOPE 2 6 385 18362 20387
SUMMA SCOPE 2 (location-based) 29564 77574 —

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

Ton vaxthusgaser 2023 2022 2021
SCOPE 3-UTSLAPP

Kategori 1: Inképta varor och tjanster’ 8030 5092 47390
Material i byggprojekt — — 46 640
Mindre renovering, lokalanpassningar

och reparationer (ej vardehdjande) 5727 4394 —
Lopande och planerad skotsel

och underhall (Markskotsel) 803 698 750
Energiinstallationer 1500 — —
2: Kapitalvaror 8942 12738 —
Nyproduktion (klimatdeklaration) 6119 9405 —
Nyproduktion (utover klimatdeklaration) — — —
ROT (vardehdjande) 2823 3333 —
3:Brénsle och energirelaterade utslapp 5635 6532 6310
Uppstréms utslapp fran el, varme, kyla 5635 6532 6310
4: Transport och distribution 1274 1062 3506
Transporter fran byggprojekt 1274 1062 3506
5: Avfallshantering 542 1043 1698
Avfall i egen verksamhet (byggprojekt) 542 1043 1698
6: Tjansteresor 88 151 106
Flyg?? 47 133 90
Tag® 0 4 —
Taxi och hyrbil® 15 1 3
Personfordon 14 12 10
Hotellvistelse? 12 1 3
7: Pendlingsresor 188 132 169

8: Uppstroms hyrda tillgangar* — — —
11: Anvédndning av salda tillgangar® — — —
12: Avfallshantering av salda tillgangar ® — — —
13: Uthyrda tillgangar* — — —
15: Investeringar® — — —

SUMMA SCOPE 3-UTSLAPP 24699 26750 59180
SUMMA TOTALA UTSLAPP 31936 45807 80628
(SCOPE1,2,3)

Akademiska Hus foljer rekommendationerna fran Fastighetsédgarnas guide

"Rapportering av utslapp i Scope 3 for fastighetségare”.

1) Nya utslappskallor for 2023 ar Energiinstallationer med egen post och
Underhall fér Byggnader dér utslappen inkluderas i posten Mindre renovering,
lokalanpassningar och reparationer (ej vardehdjande). Notera att dessa
utsléappskallor ej har inkluderats for aren 2021-2022.

2) For redovisningsar 2021 har utslappen fran flyg och tag redovisats pa samma rad,
fran 2022 redovisar vi dem uppdelade.

3) For 2023 har extern leverantdr av utsldappsdata éndrats.

4) Akademiska Hus hyr inga tillgdngar som paverkar klimatredovisningen.

5) Under kategori 11 och 12 har fastigheter sédlts under 2023 men Akademiska Hus
var inte forsta dgare varav utslapp for fastighetens livslangd ej redovisas.

6) Akademiska Hus har inga indirekta investeringar eller joint ventures.
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GRI 305-4: Utsldppsintensitet vixthusgaser

Akademiska Hus foljer sedan 2022 redovisning av utslédppsintensitet
enligt rekommendationerna fran Fastighetsiigarnas guide Rapportering
av utslépp i Scope 3 for fastighetségare”. Var rapportering for intensi-
tetsmatt bestar avbruttoarea (BTA) pa Scope 1och 2, for Scope 1 till 3
delat med BTA samt intensitetsmatt for utsldpp pa nyproduktion och
storre ombyggnation. Vi har signifikant reducerat var utslédppsintensitet
under 2023 fran framférallt Scope 2 med energieffektiviseringar och
inkdp av fjirrvirme med ldgre klimatpaverkan samt i Scope 3 fran vara
Ny och Ombyggnationsprojekt som hirleds till fler cirkulédra losningar
och implementering av material med ligre klimatpaverkan.

For 2023 var bruksarea (BRA) 4 084 000 kvm (4 057 000) och
Bruttoarea (BTA) 4497 000 kvm (4 460 000). Data for utslipps-
intensitet inkluderar hyresgésternas utslapp fran verksamhetens
energianvindning. BTA for Nybyggnation var under 2023 18 955 kvim
och for Ombyggnation 29 639 kvm.

2023 2022 2021
Arliga scope 10ch 2 utslapp
per area (kg CO2e/kvm BRA) 1,8 47 53
Arliga scope 10ch 2 utslapp
per area (kg CO2e/kvm BTA) 1,6 4,3 —

Arliga scope 10ch 2 utslapp
samt I6pande utslapp i scope 3
per area (kg CO2e/kvm BTA) 71 10,3 —

Arliga utsldpp fran nyproduk-
tion per area (kg COz2e/kvm
BTA)

323 401 —
Arliga utslapp fran storre reno-
vering och ombyggnation per
area (kg COze/kvm BTA) 95 140 —

Definitioner: | vara redovisade utslapp for Scope 1och 2 ingér dven hyresgésternas
utsldpp fran el, varme, kyla, brénsle och anga. Intensitet raknas for Scope 1och 2
utslapp i BRA, fér att mojliggdra historisk jamforelse och samt i BTA enligt rekom-
mendationer fran Fastighetsdgarnas guide for Scope 3. Utslapp fran Nybyggnation
och Ombyggnation berdknas med A1-A3.

Vatten och Biologisk mangfald

GRI 303-1: Interaktioner med vatten som en delad resurs
Akademiska Hus anvinder endast vatten fran det kommunala systemet
och arbetar for att minska vattenanvindningen. Genom atgirder som
installation av snalspolande vattenarmaturer vid projekt och utbyte av
befintliga vattenarmaturer med snalspolande alternativ. Vi arbetar
ocksé aktivt med att forbittra lokalt omhéindertagande av dagvatten pa
campus genom att tahand om vattenméngden i vixtytor och ddrmed
minskar till de kommunala avloppssystemen. 2023 ér andra aret da
vattenanvindning rapporteras och anvindningen minskar avsevirt
jamfort med féregaende ar vilket hiarleds framférallt till inférandet av
mer vattensnala armaturer. Vi arbetar fortfarande med att séikerstélla

datakvaliteten. Vi samverkar med vara hyresgister om att minska
vattenanvindningen framforallt ddr lokala behov finns. Under 2023
har vi pa Albano for var hyresgist Stockholms universitet invigt det
levande konstverket och vattenprojektet Future Island i form aven
b#ck som ska simulera klimatférindringarna. Future Island bestar av
en 6 uppdelad i tva klimatzoner dir den norra delen dr uppvirmd med
+5 grader med hjalp av fornyelsebar energi som forandras med tiden
och visar pa klimatférindringars inverkan pa naturen.

GRI 303-2: Hantering av vattenutslappsrelaterad paverkan
Akademiska Hus byggnader &r anslutna till de kommunala avloppsre-
ningsverken dir rening av avloppsvatten och dagvatten hanteras av
dem, enligt tillstand beviljade av linsstyrelsen, kommunen eller Mark-
och miljédomstolen. Pa en plats i skirgarden utan mojlighet till inkopp-
ling till kommunala system har vi ett eget avloppsreningsverk dér
provtagning sker arligen. Reningsgraden f6r BOD7 och fosfor &r mer d4n
90 %.

Pa Kraftcentralen pd Chalmers har Miljo- och hilsoskyddsnimnden
limnat foreldggande om forsiktighetsmatt rérande utslipp till avlopp
fran rokgaskondensatorn, avseende suspenderande material och pH.
Provtagning ska ske varannan manad. Under aret har inga 6ver-
skridanden av dessa forsiktighetsmatt skett.

GRI 303-5: Vattenanvandning

Forbrukning av vatten samlas in genom vattenmétare som finns i vara
byggnader. Vanligast dr att vi har digital fjairravlasning, medan det dven
finns byggnader med manuell avldsning varje manad.

Hyresgésternas vattenanvindning ingar i redovisningen. For berik-
ning av vattenintensitet var Bruttoarean (BTA) fér 2023 4 497 000 kvm.
Akademiska Hus miter och foljer upp vattenanvindningen och har
under 2023 satt ett nytt mal pa att minska vattenanvindningen arligen.
Viarbetar systematiskt med att minska vattenanvindningen, bade
iprojekt med snéalspolande armaturer ilinje med kraven fran EU-
taxonomin och vid utbyte av befintliga vattenarmaturer pa campus.

Viharinsamling avregnvatten som lagras och anvénds for
sprinklersystem av grona ytor.

m3 2023 2022
Total vattenanvdndning 1076122 1402 807
—varav vidaredebiteras hyresgasterna 484971 447748
—varav vattenkonsumtion i vattenstressade

omraden’ — —
Vattenintensitet (m3/kvm BTA) 0,24 0,31

1) WRI:s nyckeltal for vattenstress anges i procent och berdknas genom att dela
totalt vattenuttag med tillgéngligt yt- och grundvatten. Ju hogre tal desto stérre
konkurrens om vattnet. | tabellen redovisas vattenkonsumtionen for fastigheter
i omraden med extremt hog vattenstress = > 80 procent.

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

TS,

GRI 304: Biologisk mangfald

Akademiska Hus har identifierat biologisk mangfald som en prioriterad
hallbarhetsfraga under vart hallbarhetsomrade "Ekologisk hallbarhet”
(se sidan 99) samt dr en vésentlig miljofraga identifierad i var ISO 14001
certifiering. Vi har under 2023 gjort en kartliggning av var verksamhets
paverkan pa den biologiska méngfalden med hjélp av extern konsult i
enlighet med ramverket for Science Based Targets for Nature (SBTN).
SBTN ir ett standardiserat sétt att kartligga paverkan fran direkt
verksamhet, samt uppstréms och nedstréoms i virdekedjan. Utgangs-
punkten var de paverkansfaktorer som IPBES (FN:s forskarpanel om
biologisk méngfald) slagit fast dr drivande for férlusten av biologisk
mangfald. Kartliggningen enligt SBTN bestod av en nuligesanalys av
var paverkan i den direkta verksamheten med fokus pa vart mark-
innehav pa vara campus och paverkan fran var virdekedja samt en
kartliggningienlighet med SBTN steg 1A. Vi har d4ven kopplat resultatet
tillkommande EU-krav pa hallbarhetsredovisning av biodiversitets-
aspekter enligt CSRD/ESRS.

Pavara campus har vi under 2023 exempelvis latit klippta grismattor
vixa upp till angsmark i Uppsala och planterat cirka 100 000 lokvéxter
i Stockholmsomradet med hinsyn till biologisk mangfald. Vi har under
2023 infért krav pa att biologisk mangfald ska frimjas i vara byggprojekt
och att planteringar som genomfors ska framja biodiversitet. Under
2024 pabdérjar vi Naturviirdesinventeringar (NVI) pa vara campus
samt tridinventeringar for att forbiittra var skdtsel och underhall av
virdefulla biotoper. Vart arbete med att minska paverkan pa biologisk
mangfald i virdekedjan bestar framst av att minska inkép av nya
material genom implementering av fyrstegsprincipen i projekt-
verksamheten.
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Avfall

GRI 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad
paverkan och 306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad
paverkan
Avfall uppkommer i Akademiska Hus egna verksamhet likvél som i
varabyggprojekt samtiforvaltningsverksamheten. Avfallshanteringen
styrs av lagstiftning, frimst miljobalken och avfallsférordningen.
Den avfallshierarki som tagits fram av EU séger att forebyggande av
avfall dr prioriterat framfor att hantera det avfall som uppkommer.
Detinnebir att Akademiska Hus har ett ansvar att agera sa att vi forst
och fraimst minimerar uppkomst av avfall - for att sedan hantera det
avfall som trots allt uppkommer, pa riitt sitt. Under 2023 har vi 6kat
varinsamling av data fér genererat avfall fran vara byggnader, dvs
forvaltningsverksamheten. Vara byggnader finns pa flera orter i
Sverige, dirfor samarbetar vi med manga olika avfallsentreprenérer.
Detta komplicerar var totala uppféljning da statistiken vi erhéller
fran respektive avfallsentreprendr ser olika ut. Avfall fran vara bygg-
projektingar inte i datainsamlingen for avfallsstatistiken utan
KPI-uppfoljningen avser endast avfall for byggnader som ari drift.
2023 ars uppfoljning omfattar 12 (7) av vara storre avfallsentreprensrer
och dessa star for 74 procent (51) av vara avfallskostnader i driften for
aret. Under 2024 kommer arbetet med utveckling av uppfoljning fort-
16pa, for att insamlad data ska bli mer tillf6rlitlig samt med malbilden
att nd en dnnu hogre tickningsgrad. Samarbetet med entreprendrerna
och transportdrerna dr en central del i att lyckas med detta arbete och
alla stora avfallsbolag har ej kunnat limna data fér aren 2022-2023.
Ivarabyggprojekt stiller vi normalt krav pd entreprendren att
presentera och underhalla en avfallsplan som reglerar hantering av
avfall pa byggarbetsplatsen. Under 2023 paborjades ett arbete for att
fabéttre uppfoljning av avfallsstromningar fran byggprojekt med mal
om en triffsikrare bolagsovergripande avfallsstatistik infér 2025.
Medvetenheten kring cirkuldra materialfléden och aterbruk har 6kat
under 2023 och malbilden &r att cirkularitet dr en naturlig del i vara
byggprojekt. Cirkularitet &r komplext men genom utveckling och
samverkan med kunder, leverantorer och entreprendrer kan vi driva
paomstillningen inom bolaget och kan samtidigt bidra till hela
branschens utveckling. Genom deltagande i utvecklings- och innova-
tionsprojekt som arbetar for 6kat aterbruk lir vi oss tillsammans
med dvriga aktérer i branschen att hitta viigar framat mot en cirkulir
bygg- och fastighetssektor.

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

306-3 Genererat avfall, 306-4 Avfall som atervinns eller
ateranvands och 306-5 Bortskaffande av avfall

Informationen dr inhimtad data fran 12 (7) avvara storre avfalls-
entreprenorer, dir datan totalt tiicker 74 procent (51) av vara kostnader
for avfall inom driften, baserat pa kostnadsmassan. Fler entreprenorer
artillfragade men kunde ej leverera efterfragad statistik. Totalt har
Akademiska Hus anlitat 21 avfallsentreprendrer (fakturerat >100 Tkr
2023). Akademiska Hus har rapporterat pa avfall sedan 2022, dirav
saknas data fran tidigare ar.

Antal ton 2023 2022
Farligt avfall - totalt 9 10
Ateranvandning — —
Atervinning 9 10
Deponi — —

Forbréanning med energiatervinning — —

Forbréanning utan energiatervinning — —

Annat bortskaffande — —
Icke-farligt avfall - totalt 3622 3559
Ateranvdndning 4 —
Atervinning 998 499
Deponi 25 1
Forbranning med energidtervinning 2594 3059
Forbréanning utan energidtervinning — —
Annat bortskaffande 1 —
TOTALT 3631 3569

Hallbarhetscertifieringar

AKA-1 Hallbarhetscertifieringar
Under 2023 har Akademiska Hus uppdaterat vart certifieringsmal
med att all nybyggnation ska uppna byggnadsbetyg Guld, undantaget
studentbostidder som ska striva efter byggnadsbetyg Guld men minst
naniva Silver. Stérre ombyggnationer ska uppna minst byggnadsbetyg
Silver. Alla certifierade byggnader dér certifikatet ej langre dr giltigt
ska certifieras enligt Miljobyggnad iDrift med minst niva Silver.
Under 2023 hade Akademiska Hus 56 (53) certifierande byggnader
varav 13 (12) pa Guldniva och 43 (41) pa Silverniva. Nya héndelser
under 2023 var 4 stycken preliminéra certifieringar och 2 stycken
verifieringar samt att en certifiering slutade gilla pa grund av utlépt
10-ars gréns.
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EU:s taxonomi

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

Akademiska Hus ar ett stort féretag av
allmant intresse med mer an 500 anstallda
och omfattas av upplysningskraven enligt EU:s
taxonomiférordning. Nytt for rakenskapséaret
2023 ar att bedomning av omfattning aven

ska ske av miljomal 3-6, dock ska foérenlighet
for dessa miljomal redovisas forst 2024. For
miljomal 1 och 2 redovisas hur stor del av var
verksamhet som uppfyller de tekniska kraven
och darmed bedéms som taxonomiférenliga.

Taxonomin omfattar féljande miljomadl:

1. Begridnsningavklimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatféridndringar (CCA)

3. Hallbar anvindning och skydd av vatten
och marinaresurser (WTR)

4. Overgé’mg till en cirkulidr ekonomi (CE)

5. Forebyggande och kontroll av fororeningar (PPC)

6. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem (BIO).

For Akademiska Hus dr miljomal 1 mest relevant av miljémélen och
utgér grundstommen i var taxonomirapportering. Véisentligt bidrag till
miljomal 1 dr tydligt definierat fér fastighetsbranschen med
gransvirden for energiprestanda.

For miljomal 1-2 aterfinns var verksamhet inom kapitel 7, Bygg-
och fastighetsverksamhet, dir kapitlet delas in i olika ekonomiska
verksamheter. Akademiska Hus kdrnverksamhet och huvudsakliga
omsittning avser hyresintékter, vilka ingar i den ekonomiska verk-
samheten 7.7 Férvirv och dgande av byggnader. Utover det rapporterar
Akademiska Hus pa 7.1 diir vi redovisar arets investeringar avseende
nyproduktion samt pa 7.6 dir vara stora satsningar pa solceller

o e

. l“"l‘

redovisas. Ovriga delar inom kapitel 7 ingar i vira omsittningsdrivande
verksamheter och rapporteras saledes inte separat. Vi rapporterar inte
panagra tillkommande ekonomiska verksamheter inom miljomal 1 och
2 jamfort med 2022. Ingen screening géillande vara leverantdrer har
dnnu gjorts eller tillgodoriknats i rapporterade siffror. For varje verk-
samhet finns tekniska kriterier som méste vara uppfyllda for att den
ska ses som hallbar, dessutom far den inte ha en negativ paverkan

(eng. Do no significant harm, DNSH) fér nagot av de évriga miljomalen
for att redovisas som férenlig med taxonomin. For 7.6 och 7.7 bedomer
vi att DNSH kravet fér anpassning till klimatférdndringar ar uppfyllda
genom den klimatriskanalys som gjorts for alla vara fastigheter och

byggnader avseende risker relaterade till temperatur, vatten, fast massa
ochvind. Metodmissigt har en 6verlagringsanalys genomforts, vilket
innebir att fastigheterna och byggnaderna éverlagras med riskomraden
for att se vilka objekt som hamnar inom ett riskomrade. Analysen har
resulteratien riskklassning av varje objekt for identifierade klimat-
risker. For att genomfora riskanalysen har olika datakéllor anvénts,
dir merparten dr publika killor fran myndigheter sasom MSB, SMHI,
SGU och Lantmiiteriet. Lis mer om detta arbete i avsnittet TCFD pa
sidorna 114-116. Fér miljémal 4 som avser cirkulér ekonomi redovisar
viendast omfattning och detta avser den ekonomiska verksamheten
3.1 Uppforande av nya byggnader.
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Analys av vart fastighetsbestand har genomférts avseende det tekniska
kriteriet for energiprestanda inom miljomal 1 Begrinsningar av klimat-
forandringar. Vi har analyserat vara fastigheter mot den sé kallade

topp 15-nivan, som grundar sig pa en studie som Fastighetségarna latit
gora av Sveriges samlade bestand. Efterféljande tabell visar vara
huvudsakliga byggnadskategorier och vilka virden som anvénds som
grinsvirden. Dominerande byggnadskategori for Akademiska Hus ar
skolor. Vidare analys av bolagets verksamhet kommer att fortsétta
under 2024 for att omfatta tillkommande krav som utvecklas inom
ramen for taxonomin. Utéver detta arbetar vi &ven med att harmonisera
de tekniska kraven i framfor allt var process for nyproduktion och
storre ombyggnationer. Vidareutveckling avdatainsamling och process
for framfor allt berdkningar av priméirenergi r nagot vi ser som viktigt
fokus 2024 for att forbittra kvalitén och aktualiteten i uppfoljningen,
som ett komplement till energideklarationer som idag utgor grunden
ivar taxonomirapportering.

Topp 15%-gréns for byggnader uppforda fore 31 december 2020

Byggnadskategori enligt
energideklarationer

kWh/kvm Atemp och ar enligt
BBR 29, primarenergital

Skolor 89

Bostader 81

Kontor 80
ANALYS AV UTFALLET

Taxonomin omfattar Akademiska Hus omséttning till 100 procent och
motsvaras av koncernens intékter, exklusive 6vriga rorelseintikter.
Den del som dr forenlig med taxonomikraven enligt verksamhet 7.7 och
som bedéms som héllbar omsittning avser i huvudsak hyresintikter
samt del av 6vriga forvaltningsintikter. 52 procent (40) dr férenligt
med taxonomikraven och bedéms som hallbar omséttning till foljd av
att fastigheterna uppfyller kraven fér miljomal 1, en forbéttring med
12 procentenheter jaimfort med foregaende ar. Under aret har vi aktivt
arbetat med de fastigheter som ej uppfyllde taxonomikraven med
malbilden ir att 6ka andelen héallbara fastigheter. Arbetet med energi-
prestanda och energieffektivisering dr vil forankrat i var verksamhet,
vilket dr en stor anledning till 5kningen av antalet hallbara fastigheter
tillsammans med nya processer for att fa in uppdaterad data pa
primérenergi.

100 procent av driftsutgifterna omfattas av taxonomin och aterfinns
paradernaunderhall- och utvecklingskostnader i resultatrikning pa
sidan 52. 46 procent (40) av dessa driftsutgifter dr forenliga med taxo-
nomin. Den ldgre 6kningen av forenlighet for driftsutgifter jamfort

med 6kningen avseende omséttning beror framfér allt pa stora under-
hallsatgirder i en specifik byggnad i Luled som ej klassas som hallbar.
For kapitalutgifter omfattas 97 procent (91) av taxonomin och géar att
hérleda mot not 13 Forvaltningsfastigheter samt not 19 Inventarier och
installationer. Andelen forenliga kapitalutgifter uppgar till 29 procent
(22). Okningen beror pa hogre férenlighet i befintligt bestdnd 7.7, men
dven en minskad andel nyproduktion 7.1. Utfallet som avser 7.6 avser
under ret gjorda investeringar i solcellsanliggningar, vilket bidrar till
att begrdnsaklimatférandringarna.

Avseende verksamhet 7.1 krivs det fortfarande stora insatser
kommande ar fér att harmonisera mot de tekniska kraven, da vara
investeringar i nyproduktion for 2023 uppgick till 33 procent (42)

= i 1 | | | | | ] | | [
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procent av totala kapitalutgifter men saknar forenlighet. Det med
anledning av att kraven behover finnas med redan i ett tidigt skede for
att kunna implementeras i hela virdekedjan fér vara nybyggnadspro-
jekt. Viser dven potential i nyckeltalen i takt med att datakvalitén och
systemséttning for taxonomin forbéttras ytterligare under kommande
ar. I juni publicerade Akademiska Hus ett uppdaterat ramverk fér grona
obligationer. Ramverket har delvis inkorporerat taxonomins kriterier,
med fokus pa de tekniska kriterierna, i syfte att ge en indikation om hur
vilinvesteringar under det gronaramverket linjerar med taxonomin.

Akademiska Hus har under aret inte emitterat ngra obligationer
under det grona ramverket.
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Akademiska Hus bedoms upptylla sociala

minimiskyddsatgirder

Akademiska Hus bedoms uppfylla sociala minimiskyddsatgarder

(eng. Minimum safeguards) i enlighet med FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag dar fokusomradena ar manskliga rattigheter,
anti-korruption, beskattning och rattvis konkurrens. Vi rapporterar
arligen vart arbete med de globala méalen och de 10 principerna till UN
Global compact via “Communication in progress, CoP” som ar publikt.

MANSKLIGA RATTIGHETER, INKLUSIVE

ARBETSTAGARES RATTIGHETER

Akademiska Hus arbetar for att skapa ett arbetsklimat dar
jamstilldhet, mangfald och likabehandling ér sjilvklara delar av verk-
samheten - internt sa vil som externt. Darfor har vi likabehandlings-
planen Lika Unika som véinder sig till alla som arbetar pa eller for
Akademiska Hus. Lika Unika utgar fran diskriminerings- och arbets-
miljolagen, Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljo, arbetsmiljopolicy, gédllande riktlinje for likabehandling
samt de rutiner som finns fér hantering av krankningar och trakasserier.
Planen dr framtagen av HR i samarbete med medarbetare och fackliga
organisationer. Den beslutas av styrelsen varje ar och aktiviteterna
foljs upp av foretagsledningen och den centrala arbetsmiljokommittén.
Foretagsledningen ansvarar for att folja upp och sikerstilla att de
aktiviteter som finns beskrivnailikabehandlingsplanen genomfors.
Ledningen ska ocksa agera som féredome i fragor som ror likabehand-
ling. HR ansvarar for att inkludera likabehandlingsperspektivet i
processer, verktyg och strategier samt for att félja upp likabehandlings-
planens mal och nér det behovs vidta atgérder for att vi skana dem.

Var Inkopspolicy samt Uppférandekod for leverantérer dr centrala
stodjande dokument i var verksamhet och uppféljning av leverantorer
utfors 16pande liksom riskutvérderingar. En ledande princip dr att
kontroll av och samarbete med vara leverantorer ska ske genom hela
leverantorsprocessen (anbud, avtal, avslut). I varje fas finns ett ramverk
avrutiner och checklistor for vad som ska kontrolleras och f6ljas upp,
samt vilka metoder vi anviinder vid genomférandet. Vi har utékat vart
arbete med fordjupade leverantorsuppfoljningar dédr vi har granskat
drygt 100, dir urvalet dr baserat pa kontraktsvirde, och gjort 10 plats-
revisioner samt 10 desktoprevisioner. Socialt ansvarihela virdekedjan
har identifierats som ett prioriterat omrade, dir processerna behover
utvecklas ytterligare genom 6kad kompetens, styrning och sékerstélla

efterlevnad i hogre utstrackning én tidigare. Tillsammans med kraven
ivar ISO certifiering (14001 och 45001) och de nya lagkrav som kommer
skapas dnnu bittre férutsittningar for uppfoljning och kontroll av var
leverantorskedja. Utover var visselblasarfunktion tittar vi pa hur vikan
hantera/ta fram en klagoméalsmekanism fér hela var virdekedja. For att
stidrka arbetet mot fusk och arbetslivskriminalitet blev Akademiska Hus
under 2023 medlem i Réttvist byggande. Rittvist byggande ér en ideell
forening som har som dndamal att f61ja upp lag- och avtalsefterlevnad
medlemmarnas utvalda projekt i syfte att motverka fusk, lagbrott och
andra oegentligheter; framst arbetslivskriminalitet.

Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig i inom
omradet mdnskliga rdttigheter eller brott mot arbetstagares rdttigheter.

ANTI-KORRUPTION OCH MUTOR
Som foretag ir Akademiska Hus skyldiga att férhalla sig till de lagar och
regler som handlar om givande och tagande av muta. Vi maste ocksa
leva efter reglernaiden s k Niringslivskoden som tagits fram fér hur
bolag ska ageraivissa situationer. Vi har policyer och riktlinjer som
behandlar etiska fragor och forhallningssitt som beaktar Néringslivs-
koden. Som ettled i att underlétta for allaibolaget att folja dessa
styrande dokument och for det fall att mojlighet inte funnits att radgéra
med nirmsta chef, finns vart etiska rad. Radets uttalanden ska leda till
en bolagsgemensam praxis till hur medarbetare i bolaget ska agera i
fragor som ror exempelvis representation, gdvor och andra etiska
dilemman. Radet ir ocksa en kanal medarbetare att anmila misstanke
om oegentligheter inom bolaget. Aven bygg och fastighetsbranschen
har en 6verenskommelse mot mutor och korruption som Akademiska
Hus anslutit sig till.

Akademiska Hus eller dess hogsta ledning har inte ndgra fillande
domstolsbeslut mot sig i inom omrddet mutbrott.

P e o Vil
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BESKATTNING
Akademiska Hus ska stréiva efter att skatter och avgifter betalas i tid
och med ritt belopp. Bolaget bevakar och foljer 16pande upp nya
fordndringarilagar och praxis for att skatten ska hanteras i enlighet
med géllande lagar och regler. Bolaget ska vara affarsméissigi sin skatte-
hantering, men inte fora en aggressiv skatteplanering som kan tendera
atthamnaien grazon. Vistiller krav pa att vara partners, leverantérer
och kunder har motsvarande férhallandesétt i sin skattehantering.
Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig i inom
omradet skatteflykt.

RATTVIS KONKURRENS
Akademiska Hus dr en upphandlande myndighet enligt lag (2016:1145) om
offentlig upphandling ("LOU”) och ska genomfora inkép med beaktande
av LOU. Som ett heldgt statligt bolag ska vi f6lja gillande policy och
riktlinjer fér upphandling och inkop, sdsom till exempel den Nationella
upphandlingsstrategin. Akademiska Hus ska beakta miljohdnsyn, sociala
och arbetsrittsliga hinsyn i upphandlingar. Vi har hogt stéllda ambi-
tioneriatt minska var klimatpéaverkan och 6ka graden av cirkularitet i
var verksamhet. Vi arbetar aktivt fér att uppna klimatneutralitet i
forvaltnings- och projektverksamheten. Vid ink6p och upphandling ska
mojligheten till minskad klimatpaverkan, resurseffektivitet och cirku-
laritet aktivt undersokas och i mojligaste man prigla val av leverantér.
Foretagets Inkdpspolicy dr antagen av styrelsen och dr en 6vergripande
beskrivning av inkopsverksamheten pa Akademiska Hus. Direktupp-
handlingar som 6verstiger 100 tkr far inte genomforas utan godkiinnande
av gruppchef Inkop alternativt Inkopschef. Informationen dr nédviandig
for den 6vergripande kontrollen 6ver genomforda direktupphandlingar
sd att direktupphandlingsgrinsen inte 6verskrids.

Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig i inom
omrddet konkurrenslagstiftningen.
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Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

Overblick Akademiska Hus och taxonomins miljomal

For Akademiska Hus ar miljémal 1 mest relevant av miljomalen och utgér grundstommen i var taxonomirapportering.
Koncernen bedriver ingen verksamhet inom karnkraft eller fossil gas och rapporterar sdledes inte ndgot om detta.
For forenlighet kravs vasentligt bidrag till ett av miljomalen samt att inte orsaka betydande skada (DNSH) for de
ovriga miljémalen. For miljomal 1 finns endast DNSH-krav fér miljomal 2.

ANDEL AV OMSATTNINGEN /

TOTAL OMSATTNING Omséittnmg DEFINITION AV NYCKELTAL
Taxonomiférenlighet | Mal som omfattas Omfattar miljomal 1 (CCM) till 100 procent (100), Omsittning
per mal av taxonomi forenlighet uppgar till 52 procent (40). Nyckeltal f6r omsattning totalt har definierats som intékter fran
CCM 52% 100% fastighetsforvaltningen i koncernens rapport over totalresultat, med
CCA - - avdrag for dvriga rorelseintékter, se not 5. Ovriga rérelseintékter avser
WTR — _ exempelvis statliga bidrag och férsakringsersattningar. Omsatting
e - - som omfattas av taxonomin avser i hyresintakter och vidaredebitering
av media och tjanster till vara kunder.
PPC - -
BIO - - Kapitalutgifter
Nyckeltal for kapitalutgifter bestar totalt av samtliga investeringar
ANDEL AV KAPITALUTGIFTER / . .p i vart fastighetsbestand under aret inkluderat underhall som aktive-
TOTALA KAPITALUTGIFTER KapltaIUtglfter rats i koncernen, rérelseférvarv samt aktiverad rénta, se not 13.
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas Omfattar miljsmal 1 (CCM) och 2 (CCA) till Utover det.ta ingér dven investeringar for inventarier och installationer
per mal av taxonomi 97 procent (91) men ocksa miljomal 4 (CE) till som redovisas i not 19. o .
ccM 29% 97% 33 procent (avser nyproduktion). Férenlighet . Ar?delen som omfattas av taxonomin ar hanforlig t.|II |"nvester|ngar
CCA % T% uppgér till 20 procent (22) och avser miljomal 1. i fa_st}gheter som hyrs ut'gxtgrnt och genererar I?yresmta_lkter.
WIR - - Ingen forenlighet har beddmts mot miljémal 2 Indl\{lduella s'chablonberaknlngar har an_\_/an_ts pa de fastigheter som
cller 4. nyttjas bade internt och externt dar berdkningen har baserats pa
CE % 33% kontraktsytor. Detta for att inte rikna med kapitalutgifter for véra
PPC - - egna kontor. Huvuddelen av vara kapitalutgifter ar hanférliga till
BIO _ _ specifika fastigheter, men for campusgemensamma kapitalutgifter

som omfattas av taxonomin har schablonberédkning anvants med

utgdngspunkt i ett héllbart bestdnd om 52 procent. Exploaterings-
ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER /

TOTALA DRIFTSUTGIFTER Driftsutgifter projekt eller kdp av mark omfattas ej.
Taxonomiférenlighet | Malsomomfattas  Qmfattar bade miljémal 1 (CCM) och 2 (CCA) Driftsutgifter

per mal av taxonomi till 100 procent (100), forenlighet uppgar till Totala driftsutgifter bestar av underhéllskostnader som inte aktiverats
CCM 46% 100% 46 procent (40) och avser miljomal 1. i koncernen samt utvecklingskostnader, se not 7. Andelen som omfattas
CCA % 100% Ingen forenlighet har bedémts mot miljémal 2. av taxonomin motsvarar driftsutgifter for fastigheter som hyrs ut
WTR _ _ externt och genererar hyresintakter. Individuella schablonberdkningar
CE - ~ har anvénts pa de fastigheter som nyttjas bade internt och externt déar
PPC berdkningen har baserats pa kontraktsytor. Detta for att inte rakna med

driftsutgifter for vara egna kontor. Huvuddelen av véra driftsutgifter ar
hanforliga till specifika fastigheter, men for campusgemensamma
kapitalutgifter som omfattas av taxonomin har schablonberdkning
Koderna dr férkortningar av miljsmalen: anvants med utgangspunkt i ett hallbart bestand om 52 procent.

CCM: Begransning av klimatforandringar CCA: Anpassning till klimatférandringar WTR: Vattenresurser
CE: Den cirkuldra ekonomin PPC: Férebyggande och begrénsning av féroreningar BIO: Biologisk mangfald

BIO - -

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

110


https://www.akademiskahus.se/globalassets/dokument/ekonomi/ekonomiska-rapporter/akademiska_hus_arsredovisning_2023_sve_utskriftsversion.pdf

%

INTRODUKTION
VAR VERKSAMHET
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER
HALLBARHETSRAPPORTERING
ALLMAN INFORMATION
Om héllbarhetsrapporteringen
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
FN:s globala mal
Hallbarhetsstyrning
MILJO
GRI 300 Milj6- och klimatdata
Taxonomi
TCFD
SAMHALLSANSVAR
GRI400 Social data
BOLAGSSTYRNING
GRI 200 Ekonomisk data
GRI-INDEX
BESTYRKANDERAPPORT

OVRIGT

v

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som ér forknippade med ekonomiska
verksamheter som ér forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2023

Miljs

HALLBARHETSRAPPORTERING

TP s Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
X o > Fe] > < uyl (@} w zw => < & (@} @ <
g 3 2| I®| 33 & s S S| 5®&| 33 & s S B 5
=~ o @ o o Do @ 2 c o D o Do ® < c o 3
= : . = (=L 3 @ = [\ - =27 =] ) o o, =
o & 2| dig| o2 3. & o | da| o8 = 53 [ @
a 3. =] = 3, 5 Iy = =3 = 3 5 o = x
8 5 o | &5 &5 ] Iy - - ] g 3| 3
& 3 a@ ol 3 S 2| om ot = S Do a | Andel forenliga
e 52 5= o @ ER 5= o R 2 | med taxonomi-
5| B B =} 2| @ S =) o a3 | kraven (A1) eller
® - - el - o 3 | som omfattas av
z < taxonomi-
kraven (A.2.) Kategori Kategori
omséttning, (mdjliggérande | (omstéllnings-
ar 2022 verksamhet) verksamhet)
. o JN; I N; 4 N; JN; JiN; JiN; o
Ekonomiska verksamheter Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NJEL | NJEL J/IN J/IN J/N J/N J/N JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Agande och férvirv av byggnader ccM77 | 3962 52% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — J — — — — J 40% — —
De miljomassigt hallbara verksamheternas
omsittning (A.1) 3962 52% 52% — — — — — — J — — — — - 40%
varav mdjliggérande verksamheter 0 0% — — — — — — — 0% E
varav omstéllningsverksamheter 0 0% — — — — — — — 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
Agande och férvarv av byggnader ccm77| 3664 48% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 60%
Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3664 48% 48% — — — — — 60%
A. Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A1 + A.2) 7626 | 100% | 100% — — — — — 100%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
. , J-Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
Omséttningen hos ve.rksamheter som inte o N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
omfattas av taxonomin (B) 0 0% N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljdmalet
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
Totalt (A + B) 7626 | 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som ér forknippade med ekonomiska
verksamheter som ér forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2023

Miljs

HALLBARHETSRAPPORTERING

TP s Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
x = > zw => < ) @] @ zw => < & (@} @ <
g ) 2| I8 | 33 & 5 = S| 5®&| 33 & 5 = ol s
> i o Bg| BB o = s @ | 52| 25 3 5 = @, 3,
o c 2 oo G 3. = 2 oo CHY = = [ 1
a =3 =] = 3, 5 Iy = =3 = 3 5 o = x
] @ 5| 55| 53 @ 3 3| 55| 53 @ 3 3 3
- ﬁ E' 2R aqﬁ [} S Do 2R ol 2 S Do a
= 8 52 5= ! ® 52 5= 5] @ 2 | Andelforenliga
= [WE @ 3 2| @9 L 3 [ @, | med taxonomi-
o, - - & - - & g | kraven (All) eller
= @ | som omfattas av
- taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2.) kapitalut- | (mdjliggorande | (omstéllnings-
gifter, &r 2022 verksamhet) verksambhet)
. o JN; I N; 4 N; JN; JiN; JiN; o
Ekonomiska verksamheter Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NJEL | NJEL J/IN J/IN J/N J/N J/N J/IN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av
teknologier for férnyelsebar energi CCM 76 43 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — J — — — — J 1% E —_
M CCM77
Agande och forvarv av byggnader CCA 77 785 28% d N N/EL N/EL N/EL N/EL — J — — — — J 21% — —
Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 828 29% 29% — — — — — — J — — — — J 22%
varav méjliggérande verksamheter 43 2% 2% = = = = = = JJ = - - = J 1% E
varav omstéllningsverksamheter 0 0% — — — — — — — 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
CCM 71
X CCA71
Nyproduktion CE 31 918 33% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 42%
i - CcCcmM77
Agande och férvirv av byggnader CCA77 984 35% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 27%
Kapitalutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte dr milj6-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1903 68% 68% — — — — — 69%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 2730 97% 97% — — — — — 91%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
R . . J-Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljmalet
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte o N - Nej, verksamheten omfattas av men ir inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljgmalet
omfattas av taxonomin (B) 79 3% N/EL —Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
Totalt (A + B) 2809 | 100%
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Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

INTRODUKTION

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjénster som ir forknippade med ekonomiska
verksamheter som ér forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2023

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
HALLBARHETSRAPPORTERING
2 g z Z¥| EZ 5 & o) 2 =¥ EZ 5 Y g = £
. o = o L] 335 & 3 = s 30 335 o 3 = s X
ALLMAN INFORMATION = @ X D o o o 3 £ R 2 o 25 g 3 = @ 3
8 = 2 da 32 = =P o | Sa e ) = @ @
a 0, 3 33 3.2 5 o =~ 3.3 3.2 ) @ = =
; , g F| g %3 2 €| &| 3| 33| &%= g€ & 3 3
Om héllbarhetsrapporteringen 3 3| an a® ) ) 5| 2@ Az D ) & g o
2 52 5= S ® | 32 5= g @, 2 | Andel forenliga
. & @ @ EX o o oo = o @ | med taxonomi-
Intressentdialog F| = el = ce 3 | kraven (Al)eller
= ® | som omfattas av
. . taxonomikraven Kategori Kategori
Vasentlighetsanalys (A.2.) driftsutgift- | (mojliggérande | (omstéllnings-
er, ar 2022 verksamhet) verksamhet)
FN:s globala mal . o IN; | LN | LN N | LN | N 9
Ekonomiska verksamheter Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NJEL | NJEL J/IN J/IN J/N J/N J/N J/IN JIN % E T
Hallbarhetsstyrning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
MILJO
Al Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
GRI 300 Milj6- och klimatdata . . ccM77
Agande och forvérv av byggnader CCA77 105 46% d N N/EL N/EL N/EL N/EL — J — — — — J 40% — —
- Taxonomi Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 105 46% 46% — — — — — — J — — — — J 40%
TCFD varav majliggérande verksamheter 0 0% — — — — — — 0% E
" varav omstallningsverksamheter 0 0% — — — — — — 0% T
SAMHALLSANSVAR
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
GRI400 Social data EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
BOLAGSSTYRNING
M CCM 77
Agande och forvarv av byggnader CCA77 122 54% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 60%
GRI200 Ekonomisk data Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljméssigt
GRI-INDEX héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 122 54% 54% — — — — — 60%
A. Driftsutgifter for verksamheter som
BESTYRKANDERAPPORT omfattas av taxonomin (A1+A.2) 227 | 100% | 100% | — — — = = 100%
OMARINE B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som int J-Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
mf stl; 8 \ft xosn ?ni::;(‘B) eter so e 1 09 N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
omiattas av taxono ° N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
Totalt (A + B) 228 | 100%
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Hantering av klimatforindringarna (rcrp

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

Klimatfordndringarna dr en av de storsta utmaningarna i var tid och de
kréver en global omstéllning till en fossilfri ekonomi. Savil effekterna
av den globala uppvirmningen som omstéllningen i sig kan ge upphov
till risker med fysisk och finansiell paverkan. Att identifiera, bedoma,
hantera och transparent redogora for verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och mgjligheter dr en del av uppdraget for statliga
bolag. Omradet klimatrelaterade risker och mgjligheter dr komplext,
till stora delar svarbedémt, och bygger pa analyser som tar sin utgangs-
punktiklimatscenarios som pa ett 6vergripande plan beskriver en
mojlig framtida klimatutveckling. Akademiska Hus f6ljer TCFD:s
rekommendationer i storsta mojliga utstriackning. Under 2023 har vi
tagit néista stegiatt trygga varabyggnaders motstandskraft mot
klimatforandringar nu och i framtiden, ”Metod for klimatrisk- och
sarbarhetsanalys”. Metoden tar utgdngspunkti den inventering som
gjordes under 2022 dir samtliga byggnader analyserades utifran
klimatrisker som 6versvimningar, skred och erosion, virmestress och
skogsbrand. Under 2023 har byggnader med hoga riskvirden genom-
gatt ytterligare analys utifran utsatthet och sarbarhet fér att prioritera
var atgirder behdver genomféras. Analysen inkluderar dven atgérds-
forslag som ska fasas in i vara underhallsplaner samt investerings-
planer for vara utemiljoer. For att verksamheten enkelt ska kunna ta till
sig klimatriskbeddmningarna har vi visualiserat dessa i vart system
”Digital Buildings” dédr riskerna fungerar som ett GIS-lager pa kartvyer.
I allainvesteringsbeslut ingar fran och med 2023 hallbarhet som en
parameter, bade klimatpaverkan och klimatrisker.

MOJLIGHETER
Inom ramen for de klimatscenarier som beskrivs aterfinns inte enbart
risker utan dven majligheter. For att finga dessa bedomer vi att det,
oaktat vilket klimatscenario som ligger till grund, kommer att vara
strategiskt gynnsamt att utveckla ett hallbart fastighetsbestand som
erbjuder hog relevans for kund och investerare genom att:
¢ Satsapadigitalisering och innovation som leder till yt-
och kostnadseffektiva lokaler
¢ Byggaochutvecklaklimatresilienta fastigheter som
siikerstiller driftsikra och indamalsenliga lokaler
¢ Styrafastighetsutveckling mot ombyggnation, mindre grad
avnybyggnation och bygga klimateffektivt
e Forvaltade resurser somviredan tagitiansprak och
Okade cirkuldra materialflédena
¢ Byggaochutveckla energieffektiva byggnader och
energisystem som minskar fossilberoendet
e Utvirderahéllbarhetsaspekteriinvesteringsprocessen

Initiativet Task Force on Climate

Related Financial Disclosures
(TCFD) syftar till att organisationer
battre ska kunna identifiera och

 belysa sina klimatrelaterade

| finansiella risker och mgjligheter.

Hiv|
-,u!
. ENEEEEE
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Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

RCP 2,6
Utsldpp i linje med Parisavtalet

Detta scenario innebér en kraftig samhillsomstéallning dar vixthusgasutsldpp kulminerar
runt ar 2020 och halveras till 2050.

¢ Nyfornybar energiteknik har installerats i stor skala

» Utveckling och investeringilosningar som gynnar ett lagt energibehov har genomférts

e Kraftfulla atgirder har genomforts inom transporter, resande och infrastruktur

¢ Virldens ldander har lyckats ta beslut 6ver nationella grinser och teknikdiscipliner
och infort gemensamma regleringar, skatter och avgifter for att mojliggora snabb
utsldppsminskning

¢ Den nationella temperaturhgjningen i Sverige 6kar med 1,5-3 °C

¢ Detblir fler dagar avextremvider och 6versvimningar, &ven om de fysiska klimat-
effekterna ér snarlika dagens

Risker vid scenario RCP 2,6

» TFastighetsbestandets virde riskerar att minska om tillgangar ej klimatanpassas

» Okade kostnader fér material, energi och klimatpaverkan till f61jd av regleringar,
skatter och avgifter

* Energipriset uppvisar hogre volatilitet till f61jd av svarpredikerade fluktuationer
iklimatet

¢ Minskad I6nsamhet genom investeringar i teknik som inte lyckas moéta framtida krav

¢ Fordndring av affirsmodeller genomfors inte tillrackligt snabbt vilket undergriver
var relevans

Majligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 2,6 ser vi en stark efterfragan pa hallbara fastigheter och en bittre
I6nsamhet inom férnybar energiproduktion. Vi tar vara pa dessa mojligheter och skapar
konkurrensfordelar om vi kan sdkra kompetens som kan att hantera komplexa drift-
system, driva klimateffektiv fastighetsutveckling och utveckla fossilfria energilésningar.

Potentiell finansiell paverkan for Akademiska Hus

For att na detta scenario krévs stora investeringar for omstillning, sa dven for Akademiska
Hus exempelvis genom att klimatanpassa byggnaderna och energiinvesteringar. Dessa
investeringar blir dock nédvindiga for att bibehalla och 6ka fastighetsvirdet, da grinsen
mellan en héallbar fastighet och icke-hallbar fastighet blir tydlig och avgorande hos flera
intressenter och eventuellt genom regleringar. Driftkostnaderna forvintas 6ka men med
ritt strategier och investeringar kan 6kningen begriinsas till att inte sla fullt ut exempelvis
gillande energi-, underhall- och forsdkringskostnader. Intiktsokningar eller bibehallen
efterfragan kan ske frimst i byggnader som klassas som hallbara.

RCP 8,5
Fortsatt hoga utslapp av koldioxid

Detta scenario innebér ett samhille som inte lyckas genomfora kraftfulla utslappsminskningar
utan dir klimatutsldppen fortsitter att 6ka fram till 2050.

» Kravoch efterfragan fran kunder och investerare ir ofrindrad

» Beroendet av fossila branslen och energiintensiteten i samhiéllet &r fortsatt hog

* Konsumtionsnivaer och beteenden ir ohallbara och efterfragan pa klimateffektiva produkter dr 1ag

» Politiska klimatinitiativ och samarbeten, nationella savill om internationella, misslyckas

* Den nationella temperaturhdjningen i Sverige 6kar till uppskattningsvis 2-4 °C

¢ Antaletdagar med extremvéder och 6versvimningar 6kar med mer kraftfulla fysiska
klimateffekter som f6ljd

e Fluktuationeriklimatet 6kar

Risker vid scenario 8,5

e Merparten av de risker som identifieras i RCP 2,6 bedoms dven infalla vid RCP 8,5 men
med 6kad konsekvens och sannolikhet

» Obsolet fastighetsbestand vid 1dg anpassningsgrad av tillgangar utsatta fér extremvider

e Ofb6rutsidgbarakostnader for underhall och reparationer och risk for periodvis stdngning av
byggnader pa grund av extremvider

» Begrinsad tillgang till el, energi och effekt i elnitet genom storre efterfragan én tillgang

¢ Snabba, extrema och oférutsidgbara viderhédndelser gor att verksamheten tvingas agera reaktivt

» Bristande efterfragan pa hallbara fastigheter kan skapa konkurrensfordel for aktérer med
mindre ambitios hallbarhetsagenda

Majligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 8,5 ser vi endast en svag efterfragan pa mer hallbara losningar. Méjligheterna i
detta scenario ir mer begrinsade, taget den utvecklingsresa som Akademiska Hus redan paborjat,
men en mojlighet som kan lyftas dr den generella attraktivitet som Sverige som land kan erbjuda
iform avrik tillgang till rent vatten och ett relativt sett svalt klimat. Vara energiinvesteringar ar
fortsatt lonsamma och ger god avkastningien volatil marknad.

Potentiell finansiell paverkan fér Akademiska Hus

I detta scenario kan stora investeringar och underhéllskostnader bli vildigt akuta gillande
exempelvis klimatanpassningar och extremvéder. Dessa investeringar blir dock nédvéindiga for att
bibehéalla och 6ka fastighetsvirdet, da grinsen mellan en hallbar fastighet och icke-hallbar fast-
ighet blir tydlig dels sett till nivan pa driftkostnader dir energin spelar en stor faktor men kan dven
paverkas av regulatoriska fordndringar. Driftkostnaderna forvéntas 6ka kraftigt men med ratt
strategier och investeringar kan 6kningen begrénsas till att inte sla fullt ut exempelvis gillande
energi-, underhall- och forsikringskostnader. Intiktsékningar kan ske frimst i byggnader som
klassas som hallbara.
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STYRNING

Akademiska Hus styrelse har ett 6vergripande ansvar for styrningen av
bolaget och faststiller arligen en affirsplan i vilken hallbarhetsper-
spektivet dr fullt integrerat. Bolagets arbete med att minska verksam-
hetens klimatpaverkan och anpassa den till klimatforindringarna ar
fragor som behandlas i styrelsen vid férankring av affdrsplan, vid beslut
om strategi, vid enskilda investeringar samt vid den arliga riskdialogen.
Aterrapporteringen till igaren om hur arbetet fortloper sker genom
dgardialog samt genom lopande dialog med dgarenheten pa Finans-
departementet. Ansvaret for det dagliga arbetet med klimatrelaterade
fragor sasom planering, styrning och uppféljning féljer organisations-
strukturen, med dess delegering av ansvar och befogenheter. Klimat-
relaterade mal, langsiktiga som kortsiktiga, ir integrerade i bolagets
o6vergripande affirsplan och omsitts i verksamhetsnéra mal och aktivi-
teter pa enhetsniva. Malen foljs upp avledning och styrelse kvartalsvis.

STRATEGI

Akademiska Hus ir en fastighetséigare med ett langsiktig atagande
varfor det dr viktigt att bolagets strategier beaktar omraden som
bed6éms ha stor paverkan dven pa lang sikt. I den 6vergripande bolags-
strategin sammanfattas de omvirldsfaktorer och trender som bedoms
ha storst paverkan pa verksamheten de nirmaste aren, samt strategiska
viagval som ska beaktas for att mota dessa nya forutséttningar. Klimat-
fragan dr helt central for att kunna fortsétta utveckla och framtids-
sikrabolagets fastighetsbestand och dirfor sitts utmanande och
utvecklande klimatmal for hela virdekedjan. Bedomning av paverkan
fran ett férindrat klimat ingér i de underlag som tas fram infor investe-
ringsbeslut. Akademiska Hus har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges
firdplanearbete och star bakom det nationella méalet att Sverige som
nation ska uppné klimatneutralitet till 2045. Som en av Sveriges storsta
fastighetséigare och med tydlig uppmaning fran var sigare att agera
foredomligt inom hallbarhet, sé valde Akademiska Hus under 2021 att
héja ambitionen och sikta pa att vara klimatneutrala i hela virdekedjan
till 2035. For att uppna detta behover framfor allt utslipp kopplat till
projektverksamheten och klimatbelastningen fran fastighetsdriften
att adresseras med tydliga atgirdsplaner och styrs genom en bolags-
overgripande klimatbudget. Vi har ocksa kravet att all nyproduktion
ska certifieras enligt Miljobyggnad med totalbetyget guld och storre
ombyggnationer med betyget silver. For att férsékra oss om att arbetet
med att minska klimatpaverkan érilinje med vad som krévs for att na
Parisavtalet, har vi utvirderat vara klimatmal enligt Green House Gas
Protocol och den metodik som dr utvecklad av Science Based Target
initative (SBTi). De klimatmal som Akademiska Hus har fastslagit
moter med god marginal dessa reduktionsnivaer pa kort sikt. Ansokan
for godkédnda klimatmal enligt SBTi sektorsspecifika standard dr
pabérjad och beriknas varaklart under 2024 dir framfor allt det 1ang-
siktiga malet behover sikras.

RISKHANTERING

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och f6lja upp risker ar
ett prioriterat omrade inom Akademiska Hus och klimatrelaterade
risker omfattas avdenna process. Riskarbetet involverar samtliga
enheter inom bolaget och foljer en strukturerad ordning. Féretags-
ledningen gor en samlad beddmning av de inventerade riskerna for att
lyfta de med storst strategisk tyngd till revisionsutskott och styrelse.
Enligt TCFD:s rekommendationer delas klimatrelaterade finansiella
risker initva huvudkategorier: omstéllningsrisker och fysiska risker.
Med omstillningsrisker menas de politiska, regulatoriska och tekniska
risker som en 6vergang till ett samhélle med lidgre koldioxidutslapp kan
innebira, exempelvis hjda koldioxidskatter eller 6kade priser pa
utsldppsritter som dr tinkta att bidra till minskad anvéindning av
fossila bréinslen. Fysiska risker, orsakade av exempelvis 6versvim-
ningar och fordndrade temperaturnivier, kan orsaka direkt skada pa
tillgangar eller indirekt skada i verksamheten vilket i sin tur paverkar
tillgdngarnas virde. Dock dr vara byggnader vil utspridda i landet
vilket gor att risken sprids och sannolikheten for stora finansiella
skador pa kort sikt sett till helabestandet #anda blir relativt 1ag. Fysiska
risker och omstéllningsrisker &r sammanlinkade. En alltfor langsam
o6vergang till en fossiloberoende ekonomi kan kortsiktigt minska de
negativa konsekvenserna avomstillningen men samtidigt intensifiera
den fysiska risken da sannolikheten f6r skador 6kar. Om de fysiska
riskernablir storre kan det 4 andra sidan leda till snabbare och mer
stegvisa dndringar i klimatpolitiken, vilket kan ge storre omstéllnings-
risker pa kort sikt. For mer information om Akademiska Hus risk-
hantering och klimatrelaterade risker, se sidorna 36-39 samt 114-115.

MAL OCH MATETAL

Akademiska Hus antog under 2021 ett nytt klimatmal och en ny klimat-
och energistrategi samt 2022 en fiardplan mot klimatneutralitet 2035
for att viixla upp och konkretisera vart bidrag i omstéllningen till ett
klimateffektivt samhille. Det nya mélet innebir en successiv minsk-
ning avklimatbelastningen i hela virdekedjan for att uppvisa klimat-
neutralitet ar 2035, med tydliga delmal definierade for arbetet fram till
2035. Klimatfragan har linge varit identifierad som en central fraga
och ett omfattande arbete for att rusta verksamheten fér omstéllnings-
risker har genomforts. Exempelvis har médngden kopt energi minskat
med dver 40 procent sedan 2000 och vi arbetar for att na vart energi-
reduktionsmal pa 50 procent till 2025. Klimatbelastningen har reduce-
rats genom att aktivt kopa virme och kyla med lag klimatpaverkan och
genom investeringar i férnybara energilésningar. Det pagar dven ett
intensivt arbete med att minska klimatbelastningen nir vi utvecklar
fastighetsbestandet genom att ligga stort fokus pa ett effektivt nytt-
jande och taxonomiférenlighet av befintligt bestand, samt att mojlig-
gora en klimatoptimerad utformning nir vi bygger om och bygger nytt.

Miljé « HALLBARHETSRAPPORTERING

EN ANALYS AV FRAMTIDEN - KLIMATSCENARIER
Ettklimatscenario beskriver en mgjlig klimatutveckling baserad pa
antaganden om foérindringar i atmosfiren, beroende pa minniskans
aktiviteter. Det finns ingen som kan séga exakt vilket utslédppsscenario
som intriffar i framtiden och dérfor beskriver forskarna hur klimatet
kan fordndras med hénsyn taget till olika utslédppsscenarier”.
Akademiska Hus ir ett fastighetsbolag med ett langsiktigt atagande
varfor det drrimligt att virdera klimatrelaterade risker och méjligheter
med ettlangsiktigt perspektiv. Samtidigt behover vi skapa handlings-
beredskap for de férindringar som dr mer nérstaende. Var analys
baseras pa antaganden om utvecklingen fram till 2050 och bygger pa
tva olika utsléppsscenarier. I scenario RCP 2,6 gérs bedémningen att de
fysiska riskerna fram till 2050 kommer att vara begrinsade, men att det
kommer uppkomma kostnader kopplade till en proaktiv klimatomstéll-
ning. Samtidigt kommer kund- och investerarpreferenser att &ndras
vilket gor klimatresilienta fastigheter mer attraktiva fér uthyrning och
investering. I scenario RCP 8,5 bedomer vi att de fysiska riskerna
kommer accelerera samtidigt som det uppstar kostnader for att hantera
akuta klimatrelaterade skador och hindelser. Situationen bedéms bli
mer reaktivoch hiindelsestyrd. En analys av det befintliga bestandets
utsatthet for klimatrelaterade risker har gjordes under 2022 utifran
klimatscenariot RCP 8,5 och med tidshorisonten 2100, vilket 4r en
rekommendation fran Boverket samt férsékringsbolag. Analysen indi-
kerar att mer dn 50 procent av vara byggnader riskerar att utsittas for
hogrisk aven eller flera klimatrisker. Det dr i synnerhet skyfall och
delvis virme som kan komma att paverka varabyggnader och dess
anviindare. Under 2024 kommer arbetet att fortldpa med atgéirdsplaner
men dd kommer ocksé en riskbeddmning utifran RCP 4.5 (utslappen
6kar nagot och kulminerar vid 2040) att genomforas, vilket Fastighets-
dgarnarekommenderar. Samarbeten med andra fastighetsigare och
samhillsaktorer dr en viktig del i atgardsfasen.

*Kalla: https://www.smhi.se/klimat/framtidens-klimat/framtidens-klimat
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Social data

Sambhillsansvar ¢ HALLBARHETSRAPPORTERING

Var verksamhet bygger pa att vi samverkar, inom organisationen, med
varakunder och med andra intressenter. Att stirka Sverige som
kunskapsnation genom virdeskapande kunskapsmiljoer innebér att vi
sdtter mdnniskan i centrum och viiger in manga olika behov. Det
innebir ocksa att vi arbetar for att skapa ett arbetsklimat och en kultur
dirlikabehandling, jaimstélldhet, méngfald och séikerhet dr sjilvklart,
internt savil som externt. Inom samtliga av vara fyra fokusomréaden ar
det sociala ansvaret viktigt men fér omradet Social hallbarhet dr det
helt avgoérande.

All personaldata har sammanstillts per 31 december 2023.

Medarbetare

GRI 2-7: Personalstyrka

Antalet anstillda pd Akademiska Hus uppgick per 31 december 2023 till
590 (540), varav 577 (538) var tillsvidareanstillda och 13 (2) visstids-
anstillda. 18 (21) anstéllda inom organisationen hade deltidskontrakt,
varav 10 (7) var kvinnor och 8 (14) var mén. Akademiska Hus har inga
patagliga variationer i antal anstiillda over aret eller jamfort med fore-
gaende ar. Fér 2022-2023 har vikarier inkluderats i totalt antal
anstillda till skillnad mot 2021.

Utover anstidllda medarbetare anlitar Akademiska Hus ett antal
konsulter. Majoriteten av dessa aterfinns inom entreprenad, arkitekt,
och byggteknik. Omfattningen avdenna grupp varierar 6ver tid och det
ir svart att finna tillforlitlig statistik for antalet personer i denna
grupp, darfor exkluderas den ur rapporteringen. Akademiska Hus har
inga timanstillda eller andra anstéllda som saknar garanterad
arbetstid. Datan dr himtad fran Agda PS 16nesystem.

GRI 2-8: Medarbetare som inte dr anstallda

Akademiska Hus har under 2023 haft 63 (52) stycken betalda sommar-
jobbare som har hjilpt till med drift och underhall av byggnader och
mark. Med utgdngspunkt i LOU upphandlas konsulter via tredjepart
eller avtal.

GRI 2-30: Kollektivavtal
Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

2023
Antal, st Andel, %
Antal anstéllda med kollektivavtal 590 100
Antal anstallda utan kollektivavtal — —
TOTALT ANSTALLDA PER 31 DEC 590 100

Samtliga medarbetare, inklusive de som ingdr i féretagsledningen,
omfattas av kollektivavtal.

GRI 2-21: Loneskillnad hogst betalda relativt median

2023 2022
Total ersattning till vd (hégst betalda), mkr’ 4,63 4,55
Median arlig total ersattning for alla anstallda
(exklusive hogsta arliga ersattning), mkr? 0,59 0,55
Férhallande mellan hégst betald och median
(exklusive hogst arliga ersattning), % 791 833
Median I6nedkning alla anstallda
(exklusive hogsta arliga ersattning), % 413 1,76

1) Vd:s 16n, se not 11 pa sidan 68. Mellan aren 2003-2023 har vds 16n 6kat med 49 pro-
ent.

2) Datan ar hamtad fran en rapport i Agda PS I6nesystem, som réknar ut medianen
efter att sortering skett i storleksordning avseende bolagets personalkostnader.

2023 2022 2021
Anstallningstyp, antal personer per 31 december Kvinnor Midn  Totalt Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Heltidsanstallda 189 383 572 175 344 519 182 332 514
Deltidsanstéllda 10 8 18 7 14 21 8 14 22
Anstillningsform, antal personer per 31 december
Tillsvidareanstallda 194 383 577 180 358 538 188 344 532
Visstidsanstallda 5) 8 13 2 —_ 2 2 2 4
Timanstallda, nolltimmesanstallda, behovsanstallda
och andra utan garanterad arbetstid — — — — — — — — —
Anstillda per enhet och kén, per 31 december
Verksamhetsstdd 77 63 140 78 58 136
Fastighetsenheten 57 34 91 51 37 88
Teknik & Service-enheten 38 259 297 26 232 258
Projektenheten 27 35 62 27 31 58
TOTALT 199 391 590 182 358 540
Procent 34 66 100 34 66 100
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Samhillsansvar « HALLBARHETSRAPPORTERING

INTRODUKTION

VAR VERKSAMHET o
Anstillning
FORVALTNINGSBERATTELSE . . o .
GRI 401-1: Personalomséttning GRI 401-3: Féréldraledighet
FINANSIELLA RAPPORTER 2023
Personalomsittning 2023 varav antal ) varav antal .
Totalt antal, st kvinnor,st  Andel kvinnor, % maén, st Andel méan, %
HALLBARHETSRAPPORTERING varav —————— -
antal Andel varav Antal medarbetare som &r berattigad till foréldraledighet’ 590 199 34 391 66
. Totalt kvinnor, kvinnor, antal Andel
ALLMAN INFORMATION Nyanstdllda under dret antal, st st % mén,st  min, % Antal medarbetare som tagit ut féraldraledighet under aret 107 47 44 60 56
o . Under 30 &r v 2 % g 4} Antal medarbetare som atergétt i arbete under aret
Om héllbarhetsrapporteringen 30-50 &r 57 18 32 39 68 efter foraldraledighet 95 41 43 54 57
. Over 50 &r 23 U 30 16 70 Antal medarbetare som atergétt i arbete efter féraldraledighet
Intressentdialog Totalt antal nyanstillda 87 27 31 60 69 och som fortfarande &r anstallda 12 mé&nader efter sin atergéng 34 17 50 17 50
. . Andel nyanstéllningar av Frekvens for atergang till arbetet efter foraldraledighet
Vasentlighetsanalys totalt antal anstallda, %' 15 = 5 = 10 (Return to work rate)” — — 87 — 90
FN:s globala mal Person,ersgm slutat 1) Med féréldraledighetsberattigade anstéllda avses de anstéllda som omfattas av organisationens policyer, avtal eller lagar som innehéller ratt till féraldraledighet.
under dret 2) Antal medarbetare som atergatt i arbete efter féraldraledighet delat med totalt antal medarbetare som skulle ha atergatt i arbete efter féraldraledighet.
o a Under 30 &r 4 1 25 3 75
Hallbarhetsstyrning
30-50 ar 26 n 42 15 58
MILJO Over 50 &r 17 2 12 15 88
Totalt antal personer
GRI 300 Milj- och klimatdata som slutat </ 15 EC £ w Utbildn;i
Andel anstdllda som 1 n]ng
. slutat under dret av totalt o . . . .
Taxonomi antal anstdllda (%) 8 — 7 — 8 GRI 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar
Utbildning av medarbetare dr en prioriterad fraga for Akademiska Hus. e Certifiering av drifttekniker om 55 personer 415 timmar/
TCFD Andel som slutat p& Samtliga medarbetare erbjuds utbildning och utveckling i olika former. medarbetare
egen begdran (%)’ 81 — 79 - 82 De redovisade utbildningstimmarna omfattar inte enbart vanlig skol- * Storartade medarbetare - faciliteringstrining i samband
SAMHALLSANSVAR Totalt antal anstéllda 590 199 34 391 66 undervisning utan omfattar olika situationer/ tillfallen dar utveckling ¢ med verksamhetsplan
sker. Kompetensoverforing sker bland annat genom: » Utbildningar digitalt och ldrarlett i Akademin

1) Utrdkning av andel nyanstallda av totalt antal anstéllda = antal nyanstallda
under aret delat med antal anstéllda per 31 december.
2) Definition av personer som slutat under aret: Med detta menas personer

* Uppdragsdialog (snitt om 8 timmar per medarbetare/ar) e Liarandeiarbete-handledare (LIA)
* Information foretagsledningen 10 tillfillen 41 timme

GRI 400 Social data

BOLAGSSTYRNING som antingen har slutat pa egen begéran, eller har blivit uppsagda, gatt « Ekonomiskakvarten 4 tillfdllen 4 30 min Detta dr enbart ett axplock av aktiviteter som ryms inom ramen for
i pension eller avlidit i tjanst. » Akademiska Hus-dagar 2 dagar/ar/anstilld redovisadesiffrornedan.Siffrornahidnvisarbaratillinternautvecklings-
GRI 200 Ekonomisk data 3) Utrékning av andel anstallda som slutat p& egen begdran = antal anstéllda som e Stipendium 36 personer med snitt 20 timmar/stipendiat insatser. Medarbetare som deltar i externa utvecklingsaktiviteter

slutat under aret pa egen begéran delat med antal anstélida som slutat under aret. ¢ Ledarforum 65 chefer x 4 dagar sasom utbildningar, nidtverk och seminarier registreras inte och ingar

darfor inte i statistiken.

GRI-INDEX
GRI 401-2: Formaner till heltidsanstillda som inte ges till

BESTYRKANDERAPPORT tillfalligt anstéllda eller deltidsanstallda
Akademiska Hus foljer de riktlinjer som anges for statliga bolag 2023

OVRIGT gillande anstéllningsvillkor, 1oner och férmaner. Bolaget tillhér per kon per perso:all;f::lzgqri Suri
allt.betsgivh:.arotg.anis.ationlen Almega. Dd sam.t}iga medarbetare dr Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och ar Kvinnor Man  Féretagsledning chefsr;]:vs():itioi: medarb:tr;gr: Totalt
tjflnsteman foljer vifastighetsbranschens t]anst.emannaanvtal, och R Antal utbildningstimmar under aret per kategori 11454 20466 858 3614 27951 31920
ddrmed omfattas alla avsammaavtal. Som statligt bolag aterfinns inga Antal anstillda i kategorin per 31 december 199 391 10 55 525 590
former av bonus- eller incitamentssystem. Samtliga medarbetare med — —
en anstillningstid ldngre 4n 6 manader, erbjuds sjukvardsférsikring Genomsnittligt antal utbildningstimmar 28 B2 ES (2 B e
enligt géllande skatteregler, friskvardsbidrag om 4 500 kr per ar. 1) Exklusive féretagsledning
NV Medarbetare har vid behov tillgang till féretagshilsovard pa samtliga

orter via avtal med Falck.
LADDA NED PDF

FOR UTSKRIFT
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GRI404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter
och 6vergangsstod

Som medarbetare pa Akademiska Hus har var och en ett eget ansvar
att halla sin kompetens levande och uppdaterad. Akademiska Hus i sin
tur ska sékerstilla att det finns goda majligheter att ta del av relevant
utbildning och utveckling. Basen for vara utvecklingssatsningar dr att
visom arbetsgivare bidrar till 6kad nyfikenhet att ldra sig mer i syfte
att vara medarbetare ska, fér verksamheten, ha relevant kompetens
infor morgondagen. Vi gor det genom att:

« Skapautvecklingsmajligheter for alla som vill

¢ Erbjudaolika former av utbildning och utveckling

¢ Inspireraochliraavvarandrainternt

Attvilja utvecklas kan ta olika riktningar. PA Akademiska Hus r vi
mana om att medarbetare ska kunna utvecklas, bade i sin yrkesroll
och som person. Inom var interna utbildningsplattform finns ett brett
utbud av utbildningar pa flera nivéer och for olika yrkesgrupper.
Exempel pa utbildningar, savil ldrarledda som e-learning, ar:

Basutbildningar: Omfattar samtliga introduktionsutbildningar,
ca15-20 st,inom omraden som affirsetik, GDPR, arbetsmiljo,
likabehandling, informationssiikerhet och hallbarhet.

Fordjupning: Funktionsspecifika utbildningar inom affarskunskap,
tvirfunktionella team, projekteringsledning samt leda utan att vara
chef och facilitering.

Personlig utveckling: Stresshantering och progammet Den storartade
medarbetaren med flera skraddarsydda program och utbildningar f6r
individen.

Utover utbildningar i var interna utbildningsplattform erbjuds
medarbetare pa Akademiska Hus:

Interna uppdrag: Utveckling i uppdrag sisom digitala ambassadorer,
friskvardsambassadérer, storartade medarbetare, lika unika-
gruppen, processledare, interna trinare och facilatorer, skydds-
ombud, fadder (nyanstéllda, studenter, praktikanter).

Stipendium: Alla medarbetare har mojlighet att soka och motivera ett
ekonomiskt bidrag till stipendium fér egen utveckling. Stipendium
delas ut tva ganger per ar, motsvarande 100 000 kr per gang.

Bokcirklar: Medarbetare kan deltaga i ett boksamtal genom att ldsa
boken. Samtalet leds av kollega med intresse for aktuell titel.

Yrkescertifiering drifttekniker och driftingenjorer via Faval:
Drifttekniker erbjuds att validera sin kompetens och certifiera sig
till DT resp. DI. Certifieringen dr personlig.

Nyfikenhetskonto: For att frimja nyfikenhet har alla medarbetare ett
konto som kan bekosta ndgot som medarbetaren ir extra nyfiken pa
och som breddar hen i sitt uppdrag. Belopp uppgar till 2 000 kr per ar.

GRI404-3 Andel anstillda som far regelbunden utvardering av
prestation och karridrsutveckling
Alla medarbetare pa Akademiska Hus ska ha ett tydligt uppdrag, férut-
sdttningar for att utféra det och fa feedback pa arbetet som utforts.
Uppdragsdialogen ér ett aktivt verktyg for att sikerstélla att vi har
samsyn pa vara férvintningar pa varandra, fér att kunna folja upp och
for dialog kring prestation, vilket ocksa utgor grunden for I6nesittning.
Uppdragsdialogen genomférs i samband med verksamhetsplane-
ringen for att sikerstélla kopplingen mellan verksamhetsplanen och
individen. Metodstddet dr den s kallade Agerus-modellen. Savil chef

Samhillsansvar « HALLBARHETSRAPPORTERING

som medarbetare kan initiera Uppdragsdialog utifran behov, nar som
helst under aret. Chef och medarbetare tar sjilva beslut kring hur

uppdraget f6ljs upp beroende pa arbetsuppgifter, erfarenhet och behov.

Ijanuarivarje ar genomfors en uppféljning kring om medarbetare
upplever att de har ett tydligt uppdrag och riatt forutsattningar for att

utféra arbetet, Min Rost. Utfallet kallas Akademiska Hus Prestations-

index (AHPI) och mits och foljs upp pa varje enhetsniva. For 2023 ir
AHPI 72, dér 83 procent uppgav att villkoren for prestation var
uppfyllda och 85 procent att de ménskliga basbehoven var uppfyllda.

2023
per kén per personalkategori
Anstélldai Ovriga
Medarbetarsamtal/uppdragdialog Kvinnor Méan  Foretagsledning chefsposition’ medarbetare Totalt
ﬁgéaelraéﬁzia;gjrakzcgggﬁft medarbetarsamtal 199 391 10 55 525 590
Totalt antal anstéllda per 31 dec per kategori 199 391 10 58] 525 590
Andel medarbetarsamtal (%) 100 100 100 100 100 100

1) Exklusive foretagsledning
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Mingfald och jamstilldhet

GRI 405-1: Mangfald i styrelse, ledning och 6vriga
medarbetare utifran alder och kén

Akademiska Hus ledningsgrupp bestar av 5 (5) kvinnor och 5 (5)
mén. Styrelsen representeras av 4 (4) kvinnor och 6 (6) miin. Sett till
foretaget som helhet s har Akademiska Hus 34 procent (34) kvinnor.

For 2023 var andel anstidllda med utldndskt bakgrund 13 procent
bland alla anstillda, motsvarande siffra bland chefer var 6 procent.
Utlédndsk bakgrund definieras som person som sjilv dr fodd utomlands
eller dir bada forildrar dr fodda utomlands. I vart mangfaldsarbete
arbetar vi aktivt for att skapa ett arbetsklimat dar likabehandling,
jamstilldhet och mangfald ér sjidlvklara delar av verksamheten, savil

Samhillsansvar « HALLBARHETSRAPPORTERING

internt som externt. Inga medarbetare ska uppleva krinkande
sidrbehandling, trakasserier eller diskriminering.

Vihar en aktiv handlingsplan, Lika unika, dir mal och aktiviteter
for att frimja ovanstaende finns angivet. Planen ir beslutad av
styrelsen.

2023 2022 2021
Sammansittning av féretaget Antal kvinnor Procent kvinnor Antalmdn Procentman Antal kvinnor Procentkvinnor Antalmén Procentman Antal kvinnor Procentkvinnor Antalmédn Procent man
Styrelse’ 4 40 6 60 4 40 6 60 2 22 7 78
Under 30 &r = = = = - - - - - - - -
30-50ar 1 10 2 20 2 20 2 20 - - - -
Over 50 &r 3 30 4 40 2 20 4 40 2 22 7 78
Féretagsledning 5 50 5 50 5 50 5 50 5 50 5 50
Under 30 ar - - - - - - - - - - - -
30-50 ar 1 10 3 30 2 20 4 40 1 20 4 80
Over50 ar 4 40 2 20 3 30 1 10 4 80 1 20
Anstilldaichefsposition? 20 36 35 64 34 44 43 56 46 1 39 46
Under 30 ar - - - - - - - - 16 94 1 6
30-50 ar ) 16 21 38 21 27 24 31 19 45 23 55
Over50 ar n 20 14 26 13 17 19 25 n 42 15 58
Ovriga anstillda 174 33 351 67 141 31 310 69 150 33 308 67
Under 30 ar 13 2 14 8 9 2 9 2 9 56 7 44
30-50ar 106 20 174 88 91 20 151 33 99 41 144 59
Over 50 &r 59 n 163 31 41 9 150 33 42 22 152 78

1) Arbetstagarrepresentanter ingér i statistiken 2) Exklusive féretagsledning

Hiilsa och siikerhet pa arbetsplatsen
GRI 403-1-7: Specifik styrning for hilsa och sidkerhet

Arbetsmilj6 och hilsa dr ett prioriterat omrade inom Akademiska Hus.
Var malsittning dr en hilsosam arbetsplats fri fran olyckor. Genom en
god sidkerhetskultur och ett strukturerat arbetsmiljoarbete verkar vi
for att forebygga risker och undvika arbetsrelaterade olyckor och
ohilsa. Akademiska Hus arbetsmiljoarbete &r certifierat enligt stan-
darden ISO 45001.

Lagar, foreskrifter och andrakrav dr inarbetat i vart arbetsmiljo-
ledningssystem genom exempelvis policyer, rutiner och riktlinjer
vilka finns tillgéingligt pa vart intranit samti ovriga aktuella system.
Samtliga medarbetare och inhyrd personal omfattas avkraven i
ledningssystemet. Arbetsmiljouppgifter dr fordelade och dokumenterade
iorganisationen med verkstéllande direktor som ytterst ansvarig.
Principen dr att chef med personalansvar har ansvar for uppgifteridet
systematiska arbetsmiljdarbetet. Aven arbetsmiljéuppgifter fordelade

iorganisationen som kopplar till vart ansvar som byggherre och
fastighetségare.

Riskidentifiering och riskeliminering &r grunden i arbetsmiljo-
arbetet. Riskbedémningar gors pa olika nivaer och vid specifika
situationer. Exempel pad systematiska riskbedémningar dr arlig risk-
bedémning for respektive avdelning i verksamheten samt identifierade
riskeriarbetsmiljoplan vid bestillningar av byggrelaterade tjénster.

Rapportering och hantering av riskobservationer, tillbud och
olyckor dr en del av var riskhantering. Bade miljo- och arbetsmiljo-
drenden rapporteras och hanterasivart system fér dessa irenden
(IA-systemet). Systemet ger stod i att utreda och atgérda hindelserna
isyfte att undvika att de upprepas. Vidare ger systemet god mojlighet
att ta ut statistik och géra analyser. Skyddsombud far ta del av hindelser
och dr enresurs vid utredning och atgiird. Ytterst dger skyddsombud
ritt att stoppa ett arbete som bedéms som farligt eller kan medféra risk
for skador och ohélsa. I vara byggprojekt ska riskobservationer, tillbud

och olyckor rapporteras in i vart system. Var uppgift som byggherre ir
att se om det finns lirdomar att dra utifran vart ansvar for planering
och projektering samt 6vergripande forutsittningar for projektet.

Akademiska Hus har samarbete med leverantor av traditionell fore-
tagshilsa pa de orter Akademiska Hus verkar och har sina medarbetare.
Foretagshilsan dr en oberoende expertresursivart hdlso- och arbets-
miljoarbete. Tjansten Sjuk och frisk ger struktur och stod fér hantering
av franvaro och rehabilitering. Var inriktning med féretagshilsan dr att
arbeta hidlsofrdmjande och forebyggande i enlighet med intentionerna
i Arbetsmiljolagen. Under aret har samtliga medarbetare erbjudits en
arbetsmilj6- och hilsoundersékning vilken ger insikter till bade individ
och organisation samt underlag till vart arbetsmiljé- och hilsoarbete.
Samtliga medarbetare har genom sin sjukvardsférsiakring tillgang till
ett flertal forebyggande hilsotjanster och vid behov vard.

Akademiska Hus vill inspirera och skapa mdjlighet till ett hdlsosamt
liv. Var friskvardsgrupp arrangerar och inspirerar med bade lokala och
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centrala aktiviteter fér vira medarbetare. Genom Epassi har varje
medarbetare tillgang till ett friskvardsbidrag pa 4 500 kronor per ar.
Aktivt engagemangivar friskvardsgrupp, okad tillginglighet och enkel
administration av friskvardsbidraget har bidragit till att vi 6ver tid kan
redovisa en hog aktiveringsgrad av uttagen friskvard.

Genom delaktighet och samverkan ges medarbetare mdjlighet att
bidra och paverka savil sin egen som féretagets arbetsmilj6. Vidare
sker samverkan med mojlighet till inflytande och paverkan genom
deltagande i forum och faststillda méten, exempelvis arbetsmiljokom-
mitté, friskvardsgrupp, arbetsklidesgrupp och skyddsombudsgrupp.
Var arbetsmiljéutbildning genomférs med interna resurser och ér fore-
tagsanpassad dir chefer och skyddsombud gar tillsammans for att
stdrka forutsdttningarna for samverkan i arbetsmiljoarbetet. Den
arliga medarbetarundersékningen, Min rost, inkluderar uppfoljning
av vart organisatoriska och sociala arbetsmiljo, vilket ger medarbetare
mojlighet att lyfta upp férhallanden och paverka sin situation.
Uppfoljning av resultat med eventuella atgéirder gors av respektive
chef tillsammans med arbetsgruppen. Pa 6vergripande niva sker
uppfoljning i bland annat arbetsmiljokommitté.

Akademiska Hus verksamhet omfattar ett stort antal byggnader
med stora markomraden runt omilandet. For att kunna astadkomma
en resurseffektiv forvaltning, drift och byggnation behover vi sam-
arbeta med flera olika leverantorer. Affarsméssigt samarbete bygger
bland annat pa tydliga krav och férvintningar samt dialog och uppfélj-
ning. Genom att vara en engagerad byggherre och bestéllare med krav
inom bland annat arbetsmilj6 kan vi bidra till och friimja en hallbar
utveckling for hela bygg- och fastighetsbranschen. Uppférandekod for
leverantorer, tydliga kraviupphandlingsdokument, instruktioner och
introduktion fér nya leverantdrer ir ndgra exempel pa hur vi tar oss an
dessa fragor. Akademiska Hus dr initiativtagare, medgrundare och
engagerad i branschorganisationen Hall Nollan, vilken syftar till att na
malsdttningen om noll olyckor i byggbranschen. For fjarde aret i rad
deltog Akademiska Hus i aktiviteten Hall nollans sikerhetspush, en
manifestation for sikrabyggarbetsplatser for alla de som arbetari
bygg- och anldggningsbranschen.

2023 2022 2021
Féretagshilsovard avseende egen
personal, férdelning av nyttjande i %
— Frdmja och férebygga 68 73 89
—Rehabilitera 32 27 Il
Totalt 100 100 100
Aktiveringsgrad av friskvardsbidrag! 85 81 86

1) Andel helarsanstallda medarbetare som aktiverat ndgon del av sitt friskvards-
bidrag.

GRI 403-8: Antal arbetstagare som omfattas av

ett ledningssystem for hidlsa och sidkerhet

Akademiska Hus ledningssystem for hilsa och sikerhet dr baserat pa
attvi har ett ansvar och en paverkan utifran var roll som arbetsgivare,
byggherre och fastighetségare. Samtliga Akademiska Hus medarbetare
omfattas av de krav, riktlinjer och rutiner som finns i vartlednings-
system for hilsa och séikerhet. Ledningssystemet innehaller dven
styrande dokument som giller for vara konsulter, leverantérer och
entreprendorer.

GRI 403-9, 10: Arbetsrelaterade skador och hilsa

Under aret har totalt 8 arbetsolyckor, 4 firdolycksfall och 20
riskobservationer/tillbud rapporterats for egen personal. Inga arbets-
olyckor har resulterat i franvaro utéver skadedagen varfér olycksfalls-
frekvensen (LTAR) landar pa noll. Vanligast forekommande skadeor-
saken ir fall till samma niva och kontakt med vasst foremal. Fyra
firdolyckor har skett under aret vilket som enskild hiindelse dr

var mest frekventa risk for vara medarbetare.

For entreprendrer i vara byggprojekt har 21 arbetsolyckor
rapporterats under aret. Av dessa har tva arbetsolyckor féranlett
franvaro utover skadedagen. Detta ger en olycksfallsfrekvens pa 0,8.
Vanligast forekommande skadeorsaken dr kontakt med vasst foremal,
fastnat eller klimts mellan féremal och skada av egenhanterat foremal.

Vihar under aret fortsatt vart arbete med att férbittra var rapporte-
ringen av riskobservationer, tillbud och olyckor fran vara entreprenérer

till oss som byggherrar. Férutom att vi har system for rapportering och
kravstillning pa plats sé krivs langsiktigt arbete och tailamod. Under
2023 har vi 6kat var inrapportering av hindelser, framforallt &r det
positivt att riskobservationer och tillbud har 6kat till 114 rapporterade
hindelser (65).

Viredovisar ligre sjukfranvaro #n féregaende ar, utfallet fér 2023
landar pa 3,2 procent. Under aret har nio medarbetare angivit att fran-
varon dr en konsekvens av forhallanden i arbetet vilket dr en 6kning
mot foregaende ar. Den arbetsrelaterade ohilsan hirror i huvudsak till
stressrelaterade besvir. Vi arbetar kontinuerligt med hilsofrimjande
och forebyggande aktiviteterisyfte att medarbetare inte ska drabbas
av arbetsrelaterade skador och ohélsa.

Akademiska Hus overgripande arbetsmiljomal om en hidlsosam
arbetsplats fri fran olyckor ir en viktig utgdngspunkt for vart arbets-
miljéarbete. Vi arbetar for 6kad medvetenhet och kunskap om arbets-
miljo hos savil medarbetare, skyddsombud som chefer samt stiirka en
kultur ddr vi visar omtanke om andra och varandra.

Samhillsansvar « HALLBARHETSRAPPORTERING

2023 2022 2021
Egen personal Antal Frekvens Antal Frekvens Antal Frekvens
Arbetsrelaterade dddsolyckor 0 0 0 0 0 0
Arbetsskador 8 9 13 14 19 23
Arbetsskador med franvaro
(LTAR)' 0 0 2 2 0 0
Arbetsolyckor med franvaro
6ver 6 man 0 0 0 0 0 0
Arbetsrelaterad sjukfranvaro? 9 9,9 6 6,6 5 59
Total sjukfranvaro i %? 3,2 N/A 44 N/A 41 N/A
— Kvinnor 39 N/A 52 N/A 53 N/A
—-Man 2,8 N/A 4,0 N/A 3,5 N/A
2023 2022 2021
Entreprendr i byggprojekt Antal Frekvens Antal Frekvens Antal Frekvens
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0 0 0 0
Arbetsskador med franvaro
(ELTAR)* 2 0,8 4 1,6 7 2,8

1) LTAR avser olycksfallsfrekvens for egen personal exklusive fardolyckor. Olycks-
fallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder till franvaro mer &n
en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapportering av olyckor fér egna
medarbetare sker i IA-systemet. Antalet arbetade timmar fér egna medarbetare
2023 uppgick till 909 171, uppgifterna hamtas fran vart [6nesystem Agda.

2) Antal medarbetare som angivit egenupplevd arbetsrelaterad sjukfranvaro i var
tjdnst Sjuk och frisk.

3) Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

4) ELTAR avser olycksfallsfrekvens for entreprendrer i vara byggprojekt exklusive
fardolyckor. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder
till franvaro mer an en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapporteringen
av entreprendrers olyckor sker i vart |A system. Rapporteringen ses idag inte som
fullstdndig d& samtliga projekt annu inte rapporterar in i vart system. Matning
och rapportering ar under utveckling. Antalet arbetade timmar fér entreprendrer
baseras pa var investering i ny-, till- och ombyggnationer med ett antagande att
60 procent utgor arbetskostnad och till ett timpris p& 600 kronor per timme.
Antal arbetade timmar uppgick till 2 541 575 for entreprendr 2023.
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Ekonomisk data @

Bolagsstyrning « HALLBARHETSRAPPORTERING

Attvi tar ett ekonomiskt ansvar for var verksamhet och har stabila

och sunda finanser dr en grundforutsattning for att vi ska lyckas med
uppdraget fran var dgare. Att ta ekonomiskt ansvar dr ocksa helt
centralt fér att vi ska kunna agera langsiktigt och méta forvintningarna
fran varakunder och andra intressenter. Inom samtliga av vara fyra
hallbarhetsomraden ir det ekonomiska ansvaret viktigt, men fér
omradet -Ekonomisk héallbarhet dr det helt avgorande.

GRI 201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt virde

Mkr 2023 2022 2021
DIREKT SKAPAT VARDE
Nettointdkter 7651 7078 6679

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Betalningar till leverantérer’ -1734 -1408 -1574
Léner och ersattningar till anstéllda -367 -332 -327
Arvoden och erséttningar till styrelse och vd -10 -10 -19
Sociala avgifter -325 -179 -172
Skatt? -660 -855 -584
Réntor till langivare, netto -1299 791 -55
Utdelning till aktiedgare -2905 -2484 -2142
BEHALLET EKONOMISKT VARDE 351 2601 1806

1) Driftkostnader, fastighetsadministration, 6vriga forvaltningskostnader
och central administration
2) Aktuell skatt, fastighetsskatt och tomtrattsavgald
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GRI-index

GRI-index « HALLBARHETSRAPPORTERING

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Upp Sidhén- Upp- Sidhén-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avstegfrankrav  Forklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning Avstegfrankrav  Forklaring
ORGANISATIONEN OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER 2-16 Kommunikation av kritiska 44
fragestallningar
GRI 2: Generella 2-1 Information om 3,30,40
upplysningar, 2021 organisationen 217 Samlad kunskap hos det 42
22 h ; 93 hogsta styrande organet
- Enhet tt 74, u . . u .
hg”ga%:&n:e%@\,in?:gaevn 2-18 Utvérdering av det hogsta 43 AHs styrelseutvar-  AH planerar att in-
— - styrande organets arbete deringinnehéller  féraen process for
2-3 Redovisningsperiod, frek- 93 inte hallbarhets- utvdrdering av sty-
vens och kontaktperson uppféljning. relsens hantering
2-4 Férandringar i tidigare 93 32 Ezlrll?na;:tzté?;:n
rapporterad information Dirav saknas in-
2-5 Externt bestyrkande 41,93,126 formation.
AKTIVITETER OCH MEDARBETARE 219 Erséttningspolicy 45,68
26 Aktiviteter, vardekedjaoch  3,9-10, 22, 27— 220 Process for att faststalla 41-43,45,68
andra affarsforbindelser 28,93,96-97 ersattningar
2.7 Medarbetare 17 2-21 Arlig total ersattningsgrad n7
2-8 Medarbetare som inte ar 17 Akademiska Hus  AH saknaridagin- STRATEGIER, POLICYER OCH PRAXIS
anstéllda (AH) rapporterar formation om det- g e _
inte data gdllande taoch ett system 222 Egﬁ;gpdf c:;nkﬁ:'ategl for 5-6
inhyrda personer  for att fora denna utv ing
som éranstéllda  statisk. 2-23 Ataganden géllande ansvars- 27-28, 41-46,
avannan orgabntl)— fullt foretagande 93,98-102
t
ziégp\gfrejgningr 2-24 Forankring av dtagandena 41,44,98,109
iverksamhet och afférs-
STYRNING relationer
2-9 Sammansittning och 40-50, 98, 120 2-25 Processe[fdr att dtgarda 27-28, 39, AH haringenpro-  AH planerar att in-
struktur for styrning negativ paverkan 45,98-102, cess for klago- féraen process for
A 120-121 maélshantering. klagomalshante-
2-10 Nominering och val av 42 ring inom de nér-
hogsta styrande organ maste aren. Darav
2-1 Ordférande fér hogsta sty- 42,47 s‘aknas informa-
rande organ tion.
2-12 Hogsta styrande organets  41-45,93,98,  AH rapporterar Process finns ej 226 Mehkamsmetr for radgfwr;:r)g 44
roll géllande Gversyn av 116 inte géllande sty-  framtagen da in- ochrapportering av farhagor
hantering av paverkan relsens roll fér due formation saknas. 2-27 Efterlevnad av lagar och 30,109
diligence-proces-  AH planerar att forordningar
sen. tafram en sadan
process med till-
hérande ansvars- GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
férdelning inom de
narmaste aren. u Sidhd
- - - idhén-
2-13 Delegering av ansvar for 43-46, 98,100, GRI Standard lysning Beskrivning visning Avstegfrankrav  Férklaring
att hantera paverkan 116 - —
- 2-28 Medlemskap i organisationer 98
2-14 Hogsta styrande organets 42,44,93,
roll géllande héllbarhets- 98,126 INTRESSENTENGAGEMANG
rapporterin
PP 8 2-29 Metoder fér intressent- 94
2-15 Intressekonflikter 42,86 engagemang
2-30 Kollektivavtal n7z
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-index

HALLBARHETSRAPPORTERING

Upp- Sidhdn- Upp- Sidhdn-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Férklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring
VASENTLIGA FRAGOR UTSLAPP
GRI 3:Vésentliga  3-1 Process for att faststalla GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98-99
fragor, 2021 vasentliga fragor 94-95 fragor 2021
3-2 Lista med vésentliga fragor 95 GRI305: Utslapp ~ 305-1 Direkta utslapp av vaxthus-
201 1 14, 104
EKONOMISKT RESULTAT 016 gaser (Scope 1) . 93,10
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthus-
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 101 gaser (Scope 2) 14,93,104
fragor, 2021 305-3  Ovrigaindirekta utslépp av
GRI 201: Ekono- 2011 Genererat och distribuerat 122 vaxthusgaser (Scope 3) 14,104
miskt resultat, direkt ekonomiskt varde . .
2016 305-4  Utsldppsintensitet av
vaxthusgaser 14,105
INDIREKTA EKONOMISKA EFFEKTER AVEALL
ﬁéng’;’;VzaOs;ntllga 33 Styrning av vasentlig fraga 101 GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98-99
. direk ; p fragor 2021
GRI203: Indirekta  203-1 Investeringariinfrastruktur 8,21-23, . -
ekonomiska effek- och stédjande tjanster 24-26 GRI 306: 306-1  Avfallsgenerering och
Avfall 2020 betydande avfallsrelaterad
ter, 2016 .
paverkan 106
ANTI-KORRUPTION 306-2  Hantering av signifikant
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 101,109 avfallsrelaterad paverkan 106
frégor 2021 306-3  Genererat avfall 106
GRI 205: Anti- 205-1 Verksamheter utvarderade 27,38-39, 306-4  Avfall som tervinns eller
korruption 2016 med avseende pé korrup- 44-45,101,109 ateranvands 106
tionsrisker L .
— 306-5  Avfall som gartill deponi 106
205-3 Bekraftade korruptionsinci- 44-45,100, - - -
denter och vidtagna atgéarder 101,109 LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO
ENERGI GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98-100
GRI 3: Vésentli 3-3 Styrni asentlig fra 98-99 fragor 2021
frégo'r 2%3?” 2 i yrning avvasentiig iraga - GRI308: Leveran-  308-1 Nya leverantérer som gran- 27,109
S toérsbedémning - skats enligt miljckriterier
GRI302: 302-1 Energianvandning inom den 103 Milj6 2016
Energi 2016 egna organisationen "
302-3  Energiintensitet 103 ANSTALLNING
-~ ; i GRI 3:Vésentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 98-102,
302-4  Reduktion av energi 16,103 A
anvandning fragor 2021 118-119
GRI401: Anstéll- 401-1 Nyanstallningar och persona-
VATTEN OCH AVLOPP ning 2016 lomséttning 118
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98-99 401-2 Férmaner till heltidsanstillda
fragor 2021 som inte ges till tillfélligt an-
GRI 303: Vatten 303-1  Interaktioner med vatten som stéllda eller deltidsanstalida 118
och avlopps- en deladresurs 105 401-3  Foraldraledighet 118
vatten 2018 303-2 Hantering av vattenutslapps-
relaterade effekter 105
303-5  Vattenanvdndning 105
BIOLOGISK MANGFALD
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98-99
fragor 2021
GRI304: Biologisk  304-2  Signifikant paverkan pa biolo- 105 AH har inte tillrdick- AH arbetar med
méngfald 2016 gisk mangfald fran aktiviteter, ligt medinforma-  att sammanstalla

produkter eller tjanster

tion for att rappor-
tera alla aspekter
kring biologisk
mangfald.

sadan information
for attinom nagot
ar kunna rapporte-
ra alla aspekter.
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GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR

GRI Standard

Upp-

lysning Beskrivning

Sidhan-
visning  Avsteg fran krav Férklaring

GRI Standard

Upp- _—
lysning Beskrivning

Sidhan-

visning

Avsteg fran krav

HALLBARHETSRAPPORTERING

ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET

LEVERANTORSBEDOMNING - SOCIALA KRITERIER

GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98,100
fragor 2021
GRI414: Leveran-  414-1 Nya leverantdrer som gran- 27,45,
torsbedémning — skats enligt sociala kriterier 109
Socialt 2016
FORETAGSSPECIFIK UPPLYSNING

PRODUKTANSVAR
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98,100
fragor 2021
Hallbarhets- AKA-1  Typ och antal hdllbarhets- 22-23,
certifieringar certifieringar, rankingar och 106, 116

mérkningar vid nybyggnad

GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98,100
fragor 2021
GRI403: Ar- 403-1 Ledningssystem géllande 98,
bets-relaterad hal- hélsa och sdkerhet 120121
saoch sékerhet
2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedém- ~ 120-121
ning och incidentundersdkning
403-3 Foretagshalsovard 120121
403-4  Medarbetardeltagande, kon- 120121
sultation och kommunikation
gdllande hdlsa och sékerhet
403-5  Tréning och utbildning gallan-  120-121
de hilsa och sédkerhet
403-6  Framjande av medarbetares 120-121
halsa
403-7 Forebyggande och begréns- 120121
ning av hélso- och sdkerhets-
paverkan pa arbetsplatsen
direkt kopplade till affarsre-
lationer
403-8  Medarbetare som omfattasav ~ 120-121
ledningssystem géllande halsa
och sédkerhet
403-9  Arbetsrelaterade skador 121
403-10  Arbetsrelaterad ohélsa 121
UTBILDNING
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98,100
fragor 2021
GRI404: Utbild- 404-1 Genomsnittligt antal
ning 2016 utbildningstimmar per ar
och anstalld 18
404-2 Program for uppgradering av
anstélldas fardigheter och
Overgangsstod 19
404-3  Andel anstallda som far regel-
bunden utvérdering av presta-
tion och karridrutveckling 19
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
GRI 3:Vésentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 98,100,
fragor 2021 120
GRI405: Mangfald 405-1 Mangfald i ledningar och bland
och lika méjlighe- medarbetare 120

ter 2016
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Bestyrkanderapport

Bestyrkanderapport ¢ HALLBARHETSRAPPORTERING

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Akademiska Hus AB:s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till bolagsstimman i Akademiska Hus AB (publ.),
org. nr 556459-9156

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Akademiska Hus AB
(publ) ("Akademiska Hus”) att 6versiktligt granska
Akademiska Hus hallbarhetsredovisning for ar 2023.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 93, vilket dven utgor den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det 4r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 93 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av GRI Standards som ér tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedéms
nédvindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning och
ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart uppdrag ir begrinsat till historisk
information och inkluderar inte framatriktad information.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ir
ansvariga fér upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgirder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi
ir oberoende i férhallande till Akademiska Hus enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning

och granskning enligt RevR12 har dirfor inte den sédkerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt,
ar upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 14 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019 Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING FINANSIELLA NYCKELTAL

Hyresintakter 751 6845 6568 6264 6050 Avkastning pé eget kapital efter schablonskatt, % 0,6 8,6 24,0 11 12,2
Driftkostnader -1308 -1089 -983 -850 -891 Avkastning pé operativt kapital, % 17 6,3 18,7 9,0 10,3
Underhéllskostnader® -174 -105 -418 -445 -619 Avkastning pa totalt kapital, % 13 6,0 14,7 6,8 7.5
Fastighetsadministration’ -662 -457 -430 -403 -391 Nettolaneskuld, Mkr 35297 30578 33439 35468 32902
Driftdverskott’ 5336 5143 4707 4485 4160 Soliditet, % 47,9 50,2 49,6 44,5 44,5
Centrala administrationskostnader -68 -68 -67 -60 -69 Réntetackningsgrad, % 503 990 896 768 679
Utvecklingskostnader’ -54 -50 -53 -40 -40 Finansieringskostnad, % 4,03 -2,5 0,1 2, 2,6
Rantenetto -868 -452 -368 -381 -377 Belaningsgrad, % 30,8 26,5 29,8 35,6 36,0
Resultat fore vardeférandringar och skatt 4264 4490 4136 3920 3589 Sjélvfinansieringsgrad, % 95 210 1744 222 173
Vérdeférandring férvaltningsfastigheter -3475 1108 12481 3141 3872 Ordinarie utdelning, Mkr & 2218 2905 2484 2142 1905
Vardeforandring finansiella instrument -298 1310 380 -192 -503

Resultat fore skatt 491 6909 16 997 6869 6957 PERSONAL

Arets resultat 307 5490 13790 5440 5658 Genomsnittligt antal anstallda 559 527 528 523 490
BALANSRAKNING

Beddmt marknadsvarde fastigheter 114 600 15371 12323 996M 91424

Ovrigatillgdngar 15894 14742 12858 13365 13562

Eget kapital 62515 65353 62103 50292 46760

Skulder och avséattningar 67979 64760 63079 62 684 58226

KASSAFLODE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2882 4651 3528 4398 3519

Kassafléde fran investeringsverksamheten =271 -1620 -139 -3638 -1685

Kassaflode fore finansiering 171 3031 3389 760 1834

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -512 -41 -2999 -1420 -801

Arets kassafléde -314 2990 390 -660 1033

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

Totalavkastning fastigheter, %' 1,7 58 18,0 87 9,8

varav direktavkastning, %? 4,9 4.8 4,7 5,0 5,0

varav vardeforandring, % ° =3,2 1,0 13,3 37 4,8

Hyresintakter, kr/kvm 2207 2015 1948 1867 1820

Driftkostnader, kr/kvm o 321 292 253 268 1) Fran och med 2020 redovisas utvecklingskostnader separat.

Underhéllskostnader, kr/kvm ® 31 31 124 133 186 Jamférelsetal fér 2019 r justerat.

Driftéverskott i férhallande till forvaltningsintakter, %° 70 74 70 70 67 2) Exklusive fastigheter under uppférande och utbyggnadsreserver.

Driftéverskott, kfkvm® 1568 15 136 13y 1o O VrdeRrdndringireition il Grualtningsfastigheter exdusive pigiende

Vakansgrad area, % 4.8 34 34 36 3.8 4) Exklusive vardet av fastigheter under uppférande och utbyggnadsreserver.

Vakansgrad hyra, % 2,9 2.4 2.2 2,4 2.2 5) Fran och med 2022 aktiveras forebyggande underhall i koncernen.

Bedémt marknadsvarde fastigheter, kr/kvm* 32003 32295 31696 27703 %573 ::ﬁfu"sﬁ‘ztheyr;:}fghaf;:?sfz;ﬁggﬂiﬁi;

Energianvéandning, kWh/kvm © 174 178 184 183 192 7) Omfattar scope 1och 2, inklusive utslapp fran hyresgasternas energianvandning.

COy, kg/kvm? 3,3 4.8 5,3 5,4 71 8) Av styrelsen féreslagen utdelning for 2023.
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Nyckeltal

Nyckeltal « OVRIGT

ALTERNATIVA NYCKELTAL

I enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av
alternativa nyckeltal, redovisas hir definition och
avstimning av alternativa nyckeltal for Akademiska Hus.
Riktlinjerna innebar utékade upplysningar avseende de
finansiella matt som inte definieras i IFRS. De nyckeltal
som framgar nedan édr redovisade i delarsrapporten.

De anvinds for intern styrning och uppféljning och ar
vedertagna inom fastighetsbranschen. For avkastning pa
operativt kapital och soliditet finns dven #igarmal satta.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa
samma sitt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt
som anvinds av andra féretag.

Avkastning pa eget kapital

Resultat fore skatt med avdrag fér schablonskatt
(enligt gillande skattesats) i relation till genomsnittligt
Eget kapital (IB+UB)/2.

Avkastning pa operativt kapital

Resultat fore skatt exklusive virdefériandringar
finansiella instrument och ridntenetto i relation till
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore dispositioner och skatt exklusive finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig eget kapital och
skulder exklusive skuld fér tomtritt (IB+UB)/2.

Belaningsgrad
Nettolaneskuld i relation till utgaende virde
forvaltningsfastigheter.

Direktavkastning
Driftoverskott i relation till genomsnittligt bedémt
marknadsvirde exklusive byggnader under uppférande
och utbyggnadsreserver.

Nyckeltalet visar avkastningen fran verksamheten
irelation till fastigheternas virde.

Driftoverskottsgrad

Driftoverskott i relation till féorvaltningsintikter.
Driftoverskottsgraden visar hur stor del av varje

intjinad krona fran den operativa verksamheten som

foretaget far behalla. Det ér en form av effektivitetsméatt

som ar jaimforbart over tid.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar
Réintenetto exklusive aktiverade ranteutgifter och
virdefordandringar for finansiella derivat i relation till
rantebidrande medelkapital (se tabell pa sidan 87).

Rantetackningsgrad

Driftoverskott med tilldgg for centrala administrations-
kostnader i relation till rantenetto, inklusive
periodiseringar av realiserade resultat av derivat-

instrument och inklusive riantor som aktiverats i projekt.

Réntetickningsgrad ar ett finansiellt méatt som visar hur
manga ganger foretaget klarar av att betala sina réntor
med det justerade resultatet fore finansiella poster.

Periodiserad finansieringskostnad

Finansiellt netto i form av finansieringskostnad for 1an,
riantenetto for finansiella derivat och periodisering av
realiserade resultat fran finansiella derivat 6ver det under-
liggande instrumentets aterstaende 16ptid, i relation till
riantebidrande medelkapital (se tabell nedan).

Mkr 2023 2022
Réntenetto, lan och finansiella tillgdngar -1070 -513
Rantenetto derivat 73 4
Ovriga rantekostnader =13 -10
Aktiverade ranteutgifter projekt 142 67
Totalt rantenetto -868 -452

Vardeférandring fristdende
finansiella derivat

—orealiserade -42 309
—realiserade -173 725
Vérdeférandringar verkligt

véardesakringar -83 276
Totala virdeférandringar -298 1310
Tomtréattsavgald -82 -82
Redovisat finansnetto -1248 776

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapitalet i relation till
nettoinvesteringar.
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Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingaende balans for anliggnings-
tillgangar, plus avskrivningar och nedskrivningar minus
uppskrivningar.

Nettolaneskuld

Allalan ingar i bruttoldneskuld. Nettolaneskuld inkluderar
viss del av kortfristiga fordringar, likvida medel samt
sdkerhetsoverforingar for derivatinstrument. Avsiattningar
till pensioner och liknande ingar ej.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettolaneskuld.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen
exklusive tomtritter vid periodens utgang.

Totalavkastning
Forvaltningsfastigheternas direktavkastning
och viardeforandring uttryckt i procent.

DRIFTKOSTNADER

Driftkostnader delas upp i mediaforsorjning (inklusive
den media som vidaredebiteras) och tillsyn och skotsel.
Tillsyn och skotsel avser kostnader for dtgiarder som
haller en fastighet, installation eller dylikt i funktion
samt innefattar personalkostnader for var driftpersonal.

Fastighetsadministration

Kostnader for forvaltning och uthyrning av fastigheter,
projektledning samt kostnader fér verksamhetsstod
exklusive central administration.

Hyresintakter

Hyra uppriknad med index och uppskattad hyra for
vakant uthyrningsbar lokalarea samt tilligg med avdrag
for vakanser och hyresreduktioner. Utéver det ingar ocksa
tillagg drift, hyresgidstanpassningar samt parkering.

Jamforbart bestand

Fastighetsbestandet exkluderat fastigheter som tilltritts
eller salts eller varit klassificerade som projekt under
perioden eller jaimforelseperioden.

Kvm BOA
Uthyrningsbar bostadsarea i kvadratmeter.

Kvm BTA

Byggnadens bruttoarea. Utgors av uthyrningsbar lokal-
area LOA samt gemensamhetsutrymmen och omslutande
konstruktionsarea.

Kvm LOA
Uthyrningsbar lokalarea i kvadratmeter.

Underhallskostnader

Kostnader fér atgiarder som syftar till att aterstilla
ursprunglig standard och funktion av slitna eller skadade
byggnadsdelar exklusive forebyggande underhall som
aktiveras i koncernen.

Uthyrnings- och vakansgrad

Uthyrd eller vakant area i relation till total area.
Ekonomisk uthyrnings- eller vakansgrad ar hyresintékter
for uthyrd area respektive beriknade hyresintidkter for
vakant area i relation till totala hyresintidkter.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader avser kostnader fér innovation-
och verksamhetsutveckling samt tillhorande personal-
kostnader. Kostnaderna dr bolagsévergripande och av
strategisk karaktdr med syfte att utveckla bolagets och/
eller kundens verksamhet. De &r inte direkt kopplade till
nuvarande fastighetsbestand och 4r i normalfallet av
engangskaraktir.
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INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstdmma 2023
Delédrsrapport januari-mars 2024

Delarsrapport januari—juni 2024

26 april 2024
26 april 2024
9juli 2023

Delédrsrapport januari-sept. 2024 24 oktober 2024

Bokslutskommuniké 2024
Arsredovisning 2024

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Caroline Arehult, vd
caroline.arehult@akademiskahus.se

Peter Anderson, CFO
peter.anderson@akademiskahus.se

Februari 2025
Mars 2025

ADRESSER

Akademiska Hus Goteborg

Box 483, 401 27 Goteborg
Besoksadress: Sven Hultins Plats 5
Telefon: +46 10-557 24 00
akademiskahus.se
info@akademiskahus.se
Organisationsnummer 556459-9156

Akademiska Hus Linkoping
Olaus Magnus vig 34, 583 30 Linkoping

Akademiska Hus Lund
Ole Romers vig 2, 223 63 Lund

Akademiska Hus Stockholm
Box 5194, 102 44 Stockholm
BesoOksadress: Kriftriket 16A

Akademiska Hus Uppsala
Artillerigatan 7, 752 37 Uppsala

Akademiska Hus Umea
Box 7985, 907 19 Umea
Besoksadress: Artedigrind 2

PRODUCERAD AV: Akademiska Hus i samarbete med Narva

FOTON: Jesper Orrbeck (omslagsfoto, sidorna 3, 15, 23 nederst till

vanster, 26 6verst, 92 och 119), Johan Wahlgren (sidorna 2, 17, 29 och 93),
Peter Kroon (sidan 4 nederst till vdanster), Olof Holdar (sidorna 5, 47, 48 och
50), Jonatan Fernstrom (sidorna 4 till hoger, 21, 25, 26 nederst till héger, 106),
Nils Petter Nilsson (sidorna 6 och 11), Anders Bryngel (sidorna 13, 26 nederst
till vanster, 114), Ola Kjelbye (sidorna 23 6verst till vanster, 109), Felix Gerlach
(sidorna 23 Gverst till hoger, 24, 107 och 122), Erik Sellgren (sidan 26 nederst

i mitten), Johan Rambrandt (sidan 105), Jean-Baptiste Béranger (sidan 108).

VISIONSBILD: LINK Arkitektur (sidan 4 éverst i mitten)
ILLUSTRATION: Akademiska Hus
TRYCK: Bywind

Denna arsredovisning &ar sadan information som Akademiska Hus AB
ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den 15 mars 2024 kl. 13.00 CET.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

130


www.akademiskahus.se
https://www.akademiskahus.se/globalassets/dokument/ekonomi/ekonomiska-rapporter/akademiska_hus_arsredovisning_2023_sve_utskriftsversion.pdf

ap

AKADEMISKA HUS

akademiskahus.se





