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SAMMANFATTNING

" Py "
(Foto: Eduardo Infantes)

Sammanfattning

Kristineberg marina forskningsstation ér pa flera séitt en unik
plats. Stationen som grundades 1877 ir en av virldens dldsta och
har mitserier som striicker sig 6ver 140 ar. Liget vid
Gullmarsfjorden ger tillgang till ett stort antal olika ekologiska
viktiga typomraden. I niromradet bedrivs samverkan med en
rad andra marina aktérer inom bade akademi, forskningsinsti-
tut, kommun och néringsliv.

Goteborgs universitet har varit huvudman for forskningssta-
tionen sedan 2008. Samma ar kopte Akademiska Hus flertalet
fastigheter pa Kristineberg av Kungliga vetenskapsakademien.
Universitetet hyr majoriteten av de nyttjade lokalerna av
Akademiska Hus.

Kristineberg dr en universitetsgemensam forskningsinfra-
struktur for Goteborgs universitet med ambitionen att utvecklas
till en ledande nationell och internationell samverkansmiljo for
marin forskning, utbildning och innovation. Stationen &r vil
nyttjad av bade fasta och gistande forskare samt studenter
under hogsisong, sommartid, men mindre belagd under lagsa-
song. Trenden for antal fasta forskare har pekat nedat de senare
aren och antalet géistforskare antas minska i samband med att
en donationsfond dedikerad till gistforskning pa Kristineberg
forsvinner under 2020. Med bland annat detta som bakgrund
har universitetet tecknat samarbetsavtal med KTH, Chalmers,
RISE, IVL och Lysekils kommun, med flera for att tillsammans
utveckla en ny samverkansmiljo for forskning, utbildning och
innovation - Kristineberg center.

Platsstudien tar avstamp i arbetet som bedrivs inom Kristineberg
center och utreder de behov och énskemal verksamma vid statio-
nen har idag och ser framéver. Boende lyfts fram som en begrian-
sande faktor for gistforskare sommartid, det nya fartyget R/V
Skagerak undersoker forutsittningarna for att ha hemmahamn i
Kristineberg och en rad nya forskningsinitiativ ser utvecklings-
behov i den fysiska miljon.

Med utgangspunkten att fragor om framtida verksamhets-
form och finansiering av stationen hanteras av universitetet och
Kristineberg center, diskuterar platsstudien tre potentiella
utvecklingsscenarion for den fysiska miljon. Samtliga utgar fran
att de befintliga miljoerna forst optimeras snarare én att nya
miljoer byggs. Detta ér tydligast i scenario A som resonerar
kring mojligheten att skapa plats i befintliga miljéer for att mota
behoven. Scenario B antar att viss nybyggnation maste ske fér
att mota exempelvis forskningens behov medan scenario C inne-
fattar relativt omfattande nybyggnation. Scenarierna presente-
ras med hjilp av utvecklingskartor, med start pa sida 52.

Inget av scenarierna ar i dagslaget prioriterat framfor de
andra. Scenarierna ir inte fullt utredda och heller inte beslutade
av nagon part. Nar Kristineberg center har presenterat sitt verk-
samhetsutvecklingsférslag och universitetets framtida engage-
mang pa Kristineberg r klargjort 4r det naturligt att nirmare
studera lokalplaneringen med utgangspunkt i platsstudiens
vision, mal och scenarier.



INLEDNING

Inledning

Goteborgs universitet (GU) onskar utveckla verksamheten vid Kristineberg
marina forskningsstation vilket stéller krav pa och har konsekvenser for den
fysiska miljon pa platsen. For att utreda 6nskemalen och behoven samt
mojligheterna for att utveckla den fysiska miljon tecknade GU och Akademiska
Hus (AH) ett samverkansavtal, den 18 december 2019, for att gemensamt
arbeta fram en platsstudie for Kristineberg marina forskningsstation.

Till projektet kopplas styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp/-
personer. I styrgrupp ingar representanter fran GU och AH. I
arbetsgrupp och referensgrupp ingar representanter fran flera
parter.!

Enligt samverkansavtalet ska platsstudien:

e kartldgga anvindningen av dagens inne- och utemiljoer
* undersdka behov gillande inne- och utemiljoer

* undersoka eventuella systembegrinsningar och bevarande-
krav for utveckling av befintliga och eventuella nya miljéer

¢ understka ekonomiska forutsiattningar for utveckling av
befintliga och eventuella nya miljéer

e beskriva modellen for dagens uthyrningsverksamhet av
laboratorier och eventuellt kontor pa Kristineberg

e understka om en Blue Innovation Park, med inspiration
fran Green Innovation Park i Ultuna och Alnarp, &r intres-
sant for Kristineberg

e presentera eventuella lokalstéd som 6nskad utveckling av
verksamheten kréver

1 Se platsstudiens organisation sida 59

Parallellt med platsstudien har GU och Kristineberg center
utrett forskningsstationens framtida verksamhet. Med anled-
ning av det bor det tydliggoras att det inte &r platsstudiens
uppgift att ge svar pa hur forsknings-, utbildnings- eller sam-
verkansverksamheten bor utvecklas vid Kristineberg. Dessa
fragor dr centrala for platsstudien men utreds limpligen av de
aktorer som dr aktiva i nimnda verksamheter.

Platsstudien faststédlldes av styrgruppen den 31 mars 2020.

FORKORTNINGAR:

Kristineberg Kristineberg marina forskningsstation

KC Kristineberg center (dven Kristineberg
Marine Research & Innovation Center)

GU Goteborgs universitet

SLFP Strategisk lokalférsoérjningsplan
2016-2040 (GU)

MI Marina infrastrukturen

SLC Sven Lovén centrum fér marin
infrastruktur (nuv. MI)

AH Akademiska Hus

SBB Systematisk byggnadsbedémning

GIP Green Innovation Park






BAKGRUND

Bakgrund

Kristineberg marina forskningsstation ar beldget vid Gullmarsfjorden i
mellersta Bohuslan. Har finns fartyg, faltutrustning, dykerifaciliteter,
laboratorier, havsvattenssystem, lektionssalar, férldggningar och en méss.

P4 Kristineberg sker marin forskning och utbildning bade av inomvetenskaplig
karaktar och inriktad mot de globala miljdmalen. En omfattande géstforskar-
verksamhet samt utbildning pa grund, avancerad och forskarniva &r hjartat i
den utdtriktade verksamheten. For stationens drift svarar idag 15 personer
med uppgifter inom reception, kok, lokalvard, fartyg och teknik.

OMRADESGRANS

AKADEMISKA HUS BYGGMNADER 4. SOMMARLABBET 8. VARMECENTRALEN
1 HUVUDBYGGNADEN = ANNEXET Q. SJOBODEN
o STENHUSET (-3 PREFEKTEOQOSTADEN 10. PIGGVARSHALLEN/KULTURHUSET
3. MASSEN 7 FORESTANDARBOSTADEN 1. VAXTHUSET



BAKGRUND

KRISTINEBERG

RATTHOLMEN

ORIENTERINGSKARTA

D FASTIGHETSGRANSER  AKADEMISKA HUS FASTIGHETER
{) UNGEFARLIGA AVSTAND ' FASTIGHET AV INTRESSE FOR PLATSSTUDIEN
KUNGLIGA VETENSKAPSAKADEMIEN

Aven om GU sedan 2008 ir huvudman och den dominerande
aktoren pa Kristineberg sa finns en vil etablerad samverkan
med en rad aktérer, sa som andra lirositen (Chalmers, KTH,
med flera), forskningsinstitut (RISE och IVL), Lysekils kom-

mun och Vistra Gétalandsregionen (Innovatum Science Park).

GU:s verksamhet beskrivs pa sida 12 och évriga samverkans-
grupperingar beskrivs i de efterféljande avsnitten.

GU hyr 5 474 kvadratmeter lokaler (BRA2) av AH som &ger
och forvaltar dem i egen regi. AH &ger totalt 6 009 kvadratme-
ter (BRA) fordelat pa fyra fastigheter pa Kristineberg.

2 Bruksarea: https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r.
husbyggnader#Bruksarea, BRA

Fakta: Nyttjande av stationen

Brukarkategori Bénkplatsdagar3 2019
Forskare permanent pa stationen 5830
Gastforskare 2 247
Studenter 6 030

3 Nyttjandet av stationen mits i antal bankplatsdagar per ar. Gastforskare
betalar en bankplatsavgift per dag


https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_husbyggnader#Bruksarea,_BRA
https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_husbyggnader#Bruksarea,_BRA

BAKGRUND - OMGIVNINGAR

Fakta: Akademiska Hus fastigheter

FASTIGHETSBETECKNING BYGGNAD/-ER YTA (BRA4)  YTA (LOAS5)
Skaft6-Fiskeback 1:500 Laboratorium Kristineberg 3161 kvm 2718 kvm
Varmecentral (hyrs inte av GU) - 72 kvm
Skafto-Fiskeback 1:194 Stenhuset 476 kvm 462 kvm
Sommarlabbet 501 kvm 442 kvm
Maéssen 923 kvm 879 kvm
Annexet 250 kvm 230 kvm
Sjoboden 192 kvm 192 kvm
Kulturhuset (Piggvarshallen) 110 kvm 110 kvm
Skafto-Fiskeback 1:224 Prefekten 134 kvm 130 kvm
Skafto-Fiskeback 1:556 Forestandarbostaden (hyrs inte av GU) 262 kvm 262 kvm
Summa, kvm hyrt av GU 5747 kvm 5163 kvm
TOTAL, KVM AGT AV AH 6 009KVM 5497 KVM

)

Apelvik, Gullmarsfjorden (Wikimedia Commons).

OMGIVNINGAR

Kristineberg ér beldget i Bohuslédn vid Gullmarsfjordens myn-
ning, med nérhet till savil kustmiljéer som 6ppet hav. Gullmars-
fjorden dr 30 km lang med ett storsta djup pa 118 meter. En av de
nyckelegenskaper som gor Gullmarsfjorden till en viktig marin
miljo ar att den &r en troskelfjord, med tre utmirkande vatten-
massor. Overst dr ett lager med varierande salthalt, en blandning
avlokal avrinning, Ostersjévatten och ytvatten fran Kattegatt/
Skagerrak. Mellanlagret domineras av ytvatten fran Skagerrak,
och bottenvattnet priglas av hogre salthalt.

4 Bruksarea: https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r
husbyggnader#Bruksarea, BRA

5 Lokalarea: https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_
husbyggnader#Lokalarea, LOA

I Kristinebergs nérhet finns ett stort antal olika ekologiska vik-
tiga typomraden sasom branta klippor, finkorniga sediment,
sand- och lerstrinder, algrisingar samt exponerade och skyd-
dade kuster. Sammantaget ger detta en ovanligt rik flora och
fauna. Vetenskapliga studier har 4gt rum i Gullmarsfjorden sedan
1830-talet, vilket innebér att fjorden &dr val dokumenterad med
unika mdjligheter att folja forandringar i ekosystemens karaktir
och funktion 6ver tid. Gullmarsfjorden &r naturreservat sedan
1983 samt ett EU BIOMARE referensomrade.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_husbyggnader#Bruksarea,_BRA
https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_husbyggnader#Bruksarea,_BRA
https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_husbyggnader#Lokalarea,_LOA
https://sv.wikipedia.org/wiki/Area_och_volym_f%C3%B6r_husbyggnader#Lokalarea,_LOA

BAKGRUND - HISTORIA

Familjen Didriksson framfor képmanshuset pa Kristineberg 1870-tal. 1877 kdptes huset av KVA
fér nybildade Kristinebergs Zoologiska Hafsstation att nyttja som méss och laboratorium.
(Okénd fotograf / Bohusldans museum)

HISTORIA

Kristinebergs zoologiska hafsstation grundades 1877, pa initia-
tiv av Sven Lovén, vilket gor stationen till en av virldens dldsta
marina stationer for forskning och utbildning.

Under 1900-talet byttes namnet till Kristinebergs marinbio-
logiska station, Kristinebergs marina forskningsstation, Sven
Lovén centrum f6r marina vetenskaper och nyligen tillbaka till
Kristineberg marina forskningsstation (2019). Stationen drevs
fram till och med 2007 av Kungliga Vetenskapsakademien (KVA)
indra samverkan med bland andra GU. Under aren 1989 till 1994
byggde Kungliga Byggnadsstyrelsen (nuv. AH) Laboratorium
Kristineberg idag kallad Huvudbyggnaden.

Under 2008 tog GU o6ver driften av forskningsstationen och
Sven Lovén centrum for marina vetenskaper¢ (SLC) bildades
som en samlad enhet f6r de marina infrastrukturerna inom
Naturvetenskapliga fakulteten. Bildandet innebar att infra-

6 Aren 2008-2016 var stationen en del av Sven Lovén centrum fér marina ve-
tenskaper, och 2016-2017 en del av Sven Lovén centrum for marin infrastruktur

10

strukturen vid forskningsstationerna vid Kristineberg och
Tjarno samt forskningsfartyget R/V Skagerak fick en gemen-
sam ledning, ekonomi och organisation. SLC bildades som en
enhet under fakultetsstyrelsen, med dekan som linjechef for
SLC:s férestandare. Organisatoriskt innebar detta att den
marina infrastrukturen i formell mening skildes fran institu-
tionsnivan, med en forestandare som linjemissigt dr att jim-
fora med prefekterna pa fakulteten.

I samband med GU:s dvertagande av driften av stationen vid
Kristineberg salde KVA de flesta fastigheterna till AH. Med
hjilp av medel fran férsiljningarna hade KVA méjlighet att
sédtta upp en donationsfond, kallad KVA-fonden, med 32,2 mil-
joner kronor, for att finansiera géstforskarprogram, doktoran-
der och internationella forskarskolor vid forskningsstationen
under tio ar, med start 1 januari 2011. Studerande pa forskar-
utbildningsniva skulle ocksa kunna ansdka om finansiering av
vistelser vid centrumet i maximalt tre manader.
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GU huvudman

Ev. beslut kring
férdjupad sam-

Nuvarande for stationen. verkan, KC.
Vinterlabbet laboratorium AH férvarvar Platsstudie
byggs byggs fastigheterna genomfors
1900 1989-1994 2008 2020
1876 1970 1997 2018 2021
Stationen byggs. Fasta forskare Instutitionen Kristineberg Ev. ny verksamhets-
KVA huvudman. pa stationen fér marin center bildas form inom ramen
Endast gast- ekologi bildas for att utveckla for KC. Nytt avtal
forskning verksamheten med AH

Milstolpar i Kristinebergs historia 1876-2021.

Ar 2013 kopte AH Forestandarbostaden for att virna
Kristinebergs fortsatta utvecklingsmdjligheter. Villan, som
ligger mitt i omradet ndra Huvudbyggnaden och Missen, har
under kortare perioder hyrts av GU f6r att nyttjas som bostad.
I mars 2015 fick SLC av rektor status som en universitets-
gemensam infrastruktur med Naturvetenskapliga fakulteten
som virdenhet”. I beslutet angavs att SLC skulle ha en styr-
grupp som skulle utses av dekan vid Naturvetenskapliga fakul-
teten. Styrgruppen paborjade sitt arbete juni 2016. Beslutet
om att inrdtta SLC som universitetsgemensam infrastruktur
innebar ett fortydligande av SLC:s uppdrag, organisation och
former for utvirdering. 2016 faststillde dekan for Naturvetenskap-
liga fakulteten ett preciserat uppdrag for SLC.8 I detta beslut
anges bland annat att SLC ska verka for att erhalla status som
nationell och internationell infrastruktur. Detta ska ske
genom att SLC, utover att vara en infrastruktur féor anviindare

7 Sid. 8, Utredning om Sven Lovén Center vid Géteborgs universitet, Axel Wenblad
(2017), dnr V2016/580 (hanvisning till rektorsbeslut 2015-03-30, dnr V2014/894)

8 Sid. 8, Utredning om Sven Lovén Center vid Géteborgs universitet, Axel Wen-
blad (2017), dnr V2016/580(h&nvisning till dekanbeslut 2016-09-07, dnr V
2016/713, bilaga 3)

fran GU och regionen, ska vara 6ppet fér anvindare oavsett
forskningsorganisation.

SLC bytte 2018 namn till Marina infrastrukturen (MI) vid
GU. Institutionen fér marina vetenskaper vid Naturvetenskapliga
fakulteten blev virdenhet for MI. Varumirket Kristineberg
marina forskningsstation aterinférdes 2019.

Pa varen 2018 bildades Kristineberg Marine Research &
Innovation Center (Kristineberg center, KC) och koordinerings-
gruppen, med representanter fér de ingdende parterna, fick i
uppdrag att utreda forskningsstationens framtida verksamhets-
form. April 2020 presenterar gruppen sitt forslag till férdjupad
samverkan. Denna fas tva for KC ska senast slutet 2021 mynna
utiett forslag till en ny verksamhetsform fér Kristineberg. I
slutet av april 2020 finns méjligheten for GU att sdga upp hyres-
avtalet for avslut eller omforhandling. Om detta inte gors 16per
avtalet vidare i ytterligare tre ar fran och med 2021.

1
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Organisation?

Prefekt, Institutionen for
marin vetenskap

Henrik Pavia
Administrativ chef
Lotta Willerstrand
Inf Mta”E? Forestandare
n ras(;\’/lljl) uren Peter Tiselius

Kristineberg
marina —
forskningsstation

Stationschef
Peter Tiselius

Stationschef

RICA I | |
/V Skagera (tf) Per Hall

Stationschef
~ Kerstin Johanneson

Tjarné marina
laboratorium

Figur: Organisation Marina infrastrukturen Goteborgs universitet

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

Kristineberg marina forskningsstation &r en av GU:s tre natio-
nella resurser for marin forskning och utbildning. Stationen
erbjuder bade forskningsinfrastruktur i form av kajnira special-
labb och havsvatten pa kran i experimentytorna samt forsk-
ningsresurser i form av avancerad instrumentering och kompe-
tent personal med placering pa stationen. Till Kristineberg
kommer svenska och internationella forskare for att utnyttja
laboratorier och forskningsfartyg. Aven skolor och allminhet ar
vilkomna att besoka stationens forskningsmiljoer och fartyg.

Goteborgs universitet

Institutionen for marina vetenskaper vid Naturvetenskapliga
fakulteten (GU) dr sedan 2015 virdenhet fér MI (dav. SLC) vil-
ket inkluderar Kristineberg marina forskningsstation, Tjarno
marina laboratorium och forskningsfartyget R/V Skagerak.
Tillsammans ses de som universitetsgemensam forsknings-
infrastruktur.

9 Sid. 3, Uppdrag for och organisation av Sven Lovén centrum fér marin infra-
struktur fran 2018-01-01, daterad 2017-12-08 Dnr V 2017/1118
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Styrgrupp

Kristineberg center

Lena Gipperth (Koordineringsgrupp

med externa intressenter)

Prefekten for institutionen fér marina vetenskaper har det
overordnade ansvaret for MI:s verksamhet och ekonomi,
inklusive dskande av laneutrymme fér investeringar, samt for
att man foljer de regler, riktlinjer och avtal som géller for GU.
Prefekten ansvarar dven for uppfoljning enligt fakultetens
riktlinjer och utvirdering pa det sitt som rektor beslutar.

Marina infrastrukturen

MI ska erbjuda infrastrukturresurser och service for marin
forskning och utbildning. En férestandare utsedd av rektor
ansvarar for verksamheten, inklusive utveckling av infra-
strukturen och strategisk planering av infrastrukturen. Till
sin hjalp har férestdndaren tre stationschefer med operativt
ansvar for var sin enhet. Stationscheferna disponerar medel
samt har ansvar for den dagliga verksamheten, bemanning och
drift av Marina infrastrukturen. Detta gors i enlighet med
budget, verksamhetsplan och ¢vriga beslut av styrgruppen.
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Enligt uppdraget ska MI inte bedriva forskning, utbildning
eller samverkan, eftersom detta bedrivs inom ramen for insti-
tutionernas verksamhetsuppdrag.

Uppdraget for MI fastslogs 201810, Marina infrastrukturen ska
bland annat:

e erbjuda infrastrukturresurser av hog kvalitet och professi-
onell service for marin forskning och utbildning

¢ fungera dels som nationell forskningsinfrastruktur, dels
som en lokal infrastruktur for anvindare pa GU och
Chalmers samt i Vistra Gétalandsregionen

e vara Oppet for oberoende anvindare, dvs. oavsett vilken
forskningsorganisation anvindaren kommer ifran, som ar
intresserade av att fa tillgang till centrets infrastruktur-
resurser och service

e forst och framst stodja akademisk forskning lokalt, natio-
nellt och internationellt, samt undervisning. I méan av tid
och resurser kan det stodja industriell forskning.

» ska forst och framst erbjuda tillgang till infrastrukturre-
surser och service sadsom:
- forskningsfartyg och 6vriga batar
- forskningsstationer, inklusive laboratorier, 6ver
nattningsmojligheter och maltider
- instrumentplattformar och undervattensfarkoster

» aktivt verka for att infrastrukturresurser och service hal-
ler hog standard

e utvecklainfrastrukturresurserna och servicen i enlighet
med anvidndarnas behov pa kort och lang sikt. Hinsyn ska
ocksa tas till den langsiktiga utvecklingen av marin
forskning

¢ samarbeta med Centrum for hav och samhélle for att
utveckla samverkan med det omgivande samhillet inom
bade forskning och utbildning

* verka for status som nationell och internationell
forskningsinfrastruktur

Utvecklingen av MI leds av en styrgrupp. Idag ingar represen-
tanter fran Norsk Polarinstitutt, SLU, Stockholms universitet,
KTH, Chalmers, Véstra Gotalandsregionen, Centrum for hav
och samhille (GU), fasta forskare vid stationerna (GU), nytt-
jare inom GU utanfor virdinstitutionen, férestandare och sta-
tionscheferna (GU).11

Styrgruppen arbetar pa uppdrag av prefekten fér institutionen
for marina vetenskaper. Inom de ramar som sétts upp for verk-
samheten beslutar styrgruppen i alla strategiska, vetenskap-
liga och storre ekonomiska fragor rérande verksamheten och
dess utveckling av MI. Det giller till exempel investeringar,
bidrags- och anslagsans6kningar samt fériandringar i kompe-
tensprofil for infrastrukturenheten.

10 Sid. 2-3, Uppdrag for och organisation av Sven Lovén centrum fér marin in-
frastruktur fran 2018-01-01,daterad 2017-12-08 Dnr V 2017/1118v

1 Styrgrupp Marina infrastrukturen (GU): https://mi.gu.se/om-oss/organisation

Styrgruppens uppdrag innefattar bland annat f6ljande:12

e Styrgruppen beslutar om verksamhetsplan, kommunika-
tionsplan och budget inom de ramar som sitts upp for
verksamheten

e Styrgruppen ansvarar for fordelning av resurser for forsk-
ning och utbildning mellan de tre enheterna: Kristineberg,
R/V Skagerak och Tjarno

e Styrgruppen ansvarar for férdelning av medel inom KVA-
fonden samt fordelning av infrastrukturresurser och ser-
vice till forskning

e Styrgruppen verkar for 6kad anvindning av den marina
infrastrukturen for relevant forskning och utbildning i
samrad med Centrum for hav och samhiille

Infor langsiktiga, strategiska beslut dr tanken att styrgruppen
ska radfraga University of Gothenburg Marine Advisory
Board. Grupperingen &r tinkt att fungera som ett internatio-
nellt vetenskapligt rad som ir radgivande till rektor och har
ett 6vergripande uppdrag gidllande universitetets samlade
marina och maritima verksamhet. University of Gothenburg
Marine Advisory Board &r dnnu inte tillsatt efter den senaste
revideringen av uppdrag och organisation av MI.

Kristineberg Marine Research & Innovation Centre (KC)13
For att utveckla verksamheten vid Kristineberg skapades 2018
Kristineberg center (KC), en koordineringsgrupp men en rad
externa intressenter. I gruppen verkar GU, Chalmers, KTH, IVL
Svenska Miljéinstitutet, RISE, Innovatum Science Park och
Lysekils kommun for en ny forsknings- och innovationsmiljo for
hallbar bla tillvixt pa Kristineberg.

Kristineberg marina forskningsstation &r KC:s samlande nav.
Genom samarbetet vill KC 6ppna upp stationen fér nya aktorer
och erbjuda avancerad marin infrastruktur, testbiddar och
demonstrationsmiljéer. Malséttningen ir att Kristineberg som
motesplats ska initiera, driva och samordna forsknings- och inno-
vationsprojekt samt stodja entreprendrskap och foretagsutveckling.

KC planerar att i april 2020 presentera ett forslag till fordjupad
samverkan mellan parterna. Malséttningen ar att arbeta fram en
verksamhetsutvecklingsplan med bade ny finansierings- och
affarsmodell samt ny organisation. Syftet 4r att parternai grup-
pen ska bli mer delaktiga i stationens verksamhet och utveckling
samt ta ett storre ansvar for finansieringen. Det nuvarande sam-
arbetsavtalet rérande KC l6per ut den sista december 2021.

Test- och demonstrationsmiljéerna som byggs upp bedéms
vara intressanta for bade svenska och internationella féretag och
universitet. Testbdddar till stod for utvecklingen av nya innova-
tiva marina livsmedel dér cirkulira system for odling av fisk, skal-
djur och alger, samt virdehdjande av marina ravaror, star i fokus
tillsammans med utveckling av havsbaserade test- och demon-
strationsomraden for marin energi och teknik.

12 Sid. 4, Uppdrag fér och organisation av Sven Lovén centrum fér marin infra-
struktur fran 2018-01-01, daterad 2017-12-08 Dnr V 2017/1118

13 Gruppens ordfoérande ar Lena Gipperth, professor i miljoratt vid Handels-
hégskolan (GU). Lena Gipperth leder dven verksamheten inom GU:s Centrum
fér hav och samhille, se 3.3.4 Centrum for hav och samhalle.
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Centrum for hav och samhille

Centrum foér hav och samhaille vid GU bildades 2015 som ett
fakultetsoverskridande centrum for all marin forskning och
undervisning pa GU. Centrets nav ir i Goteborg och det 4r i
grunden ett samarbetsinitiativinom i huvudsak fem omraden;
forskning, naringsliv, utbildning, myndigheter och 6vriga sam-
hillet. Verksamheten leds!4 med st6d av en styrgrupp besta-
ende av representanter fran alla fakulteter vid GU.

Centrum for hav och samhaille har i uppdrag att bland annat:

e initiera, stimulera och utveckla transdisciplinér forskning
och utbildning inom det marina/maritima omradet

e ansvara for samverkan, dels med Chalmers maritima verk-
samhet, dels med Vistra Gotalandsregionen och andra
organisationer inom ramen fér det Maritima klustret

e verka for storre nyttjande av den marina infrastrukturen
for relevant forskning och utbildning

Nationellt centrum fér marin vattenbruksforskning
Nationellt centrum f6r marin vattenbruksforskning
(SWEMARC)5 dr en av GU:s strategiska satsningar inom
UGOT-challenge programmet. SWEMARC &r en autonom del av
Centrum for hav och samhille. SWEMARC arbetar over fakul-
tets- och dmnesgrinser med forskning som stédjer utveckling
av ett hallbart marint vattenbruk, bade lokalt och globalt.

Flera av SWEMARC:s forskare ir aktiva pa Kristineberg och
flera till SWEMARC knutna forsknings- och samverkanspro-
jekt har sin bas pa Kristineberg. SWEMARC och dess associe-
rade projekt har identifierat behov av kompletteringar av
befintlig instrumentpark och utbyggnad av infrastrukturen pa
Kristineberg. Bland annat 6nskas byggnation av ett nytt,
storre och mer flexibelt marint klickeri, for att stédja paga-
ende och framtida forskning, innovation och affirsutveckling.
Det 6nskade kldckeriet dr cirka 600 kvadratmeter stort och ar
placerat norr om Missen precis invid kajkanten.

Centrum for
hav och samhille

Lena Gipperth
(GU)

Nationellt
centrum for
marin vattenbruks-
forskning
Kristina Sundell
(GU)

Nya fartyget R/V Skagerak

2013 fattade rektor beslut om att bygga ett nytt forsknings-
fartyg eftersom davarande forskningsfartyget R/V Skagerak
(byggt 1968) inte fick tillstand for fortsatt drift. Nya R/V
Skagerak kommer att utgora en forskningsinfrastruktur av
hogsta klass inom sin storleksklass. Fartyget blir 49 meter
langt, 11 meter brett och far ett deplacement pa ca 1000 ton.
Besiittningen utgors av 5 personer och fartyget rymmer 16
forskare och studenter. Ursprungligt leveransdatum var satt
till maj 2015. Beroende pa problem i produktionen av fartyget
dr det i dagslaget inte faststillt nér fartyget blir klart eller var
det kommer att ha sin hemmahamn. Kristineberg kan vara ett
tiankbart alternativ men det forutsétter bland annat en utbygg-
nad av kajen. Fragan utreds i sirskild ordning av GU:s
fastighetsenhet.

Tjarn6 marina laboratorium

Denna studie fokuserar pa Kristineberg och darfor gérs ingen
djupare analys av Tjidrné. Bade Tjdrnolaboratoriet och
Kristineberg marina forskningsstation dr universitetsgemen-
samma forskningsinfrastrukturer f6r GU inom ramen for MI.
Basverksamhet pa bada stationerna dr undervisning, forskning
och samverkan. De marina miljéerna och omgivningarna vi de
tva stationerna skiljer sig fran varandra vilket ger forutsitt-
ningar for kompletterande undervisnings- och forsknings-
inriktningar. Stationerna har infrastrukturer, laboratorier och
instrumentation som fokuserar pa olika specialomraden och
stottar dirmed forskning och undervisning inom olika och
kompletterande omraden.

Havsfiske-

laboratoriet
(SLU)

Maritima
klustret i
Vastsverige
(VGR)

Klubbans
biologiska

station (UU)

Figur: Organisationer inom GU med engagemang pa Kristineberg samt marina verksamheter i ndromradet.

4 Lena Gipperth, professor i miljoratt vid Handelshégskolan GU, ar verksam-
hetsledare fér Centrum for hav och samhalle

5 Kristina "Snuttan” Sundell, professor i zoofysiologi vid Institutionen f&r bio-
logi och miljovetenskap (GU), drverksamhetsledare for SWEMARC
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INTRESSENTER OCH MARINA

AKTORER | NAROMRADET

En rad aktorer ir pa olika sitt engagerade i forskningsverk-
samheten som bedrivs pa Vistkusten och i utvecklingen av
Kristineberg marina forskningsstation.

Lysekils kommun

Lysekils kommun har under lang tid arbetat med att utveckla
den marina verksamheten i kommunen. De marina stationerna
pa Kristineberg, Lysekil (se sida 15 Havsfiskelaboratoriet i
Lysekil (SLU)) och Fiskebickskil (se sida 15 Klubbans biolo-
giska station (UU)) ger goda forutsittningar. Kommunens
utvecklingsomrade Maritima Lysekil engagerar kommunens
samtliga férvaltningar och bolag, exempelvis Havets hus, och
syftar till att ge basta mojliga forutsédttningar for utveckling av
marin foretagsamhet, forskning och innovation.

Lysekils engagemang utgor en central del i KC:s utveckling.
Lysekils kommuns projektledare for marin néringslivsutveck-
ling16 har sedan 2017 sin placering pa Kristineberg.
Forverkligandet av centret ses som en strategisk och viktig
pusselbit i Lysekils kommuns vision fér utvecklingsomradet
Maritima Lysekil. De test och demonstrationsmiljoer som
redan finns och som ir tinkta att expandera ér intressanta for
néringsliv och akademi bade nationellt och internationellt.

Havets hus, Lysekil

Havets hus bedriver akvarieverksamhet med 6ver 80 000
besokare per ar. Anlidggningen har nyligen byggts ut, med
bittre mojlighet for de organisationer som bedriver forskning
pa Kristineberg att visa upp sin forskning. Havets hus samver-
kar med flera universitet och hogskolor genom att erbjuda stu-
diebesok och lektioner for studerande inom frimst naturve-
tenskapliga &mnen och lararutbildningar samt genom
samarbete genom utbyte av organismer for forskning respek-
tive utstdllning. For att utveckla verksamheten har Havets hus
vetenskapliga inspirationsrad skapats dir representanter fran
GU, SLU och flera andra larositen ar aktiva.

18 Anne Gunnds ar Lysekils kommuns projektledare fér marin néringslivsut-
veckling.

Maritima klustret i Vastsverige

Maritima klustret i Véstsverige dr Vistra Gotalandsregionens
samverkansmilj6 fér kunskap, innovation och tillvixt for de
maritima niringarna i Vistsverige. Genom ny kunskap, sam-
verkan och dialog bidrar de till att stirka det maritima
néringslivet pa ett hallbart sitt. De vill skapa goda forutsatt-
ningar for att Vistsverige medverkar till en hallbar framtid for
ménniskor, havet och dess resurser. Organisationen arbetar
med marina och maritima fragor inom livsmedel, turism,
energi, bioteknik, sjofart och teknik samt regelverk.
Samverkanspartners i klustret dr Véistra Gétalandsregionen,
Chalmers, GU, RISE, SSPA, Havs- och Vattenmyndigheten och
Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland.

Havsfiskelaboratoriet i Lysekil (SLU)

Sedan 1929 har det funnits ett havsfiskelaboratorium i Lysekil.
1987 genomfordes en omfattande om- och tillbyggnad.
Havsfiskelaboratoriets verksamhet 6kade darefter successivt
och det dr idag en modern fiskeribiologisk forskningsinstitu-
tion med ett brett verksamhetsfilt. Fran och med 2011 éver-
gick verksamheten pa Havsfiskelaboratoriet fran Fiskeriverket
till SLU (Sveriges lantbruksuniversitet).

Pa Havsfiskelaboratoriet arbetar SLU:s institution for akva-
tiska resurser med biologisk datainsamling, bestands- och
ekosystemanalys samt vetenskaplig radgivning som grund till
férvaltningsbeslut, bade nationellt och internationellt.

I samband med en tidigare utredning 2017'7 undersoktes
forutsittningarna for en samlokalisering av SLU:s verksamhet
i Lysekil med GU:s forskningsstation vid Kristineberg. I det
skedet visade SLU:s utredning att Kristineberg inte kunde
mota deras lokalbehov och att de i forsta hand ville se en
expansion i anslutning till sina nuvarande lokaler i Lysekil. De
tva nérliggande forskningsstationerna har olika inriktning pa
verksamheterna men det finns stora moéjligheter till ett &n mer
férdjupat samarbete, bade mellan lirositena men dven mellan
andra aktorer som ar verksamma pa Kristineberg och SLU.

Klubbans biologiska station (UU)

PAa Ostersidan i Fiskebickskil ligger Klubbans biologiska sta-
tion, som dgs av Uppsala universitet (UU). Stationen kom till
1915 for att stédja forskning och undervisning inom marinbio-
logi, men har genom aren utvecklats och tar idag emot en
bredd av biologiska kurser.

17 Utredning om Sven Lovén Center vid Géteborgs universitet, Axel Wenblad
(2017), dnr V2016/580
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Verksamheten vid Kristineberg har utretts flera ganger och da den
nya verksamhetsinriktningen dnnu inte ar presenterad ir det rele-
vant att se vilka slutsatser de tidigare utredningarna har lagt fram.

The Sven Lovén Centre for Marine Sciences

2008-2011 - A Self-Evaluation8

Ar 2011, tre ar efter att Sven Lovén centret startades, genom-
fordes en sjalvutvirdering i enlighet med avtalet mellan KVA
och GU. Utvirderingen tittade frimst pa verksamhetens stra-
tegier och bedrifter mellan 2008-2011. Utredningen visar att
verksamheten fungerar vil bade avseende forskning, utbild-
ning och infrastruktur. Utredningen identifierar att finansie-
ring av utveckling och underhall av infrastruktur, tillsam-
mans med sikrandet av dess tillgiinglighet, behover utokas sa
att fler parter bidrar. Ett samtal med andra universitet, forsk-
ningsorganisationer, lokala myndigheter och nationella forsk-
ningsinstitut inleddes for att hitta en langsiktigt hallbar
finansieringsmodell.

Utredningen listar en rad styrkor, svagheter, mgjligheter
och hot. Bland styrkorna nimns kompetent personal, flexibel
organisation och extern finansiering (VR, Europa och KVA).
Gammal utrustning, utmaningen for fasta forskare att balan-
sera eget behov av infrastrukturen med tillgdnglighet for gést-
forskare och avstandet till Goteborg ses som svagheter.

Mojligheter hittas i multidisciplindr utveckling av infra-
strukturen, goda expansionsmdojligheter med mera. Bland
hoten niamns osdker framtida finansiering och otydlighet i
centrets syfte och aktiviteter.

Naturvetenskapliga fakulteten 201619

Utredningen, som genomfordes pa uppdrag av rektor 2016, ser
till Naturvetenskapliga fakultetens langsiktiga malsittning,
organisation och fysiska placering, dels i ett 6vergripande per-
spektiv i forhallande till GU som helhet, dels till samverkan
mellan institutioner inom Naturvetenskapliga fakulteten.
Utredaren diskuterar och presenterar rekommendationer
kring hur den vidare profileringen och utvecklingen av fakul-
teten skulle kunna ga till. Fokus for utredare ligger i koordine-
ring av och samverkan mellan &mnesomraden och fysisk nér-
het mellan samverkande enheter.

I ett resonemang kring institutionen fé6r marina vetenska-
pers och SLC:s ekonomi féreslar utredaren att den senare ska
inga i den féregaende. Detta skulle forbéttra SLC:s “anstriingda”
ekonomi och ge samordningsvinster fér bade forskning och
utbildning. Utredaren ansag att en bredare styrgrupp med
representanter for institutionen och andra intressenter till
forskningsinfrastrukturen borde skapas om sammanslag-
ningen skulle genomfoéras.

Vidare konstaterar utredaren att en organisationsstruktur
enligt ovan skulle utveckla de enskilda forskarnas langsiktiga
verksamhetsansvar for infrastrukturen och dirmed stabiliserar
ekonomin. For att sdkra en langsiktig utveckling av forskningsin-
frastrukturen rekommenderar utredaren att en av stationerna,
Tjarno eller Kristineberg, liggs ner. Utredaren tar inte stéllning

18 The Sven Lovén Centre for Marine Sciences 2008-2011 — A Self-Evaluation (2012)

19 Naturvetenskapliga fakultetens langsiktiga malséttning, organisation och
fysiska placering, Jens Odderhede 2016-05-15, dnr E 2916/4
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till vilken station som bor ldggas ner utan rekommenderar en
utredning avseende bland annat; forskningsinfrastrukturens
skick och anviandbarhet, stationens byggnaders skick inkluderat
serverings och boendets funktion, stationens anviindbarhet i for-
hallande till fakultetens forskning och utbildning, stationens att-
raktivitet och till sist stationens ekonomi.

Fordelarna med att ligga ner en av stationerna &r att en kri-
tisk massa av forskare skulle kunna uppnas vilket i sin tur
skulle kunna innebéra en positiv utvecklingsspiral med &n fler
forskare, doktorander, studerande och gistforskare vid forsk-
ningsstationen. Utredaren anser att bada stationerna har éver-
kapacitet, att de erbjuder i princip samma forskningsmajligheter
och att ingen av dem &r sa unika i sitt slag att den inte kan
ersidttas avden andra. Bland samlokaliseringsvinsterna ser
utredaren minskade kostnader fér hyra och personal.

Utredning om Sven Lovén Center

vid Goteborgs universitet20

Utredningen genomférdes mellan augusti 2016 och februari
2017. Uppdraget var att utifran den tidigare utredningen om
Naturvetenskapliga fakultetens langsiktiga malsittning, orga-
nisation och fysiska placering ldimna forslag till rektor om hur
den marina forskningsstationsverksamheten skulle kunna
utvecklas och bedrivas mer kostnadseffektivt samt att eventu-
ella effektivitetsvinster skulle tillfalla den marina verksamheten.
Utgangspunkten i utredningen var att bade stationen pa
Tjarno och Kristineberg skulle finnas kvar och att anvindar-
basen for frimst Kristineberg skulle breddas.

Utredningen presenterade f6ljande konkreta forslag rorande
Kristineberg:

1. Lat Institutionen fér marina vetenskaper utgéra virdenhet
fér Sven Lovén centrum fér marina infrastrukturer (SLC)
inkl. forslag till kostnadsbesparing och reglering av uppar-
betat underskott

Ateruppritta Kristineberg och Tjirné som egna varumirken

3. Genomfora en revision av SLC:s ekonomi- och avgiftshan-
tering i syfte att skapa transparens i ekonomin

4. Utveckla Kristineberg till en bred marin forskningsstation

Utveckla program for inriktning av forskning och under-
visning pa Kristineberg

6. Utveckla konceptet for testbidddar med Kristineberg som bas
Samverka med Lysekils kommun om utveckling av marin
foretagsamhet

8. Utveckla program for inriktning av forskning och under-
visning pa Tjarno

9. Utveckla samverkan med Kosterhavsdelegationen och

Stromstads kommun med flera

10. Identifiera en 16sning pa intern samfinansiering av det nya
fartyget mellan fakultets- och rektorsniva

11. Utveckla program for hur fartyget ska nyttjas i forskning
och undervisning och arbeta aktivt och langsiktigt for att
oka intressenters nyttjande

20 Utredning om Sven Lovén Center vid Géteborgs universitet, Axel Wenblad
(2017), dnr V2016/580
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Sammantaget konstaterade utredningen att det fanns poten-
tial att minska kostnaderna samtidigt som intédkterna fran
externa intressenter pa Kristineberg skulle kunna 6ka. Enligt
utredarens berikningar skulle kostnaderna fér bada forsk-
ningsstationerna kunna minska fran 50,3 miljoner till 40,7
miljoner. En avveckling av Kristineberg skulle ge en ytterli-
gare minskning av kostnaderna med 4,5 miljoner men det
rekommenderades inte. Kostnaderna beriknades ur ett fem-
arsperspektiv for att bland annat ticka hyresavtalen.

Utredaren beskriver att forskningsstationerna vid utred-
ningstillfillet inte nyttjas till sin fulla kapacitet av GU och att
fler brukare maste identifieras for att ”dels ge férutsittningar
att skapa en kreativ intellektuell milj6 [och] dels kan de stora
kostnaderna delas pa fler aktoérer”. Vidare konstaterar utreda-
ren att “om inte detta sker bedémer jag att det inte finns forut-
sidttningar fér GU att pa sikt vidmakthalla tva fullskaliga
forskningsstationer”.21

Utredningen ser dven méjligheter i att Kristineberg pa
langre sikt kan utvecklas till ett centrum déar intressenterna
har ett gemensamt ansvar for infrastrukturen och dir GU inte
lingre har ett huvudansvar. Utredaren tydliggor att detta inte
ska ses som en avveckling av GU:s ansvar utan som en utveck-
ling dar GU ér en av flera ansvariga aktorer. En sadan utveck-
ling 4r dock beroende av hur den féreslagna samverkansfor-
men utvecklas. Avslutningsvis konstaterar utredaren att en
rimlig tidpunkt for ett sddant stillningstagande bor vara
senast i samband med att nuvarande hyresavtal pa
Kristineberg l6per ut 2021.

Konsekvenser av utredningarna

Sjalvutvirderingen fran 2011 kan mest ses som en statusrap-
port. Virt att notera dr de relativt stora likheterna i resultatet
av rapportens SWOT-analys och platsstudiens nuldgesanalys.

21 Sid. 13, Utredning om Sven Lovén Center vid Goteborgs universitet, Axel
Wenblad (2017), dnr V2016/580

Bland hoten ndmns framtida finansiering samt otydligheter i
syfte och organisationsstruktur for SLC (nuv. MI), vilket ater-
kommer i platsstudiens nuldgesanalys kring Kristineberg.

I utredningen fran 2016 diskuteras bland annat SLC:s
“anstringda” ekonomi. Utredaren féreslar att en av de tva
forskningsstationerna ldggs ner och att dess verksamhet flyt-
tas till den kvarvarande.

Utredningen fran 2017 kan ses som ett svar pa den som pre-
sentades aret innan. Utredningens uppdrag var att limna for-
slag till rektor fér hur den marina forskningsstationsverksam-
heten skulle kunna bedrivas pa ett mer kostnadseffektivt sétt.
En styrande principiell utgangspunkt for utredningen var att
bade Tjarné marina laboratorium och Kristineberg marina
forskningsstation skulle behallas och utvecklas.22

Utredningen limnade elva konkreta atgirdsforslag av vilka
flera har genomforts eller dr pagaende i skrivandets stund.

Organisationen har justerats, besparingar har genomforts,
gamla varumérken har aterinférts och, kanske viktigast av allt,
koordineringsgruppen Kristineberg center har skapats for att:

e hitta en modell for samfinansiering (punkt 3)

« skapaen bred forskningsstation med manga aktiva intres-
senter (punkt 4)

» utveckla Kristineberg som bas for testbiddar (punkt 6)

e samverka med Lysekils kommun kring marin féretagsam-
het (punkt 7)

Utredaren ansag att en organisation bor skapas dir intressen-
terna far inflytande 6ver lokalerna och infrastruktur samti-
digt som GU behaller budget- och kostnadsansvar for
infrastrukturen.23

22 Sid 4, Utredning om Sven Lovén Center vid Goteborgs universitet, Axel
Wenblad (2017), dnr V2016/580

23 Sid 20, Utredning om Sven Lovén Center vid Goteborgs universitet, Axel
Wenblad (2017), dnr V2016/580
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NULAGESANALYS - SWOT

Styrkor Svagheter
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Figur: Férenklad sammanstallning av SWOT-analys genomférd i samband
med Workshop 1- Platsstudie Kristineberg marina forskningsstation.



NULAGESANALYS - SWOT

Nuligesanalys

Platsstudiens nulagesanalys bygger dels pa en SWOT-analys och dels pa insamlat
material fran badde GU och AH. | detta kapitel beskrivs bade utgdngspunkten och
forutsattningarna for utveckling av den fysiska miljon vid Kristineberg.

SWOT-ANALYS24

Inom ramen for platsstudien genomférdes en sa kallad SWOT-
analys dar Kristinebergs styrkor, svagheter, mojligheter och
hot inventerades och diskuterades under en workshop, med
deltagare fran bade GU:s akademiska och operativa verksam-
het samt representanter fran AH. Resultatet av SWOT-
analysen utgor grunden for platsstudiens nulégesanalys. Hela
analysens resultat har for tydlighetens skull klustrats i atta
kategorier. Dessa kategorier presenteras forst i en sammanfat-
tande modell for att sedan beskrivas i separata avsnitt nedan.
Modellen ir en férenklad bild av workshopens resultat da
kategorierna i flera fall platsar i fler &n en kvadrant.

Lage

Stationens liage lyfts framst fram som en styrka och en mojlig-
het i analysen men ses dven till viss del som ett hot och en
svaghet.

Styrkor
Forskningsmiljon med dess nérhet till unika habitat utgér den
storsta styrkan med laget. Gullmarsfjorden ar landets storsta
fjord. Den dr 30 km lang och 118 meter djup och har varit ett
naturreservat sedan 1983. Nyckelfaktorer som gor detta omrade
viktigt for marin forskning ér god vattenkvalitet med tva dis-
tinkta vattenmassor, brikt ytvatten fran Ostersjon och havs-
vatten fran Nordsjon pa djupet, samt en stor méngd olika habi-
tat med mycket hog biodiversitet och en unik fauna.
Vetenskapliga studier, inkluderande omfattande och konti-
nuerliga oceanografiska métserier, har bedrivits i

24 SWOT-analys genomférd i samband med Workshop 1(2020-01-21), Platsstu-
die Kristineberg marina forskningsstation

Gullmarsfjorden sedan 1830 vilket medfér att fjorden ar
mycket vdl dokumenterad.

I direkt anslutning till kajen pa Kristineberg finns tillgang
till instrumentering, temperaturreglerade laboratorier samt
havsvattenintag (djup- och ytvatten) direkt i kranar, vilket
ocksa beskrivs som en styrka.

Svagheter
Att delar av havsmiljon dr skyddad enligt Natura 2000 och
delar ar forsvarets omrade dr begransande faktorer for forsk-
ningsverksamheten och kan darfor ses som en svaghet.
Skyddade miljéer och den bergiga terrdngen gor platsens
fysiska milj6 svar att vidareutveckla. Det finns till exempel fa
platser pa stationen som limpar sig for nybyggnation.
Avstandet till Goteborg ses bade som en svaghet och en
utvecklingsbar mdjlighet. Forskningsstationens placering
lingst ute pa en 6 gor den svartillgianglig for storre land-
transporter pa grund av smala vigar. Kommunikationerna till
Goteborg ses som en svaghet och sommartid dr det parkerings-
brist vid stationen. Avstandet och kommunikationerna kan
uppfattas ha en begrinsande effekt pa samverkan med till
exempel andra specialister vid universitetet.

Mojligheter

Nirheten till stationens forskningsmiljoer i bade 6ppet och
skyddat hav samt i Gullmarsfjorden ses som en mycket stor,
men dnnu inte till fullo nyttjad, mojlighet. Den forhallandevis
djupa hamnen pa Kristineberg skapar mojligheter for stérre
fartyg att lidgga till.
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Tillsammans med en rad aktorer (se sida 15 Intressenter

och marina aktorer i niromradet) ses omradet som ett marint
kluster for bade néringsliv och akademi. Har finns en god
grund for utékat samarbete bade for att stirka det marina
néringslivet och att skapa en motesplats pa Kristineberg for
det lokala samhillet. Ndrheten till Lysekil med dess sjofart
och hamn innebér fordelar. Det finns en stark och god samver-
kan med Lysekils kommun som &dven ger forutsattningar for
att nyttja kommunens hamnomrade pa Groto for stationens
verksamhet.

Kommunikation och infrastruktur ses som utvecklingsbara
fragor och anses diarfor vara mojligheter. Om dessa forbittras
skulle det ge goda forutsédttningar for utokat samarbete med
specialister i G6teborg. Okad tillginglighet for storre trans-
porter skulle ge nya forutséittningar for forskningen.
Godstransporter via pram kan vara en l6sning. Redan idag
finns goda mojligheter till digitala resfria moten.

Att omradet dr oerhort vackert gor stationen attraktiv fér
en bred malgrupp langt utanfér akademiska kretsar. Natur-
och vetenskapsturism kan vara en potentiell intaktskélla for
stationen i framtiden. Den omtyckta miljon vdrnas dven av
bevarandegrupper och av grannar till stationen. Det &r troligt
att dessa kommer att ha synpunkter pa och vilja vara delaktiga
i en utvecklingsprocess av Kristineberg.

Hot

Strandskydd, havsnivahdjning och ett servitut for en bat-
brygga ses som hot mot utvecklingen av stationens strandlinje.
Det finns ett undantag for strandskyddet géllande
Kristineberg men om byggnation ska tillskapas nédra vatten
kan dndringar i detaljplanen vara nédvandiga.
Havsnivahojning dr ett faktum och kan ses som ett hot mot
stationens verksamhet vid kajerna.

Verksamhet

Verksamheten vid Kristineberg marina forskningsstation ar
overlag vil fungerande. Kristineberg, som en av de stérre
infrastrukturenheterna vid GU, dr samtidigt i behov av konti-
nuerlig utveckling for att langsiktigt stirka de ekonomiska
forutsattningarna och att harmonisera stationens framtida
inriktning med verksamhetens behov och forviantningar.

Styrkor

Forskningen och utbildningsverksamheten vid Kristineberg
och i stationens niromrade har en lang tradition med starkt
historiskt renommé bade nationellt och internationellt, fram-
forallt inom de biologiska vetenskaperna. Att bade akademi
och néringsliv finns pa plats tillsammans med ett starkt forsk-
ningscentrum kring Gullmarsfjorden ér en unik styrka. Det
finns en tydlig koppling mellan forskning och innovation pa
Kristineberg som ger stationen en konkurrensfordel i férhal-
lande till andra likande miljoer.

Stationen har varit operativ under lang tid och det finns
historiska mitserier fran olika delar av Gullmarsfjordens eko-
system som stricker sig 6ver de senaste 140 aren. Stationen ar
vil limpad foér bade nationell och internationell gistforskning,
inte bara genom sin unika ndrmilj6 utan dven genom val fung-
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erande faciliteter for 6vernattning, mojligheter for internat
och ett lokalt serveringskok.

Nagra starka forskargrupper med permanent placering pa
Kristineberg har anskaffat och utnyttjar infrastruktur och
analytisk instrumentering av hog internationell klass.

Svagheter

I dagslaget dr det for fa fasta- och gastforskare vid stationen.
Vintertid ar det totalt sett for fa personer stationerade pa
Kristineberg for att na den kritiska massa som krivs fér sam-
verkanssynergier (se sida 32 Forskningsstationens belédgg-
ningsgrad). Detta begrénsar dven mojligheter for lokalstod for
de boende samt stationens 6ppettider och allmén service till
den besokande och fasta forskningspersonalen.

Mojligheter

Det finns ett 6kat fokus pa marin forskning i Sverige och inter-
nationellt. FN har initierat UN Decade of Marine Science25 och
flera initiativ finns &ven inom EU. Hallbarhet och hallbar
utveckling har sedan ett antal ar tillbaka varit fokusfraga for
bade néringsliv och akademi och idag finns manga fragor kring
miljohotfragor som bara forskning kan besvara. Sammantaget
ger detta forutsattningar for 6kade satsningar pa marin forsk-
ning och utbildning vilket 4r en mojlighet for Kristineberg att
attrahera bade forskare, studenter (inklusive doktorander) och
foretagare. Nér dessa initiativ trader i full kraft kan det vara
en konkurrensfordel i ansokningssammanhang att nyttja
Kristineberg med dess ldge, infrastruktur och forskningshis-
torik. Hir kan projekt starta omgaende till skillnad fran vid
andra eventuella nya etableringar dér infrastrukturen forst
maste komma pa plats.

For att tillgodose intresset fran féretag och organisationer
finns mojligheter i att skapa miljoer f6r samverkan och for
forskningsrelaterade startup-foretag. En satsning pa till exem-
pel coworking-miljoer kan vara ett sdtt att motverka den lagre
aktiviteten pa platsen under vinterhalvaret.

Hot

Bland hoten for verksamheten diskuteras bland annat forsk-
ningsstationens ekonomi (se sida 22 Ekonomi). Okad kon-
kurrens fran andra forskningsstationer, -anldggningar och lik-
nande milj6er dr ocksa ett potentiellt hot mot verksamheten. I
niromradet finns tre andra forskningsstationer med olika
forskningsfokus men liknande miljoer.

Ett annat potentiellt hot mot verksamheten vid stationen ar
att fasta forskare lamnar universitetet varvid idag betydelse-
fulla, och kanske till och med kritiska, verksamheter vid
Kristineberg riskerar att upphora. Vidare finns hot som relate-
rar till den externa forskningsfinansieringen. En for liten kri-
tisk massa med fasta forskare 6kar risken att intédkterna fran
externa bidragsgivare minskar eller uteblir.

Effekter av klimatférandringar kan vara ett hot mot verk-
samheten. Fordndrade vattenlinjer och virre eller mer frek-
venta stormar kan paverka de miljoer som studeras. Det finns
en risk att forskning inte kommer att forldggas till
Kristineberg i framtiden om detta hot forverkligas.

25 UN Decade of Marine Science: https://en.unesco.org/ocean-decade
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Forskningsfaciliteter

Forskningsinfrastrukturen med dess tekniska system och
laboratorier dr pa manga sitt hjartat i verksamheten pa
Kristineberg. Mestadels styrkor dr kopplade till miljéerna men
dven mojligheter och nagra fa hot identifieras.

Styrkor

Att det finns bade verksamhetsspecifika och mer generellt
inriktade laboratorier dr en styrka. Det finns atta (med mojlig-
het att delas till totalt tio) temperaturreglerande speciallabo-
ratorier precis intill kajkanten i huvudbyggnaden. Dessa kan
kylas eller virmas till 6nskad temperatur som sedan halls kon-
stant sa ldnge som 6nskas. Med mgjligheten att fa olika typer
av havsvatten (yt-och bottenvatten) pa kran i laboratoriet 4r
experimentmiljoerna unika.

Vid sidan av laboratorierna nimns tillgangen till experiment-
hallar, kajerna, forskningsfartyget R/V Skagerak, de mindre
batarna, dykfaciliteter, kustvattenboj och undervattensobser-
vationer som styrkor i forskningsinfrastrukturen. Hér finns
dven unika mojligheter att i vixthuset utféra experiment
under naturliga forhallanden avseende exempelvis ljus och
temperatur.

Kulturhuset (Piggvarshallen) ér en vil fungerande flexibel
experimentyta i dagsldget inredd med tankar, rdnnor, hoppers
och kar for kldckning och yngeluppfédning av marina organis-
mer samt slutna re-cirkulerande karanténsanldggningar for
importerade eller invasiva arter.

Svagheter
Saltvatten, och speciellt uppviarmt saltvatten, dr korrosivt vil-
ket kraver frekvent underhall av forskningsinfrastrukturen
med 6kade kostnader som f6ljd.

Sédllananvidndning av mer dyrbar analytisk instrumentering
och forskningsutrustning gor investering i samband med
inkop ekonomiskt svarmotiverat.

Mojligheter

Okat samnyttjande av forskningsfaciliteter och infrastruktur
utgor en mojlighet, exempelvis gemensamma experimentytor
och funktionslaboratorier med specifika inriktningar for
forskningsverksamheten.

Kristineberg har avancerad och unik forskningsinstrumen-
tering (till exempel mikroskop, fluorometrar, spektrofotome-
trar, reglerutrustning for att halla pH-konstant) vilket kan
utvecklas ytterligare for att attrahera forskare fran andra
delar av Sverige och andra lidnder. Det finns ocksa utrustning
och kompetens att mot ersiattning utfora mer grundlédggande
analyser (till exempel nérsalter). Vidare finns unika faciliteter
att bedriva forskning och undervisning om havsférsurning
(ocean acidification), vilket ocksa skulle kunna utvecklas
vidare att tydligare inkludera ett bredare spektrum av fors-
kare och ldrare fran olika amnesdiscipliner.

Hot

Statisk forskningsinfrastruktur beskrivs som ett potentiellt
hot. Ett termokonstant rum kan idag kylas och virmas till
cirka 20 garder men skulle kunna fa ytterligare anvindnings-
omraden om tekniken tilldt hogre temperaturer. I framtiden
maste det finnas experimentytor och laboratorier som ar dn
mer flexibla och multifunktionella.

Stromavbrott kan ha stor paverkan pa ett experiment. En
begréinsad reservkrafts- och varmvattenkapacitet ses som ett
hot, speciellt i ljuset av att verksamheten vill expandera.

Gemensamma experimentytor kan vara effektivt men det
finns risk att viss typ av forskning stors nar fler forskare kom-
mer in i miljéerna. Det dr ocksa troligt att foretag maste kunna
skydda och eventuellt hemlighalla bade experimenten och
resultatet av sin forskning.

Vy mellan Prefektbostaden och Huvudbyggnaden. | horisonten syns Lysekil. (Tove Wennberg, Inobi)
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Organisation

Den lokala organisationen med en stationschef pa plats pa
Kristineberg dr en styrka och det goda samarbetet med Lysekils
kommun ér bade en styrka och en méjlighet. Pa Kristineberg ver-
kar ett antal olika aktorer vilket dr en styrka men att de inte ar
fullt ut pa plats och att deras insats i omradet ar oséker och otydlig
ses som ett hot. Organisatoriska hot och svagheter handlar dven
om ett delvis otydligt 4gande och engagemang nér det giller
inriktning och langsiktig utveckling av verksamheten.

Varumarke

Forskningsstationen har ett starkt varumérke nationellt och
internationellt kanske frimst inom akademin men &ven bland
foretag och organisationer med marin inriktning. Stationen ar
vél etablerad med en lang historia och dr kénd for sin fram-
gangsrika verksamhet och for forskningsfaciliteterna. Det
finns mycket att vinna pa att, med dedikerade resurser, aktivt
arbeta med varumirkesfragan bade utifran de goda férutsitt-
ningar som finns pa plats och ur ett konkurrensperspektiv. Att
attrahera fler forskare, studenter och andra besokare ar en
avgorande fraga for den framtida utvecklingen av Kristineberg.

Ekonomi

Forskningsstationens ekonomi beskrivs framst som en svaghet
och det finns ett antal hot men dven majligheter.

Styrkor

Inga styrkor identifierades.

Svagheter

Forskningsinfrastrukturen stéller speciella krav pa bland annat
kylanldggningarna vilket gor stationen dyr i drift. Kostnaderna
for drift och underhall beskrivs som héga och en svaghet i rela-
tion till stationens 6nskan om fortsatt utveckling.

Mojligheter

Mojligheter rorande stationens ekonomi handlar om att attra-
hera fler forskare och andra grupper till att lokalisera forsk-
ning och annan verksamhet till platsen. Mot bakgrund av det
6kade fokus pa klimatfragor och den starka relationen till
kommunen och nidrboende bor forutsittningarna fér bade
sponsring och donationer utredas som mdajligheter till att
stiarka stationens ekonomi.

Hot

Minskad grundfinansiering och otydligt intresse fran GU att
bedriva och ekonomiskt stodja verksamheten vid stationen,
begréinsade intdkter och minskade forskningsanslag ses som
hot mot verksamheten. Oklarhet kring finansiering och hyres-
férhallanden framover och otydlighet kring GU:s framtida
engagemang ses ocksa som ett reellt hot.

Varmecentralen, Férestandarbostaden och Stenhuset (Tove Wennberg, Inobi)
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Byggnaderna och utemiljon (den fysiska miljon)

Styrkor

Nirheten mellan boende, inomhus- och utomhuslaboratorier
och provtagningsomraden ses som en styrka, sarskilt i sam-
band med intensiva provtagningsperioder och nattprovtag-
ning, men under delar av aret dr det brist pa boende och trang-
bott i vissa forskningsfaciliteter. En fordel med den téta
bebyggelsen ar forsorjningen mellan byggnader.

Svagheter

Strandlinjen &r en stor styrka for miljon men dess langd kan
innebira en begrinsning i utvecklingen av omradet. Lidngden
medfér dven att all utveckling lings strandlinjen maste utre-
das och planeras oerhort vél. Den utvecklingsbara arenan
totalt sett &r begrinsad och delar av den &r skyddad.

Det konstanta behovet av underhall av byggnaderna och
tekniska system pa grund av det utsatta léiget ir en stor kost-
nadspost for AH i relation till andra liknande byggnader i mer
skyddade miljoer.

Mojligheter

Nyttjandet av dagens lokaler beskrivs som suboptimalt och
ineffektivt vilket i sig dr en mojlighet till fortsatt utveckling.
Flexibla miljoer for forskning och moten saknas for att mota
framtidens behov. Nir fler forskare, foretag och startups finns
pa plats pa Kristineberg 6ppnas mojligheten for co-working-
tjdnster. Foreldsnings- och undervisningslokalerna ar vl
fungerande men det saknas storre platta multifunktionella
ytor for exempelvis workshopsituationer.

En mojlighet ses i att genom samverkan med Lysekils kom-
mun fa mojlighet att nyttja Grotoé som en filial. Groto ligger i
Lysekils hamnomrade och bedoms vara mer tillginglig for
tyngre transporter dn Kristineberg sa att mer storskalig verk-
samhet och/eller férvaring skulle kunna ske dar.

Lageryta for storre forskningsutrustning ar begréansad idag.
KVA éger fastigheten vid infarten till Kristineberg. Pa den
finns bade en lada, som idag nyttjas av stationen som lager, och

en villa. KVA har aviserat att de eventuellt vill avyttra fastig-
heten. Detta ses bade som ett hot och en méjlighet for verk-
samheten beroende pa om ladan kommer att kunna nyttjas i
framtiden eller ej.

Hot

Klimatférandringar med exempelvis héjda vattennivaer som
konsekvens ir ett hot mot de lagst liggande byggnaderna och
kajerna.

Fastighetsteknik

Styrkor
Investeringen i kylvirmepumpar ses som en styrka for
stationen.

Svagheter

Den utsatta miljon nira havet sliter pa byggnader och medfor
ett utékat underhallsbehov dven pa de tekniska systemen. Att
flera byggnader och system har renoveringsbehov identifieras
som en svaghet for omradet. Elforsorjningen till byggnaderna i
omradet identifieras som en svaghet da den periodvis har upp-
levts som “svajig”. Varme och ventilation ar extra utmanande i
en miljo som denna och ses som en svaghet i analysen.

Méojligheter
Befintliga el-, virme- och processystem har kapacitet for viss
vidareutveckling av omradet.

Hot

Strémavbrott kan ha stor paverkan pa ett experiment dven om
det finns en reservkraftanliggning pa omradet. Reservkrafts-
och varmvattenkapaciteten ses som en hot, speciellt i ljuset av
att verksamheten vill expandera.

Reserv- och toppeffektsystem for el och virme kan pa sikt
behova ersittas for att sikra el- och virmef6rsorjningen. Att
dven andra tekniska system och infrastrukturer borja bli
gamla ses som ett hot.
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BOSTADER
LABORATORIUM

TEKNIK
SOCIALA YTOR (EX. RESTAURANG)

v,
)

STODYTOR FOR FORSKNING EX.
DYKFACILITETER, FORRAD, VERKSTAD

KARTLAGGNING AV PLATSEN

Som en del i nuldgesanalysen kartldggs Kristineberg med fokus
pa en rad fragestillningar. Varje fragestillning presenteras
med hjilp av en kartbild och en beskrivning.

Anvandning av lokaler

Kartan visar byggnadernas huvudsakliga anvindning. Flera
byggnader har mer 4n en huvudfunktion och da har byggnaden
skrafferats i de kulérer som visar anvindningsomradena. I de
fall dir enskilda platser har en annan funktion 4n byggnadens
huvudsakliga har dessa platser markerats ut med en markor
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KONTOR/UNDERVISNING

SOCIALA YTOR & BOSTADER

y -

7/, LABORATORIUM & BOSTADER
ENSKILDA PLATSER MED

o ANNAN ANVANDNING AN
HUSETS HUVUDANVANDNING

LABORATORIUM & KONTOR &
UNDERVISNING

istdllet for skraffering. Huvudbyggnaden har laboratorier i
killaren och en blandning av laboratorier, kontor och under-
visningsytor pa 6vriga vaningsplan. Fran killaren har labora-
torierna direkt atkomst till kajen. En storre gradinghorsal och
ett antal métesytor finns pa entréplan. Pa 6vriga plan finns
fraimst kontor och laboratorier. Kontoren har generellt sétt
oftast utsikt mot havet medan laboratorierna vetter mot
gardsplan mellan Huvudbyggnaden, Sommarlabb och Méssen.
Pa vindsvaningen finns de stora saltvattenstankarna dit havs-
vatten pumpas for att sedan med hjilp av gravitation distribu-
eras till laboratorierna i hela byggnaden.
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1‘:
.-j
BOSTADER

BOSTADER IDAG LAGENHET | RUM

MOJLIG UTVECKLING BOSTADER AR  ANTAL BADDAR
Stenbyggnaden har en 6ppen métesyta i entrén mot Méssen. Annexet invid Médssen har bostdder pa bade bottenvaningen
Pa plan tva finns ett bibliotek. I évrigt finns framforallt kon- och plan ett. Ovriga bostiider finns i Prefektbostaden viister
tor, laboratorier och undervisningsmiljéer i byggnaden. om Huvudbyggnaden.
Sommarlabb har laboratorier pa entréplan och ett antal bosté- P4 Ostra kajkanten ligger Kulturhuset, en stodyta for forsk-
der pa plan ett. Vinden anvinds for férvaring. ning med en storre experimethall. Invid den finns ett vixthus

I bottenvaningen av Missen finns bade personalutrymmen dir forskare kan utfora experiment. I Sjoboden pa 6n i hamnen

och en verkstad. Pa plan ett hittar vi restaurangen med sociala finns férvaring och omkldadningsrum for dykeriverksamheten.
ytor och ett giistkok. Plan tva inhyser ett antal bostéder. Hir finns ocksa en batverkstad och ett kontor.
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PCA.15P
170 M

A ENTRE

INLASTNING

I TRAPPHUS

HISS

I rarkeRING

Utemiljon - fysisk struktur och tillganglighet

Beroende pa omradets tithet dr det svart att uppfatta var
Kristinebergs huvudentré ligger, trots att den ligger precis vid
infartsvigen till omradet i Huvudbyggnadens véstra del. Fa
faktorer i den fysiska miljon stdrker huvudentrén och parke-

ringarna invid den bidrar till att skymma den.

Entréerna till Stenhuset, Missen och till viss del

Sommarlabb, bidrar till att platsen mellan dem kénns som
omradets centrumpunkt. Detta leder ocksa till att entrén till
Stenhuset uppfattas som huvudentrén. Ovriga entréers place-
ring har endera med byggnadens ursprungliga funktion att
gora (se Prefekt- och Férstandarbostaden som ir villor) eller
med dess funktion att géra (se inlastningar).
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UNGEFARLIGT ANTAL
P-PLATSER

N

FARJELAGE

TILLFALLIG PARKERING IDAG

FARJELINJER

Parkeringar dr en bristvara pa Kristineberg vilket har lett till
att parkeringar har skapats dér det finns plats, utan hinsyn
till hur det paverkar miljon. Markerade parkeringar dr
utmirkta pa platsen och dirmed officiella. Andra dr mer inof-
ficiella (otillatna) och anvinds vid behov, som exempelvis de
vid Sommarlabbets 6stra fasad. De fyra parkeringarna vid
hamnen nyttjas ibland av ndrboende med koppling till bryggan
framf6r parkeringen, lings med strandlinjen, som de har ser-
vitutsritt till (se sida 29 Servitutsritt till batbrygga). Vid
infarten till Kristineberg, ungefir 250 meter fran Huvud-
byggnaden, hyr GU cirka 15 parkeringsplatser av en nirboende
granne. Det rader osikerhet kring hur linge den mojligheten
kommer att finns kvar. P4 samma vig, lite ndrmare stationen,
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TILLGANGLIGHET UTEMILJO

TILLGANGLIG ENTRE
ICKE-TILLGANGLIG ENTRE*
INLASTNING

O
L
A OVRIGA INGANGAR**

* VID ICKE-TILLGANGLIGA ENTREER HAR
HANVISNING TILL ALTERNATIV TILLGANGLIG
ENTRE MARKERATS UT, DAR SADAN FINNS

finns en allmén parkeringsplats for atta bilar och ytterligare
lite ndrmare dger AH ett garage med plats for en bil och tre
bilar invid. Garaget anvédnds idag som forvaring.

Pé kajen mellan Huvudbyggnaden och Sommarlabb finns
ett firjelige. Farjan gar med tva dagliga turer aret runt mellan
Kristineberg - Lysekil - Fiskebickskil - Ostersidan. Farjan
ger goda mojligheter for jobbpendling men &ven for gistfors-
kare och studenter att vilja att inte bo pa stationen utan exem-
pelvis i Lysekil.

GANGVAG MED LUTNING <2%

GANGVAG MED LUTNING 2-5%

HISS

[ TrAPPA

GANGVAG MED LUTNING >5%
ELLER TRAPPA

** OVRIGA INGANGAR HAR INTE
UTVARDERATS MED HANSYN TILL
TILLGANGLIGHETEN

Pa grund av omradets placering, tithet och alder ar tillgianglig-
het till de olika byggnaderna problematisk. Ett flertal entréer
har trappsteg och/eller svartillgingliga passager.

Invindigt saknar de flesta byggnaderna hiss vilket ocksa
paverkar tillgingligheten for de med fysiska funktionsvaria-
tioner. Missen ir tillginglig via en sidoentré. Aven lutningen
pa gatorna och i vissa fall deras belidggning férsdmrar tillgdng-
ligheten. I Annexet finns en tillginglighetsanpassad ligenhet
med egen entré och ramp upp till den.
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Samverkansytor och motesplatser
Analysen av motesplatser och dess olika karaktir pa omradet
ar baserad pa metoden som tagits fram i boken Att bygga
motesplatser.26 De gula prickarna visar pa spontana moétesplat-
ser dir manniskor ser varandra och kan utova parallella akti-
viteter i samma rum. De réda prickarna visar pa platser diar
relationer skapas eller utvecklas, mdnniskor mots och kommu-
nicerar. De lila prickarna markerar platser dir ménniskor
samverkar och arbetar tillsammans med gemensamma projekt
eller forskning. Flera av labben ar platser dir flera personer
har mojlighet att arbeta tillsammans och dessa har darfor bli-
vit markerade som platser for samverkan. Aven métesrum och
konferensrum dr markerade som platser for samverkan. Pa
varje plats inomhus finns ocksé ett nummer som indikerar pa
vilken vaning platsen ligger.

Pa platserna som dr markerade som 6verbryggande mots
méinniskor fran olika grupper, till exempel Missen dir olika

B
: 7
Y —
oS R
/4 b i

SAMVERKANSYTOR OCH MOTESPLATSER

PLATS FOR SPONTANA MOTEN

MOJLIGA LAGEN FOR

grupper mots for fika eller lunch. Entréerna till byggnaderna
ar ocksa platser dér individer fran olika grupper mots.

De skrafferade ytorna visar pa mojliga platser for utveck-
ling av métesplatser och samverkansytor. Forestandar-
bostaden som idag anvinds som bostader skulle eventuellt
kunna utvecklas som en miljé for samverkan. Aven loungen i
entrén till huvudbyggnaden samt en del av byggnadens cellkon-
tor skulle kunna utvecklas ytterligare som samverkansmiljo.

De gula linjerna markerar hur ménniskor ror sig 6ver omra-
det, de tjockare linjerna visar pa mer frekvent anvinda strak.
Medvetenhet om hur folk ror sig pa platsen ir en viktig del i att
identifiera platser som kan utvecklas som motesplatser.

Att arbeta med att utveckla motesplatser ger en 6kad kénsla
av gemenskap, bade inom grupper och mellan grupper som
befinner sig pa platsen. Det kan skapa en 6msesidig inspiration
och dynamiskt vixelspel som leder till kunskapsutveckling.

PRIMARA STRAK

UTVECKLING AV

. SKAPA/UTVECKLA RELATION MOTESPLATSER/ SEKUNDARA STRAK
SAMVERKANSYTOR o
. SKAPA/UTVECKLA GEMENSAMMA - OVRIGA STRAK
PROJEKT & FORSKNING OVERBRYGGANDE
MOTESPLATSER

I VANING DAR PLATSEN LIGGER

26 Att bygga métesplatser — Guide till strategisk interstrukturforsorjning, Inobi (2017)
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AVGRANSNINGAR OCH
MEDIAFORSORJNINGSBEGRANSNINGAR

Platsstudien ser endast till de fastigheter pa Kristineberg som
dgs av AH. Utvecklandet av fastigheterna och dess byggnader
dr reglerat i detaljplanen och medfor i vissa fall begriansningar
for vad som idag dr méjligt. Omradets forsoérjning av media dr
ocksa en potentiellt begrdnsande faktor for utvecklingen av
nya miljder.

Servitutsratt till batbrygga
I flera av grannfastighetségares kopehandlingar finns sedan
lang tid tillbaka servitutsrittigheter som inte &r lokaliserade
och som innebér att grannfastigheterna i varierande grad har
tilltrade till strandlinjen norr om Kulturhuset och visst vat-
tenomrade utanfor respektive fastighetsgriins. For vissa fast-
igheter star det i kopehandlingarna “med dganderitt till lagen-
heten foljer ej ritt till ddar utanfor befintligt vatten, men
forbehalles dgare for all framtid fritt och obehindrat tilltride
till lagenheten fran sjésidan” och for andra utrycks det "med
dganderitt till ldgenheterna foljer all den ratt till strand, vat-
ten och fiske, som enligt lag tillkommit stipendieinrdttningen
sasom #gare till de forsalda omradena”. Med stod av dessa rit-
tigheter har fastighetségarna anlagt bryggor med mera inom
det aktuella omradet.

Eftersom rittigheterna har varit svara att definiera och
lokalisera har fastighetsiigarna gatt samman och framférde

under 2018 en 6nskan om att AH och GU skulle vara med och
bilda en gemensamhetsanldggning tillsammans med fastig-
hetsigarna enligt réd linje pa bilden nedan, fér bryggor, fortoj-
ningsanordningar (inklusive tridick, palar, bommar, bot-
tenankare for akterfortojningar och 6vriga konstruktioner
som krévs for bryggan), belysning, eluttag och vattenutkast.
AH och GU har vid ett flertal tillfallen, vid moten och skriftli-
gen, diskuterat fragan med fastighetsigarna och beretts moj-
lighet att yttra sig 6ver ans6kan om gemensamhetsanldggning.

I december 2019 har AH och GU medgett att en gemensam-
hetsanliggning bildas enligt den grona linjen pa bilden nedan,
men under vissa uppstillda villkor. De villkor som stillts inne-
bér att det bara ska vara fastigheter med servitutsréitt som ska
ingd i gemensamhetsanliggningen och dirmed inneha bat-
plats, samt att samtliga servitutsrittigheter i sa fall ska upp-
hora. Vidare har AH begirt att fa erhalla en andel i gemensam-
hetsanliggningen med férbehall om att fa upplata andelen i
andra hand till GU. AH har inte gatt med pa att ta pa sig nagon
andel av driftskostnaderna for att driva gemensamhetsanligg-
ningen och inte heller sta fér nagon del av kostnaderna for
anslutning av vatten och el till batplatserna. Slutligen har AH
stillt krav pa att hyresavtalet med GU inte ska paverkas av en
gemensamhetsanliggning (hyresavtalet och gemensamhets-
anldggningen beror delvis samma omrade). Fastighetsdgarna
har inte ldmnat in ans6kan om att bilda gemensamhetsanlagg-
ningen till lantmiteriet och fragan ir inte avgjord.

Skiss pd area for gemensamhetsanldggning (gron linje) och nuvarande area for servitutsréatt (rod linje). Orange linje
markerar 6nskad utbyggnad av brygga. Gul streckad linje visar fastighetsgranser. (Foto: Eduardo Infantes)
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DETALJPLANEANALYS

D AVGRANSNING DETALJPLAN
PRICKMARK - FAR EJ BEBYGGAS BOSTADER
BYGGNAD SKYDDAD ENL. DP (Q) - LABORATORIUM

PARKERING

Detaljplaneanalys
Detaljplanen2? for omradet gjordes i samband med utveck-
lingen av omradet i borjan av 1990-talet och ir utformad for
att stodja utvecklingen av forskningsmiljén pa platsen. Detta
innebér bland annat att hela omradet d4r undantaget det
strandskydd som annars giller pa dessa kustniira platser.
Samtidigt som planen ir tillatande gillande utveckling av
platsen finns det vissa skydd som bor beaktas. De byggnader
som ikartan fatt en groén farg ar skyddade med g i detaljpla-
nen. En g-markering innebér att byggnaden ses som en virde-
full miljo dir &ndring inte far férvanska dess karaktir eller

27 Detaljplan for fastigheten Skafto-Fiskebéck 1:194 m.fl. - Kristineberg fran
1990 (reviderad januari 1990 och augusti 1991, 6verklagad 1992 men laga kraft-
vunnen 1993)
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LABORATORIUM, KONTOR, BOSTADER

TEKNIKBYGGNAD
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hur de samspelar med omgivningen. Den mark som ar prickad
far enligt detaljplanen inte bebyggas. Detta giller bland annat
delar av grasmattan vid Méssen och platsen norr om Kultur-
huset som ocksa #r markerad som hamnomrade fér uppliagg-
ning av batar.

Omradena runt Huvudbyggnaden, Annexet och Miéssen ar
inte prickade och dessa byggnader &r heller inte markta med ¢
och ddrmed mdjliga att utveckla. Naimnda byggnader har hel-
ler ingen hogsta mojliga bygghojd utmarkerad i planen.
Byggnaderna star dessutom pa mark som ganska generellt dr
mirkt som plats for laboratorier, kontor och personalbostéder
vilket mojliggor flera olika funktioner i dem.
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Med pagaende klimatforédndringar i beaktande dr det av vikt
att ta hansyn till platsens lokalisering direkt invid havet och
att planera for hojda vattennivéer. I kartan over kustéver-
svimning illustreras tre vattennivaer samt kustlinjen idag,
nivaerna ar 1 meter, 1,5 meter och 2 meter 6ver dagens vatten-
niva. Utbredningen for dessa nivaer dr himtade fran
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap28 och berék-
nade utifran Rikets Hojdsystem 2000 (RH 2000)29 vilket ar
Sveriges nationella hojdsystem.

P < 10METER
.

+ 1,5 METER

+ 2,0 METER

28 MSB Oversvdmningsportalen: https:/gisapp.msb.se/Apps/oversvam-
ningsportal/index.html

29 Rikets H6jdsystem 2000: https://www.lantmateriet.se/sv/Kartor-och-geo-
grafisk-information/gps-geodesi-och-swepos/Referenssystem/Hojdsystem/
RH-2000/#qry=RH-2000

KUSTLINJE IDAG

ILLUSTRATIONEN AR EN GROV UPPSKATTNING FOR
VILKA DE MEST UTSATTA OMRADENA AR.

Dessa vattennivaer ir inte baserade pa nagot specifikt klimat-
scenario och tar heller inte hinsyn till landh6jning.
Landhgjningen i de s6dra delarna av Sverige ir liten och darfor
ir effekterna av havsnivahgjningen mer mérkbara hér.

Extrema vattenstand vid djupa lagtryck och kraftig vind dr
inte nagot som enbart ligger i var framtid utan det paverkar
kustsamhillen redan idag. Vid analys av omradet bor det dér-
for noteras att platsen norr om Kulturhuset redan idag har
problem med 6versvimningar vid hoga vattennivaer.

* UPPGIFTER HAMTADE FRAN
MYNDIGHETEN FR SAMHALLSSKYDD
OCH BEREDSKAP (MSB)
BVERSVAMNINGSPORTALEN.
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NULAGESANALYS - FORSKNINGSSTATIONENS BELAGGNINGSGRAD

Begrédnsningar i nuvarande mediaférsdrjning

For att undersoka eventuella begriansningar i energi- och vat-
tenforsorjning for utveckling av Kristineberg marina forsk-
ningsstation sammanstilldes en rapport av AH. Rapporten
(Bilaga 1 - Mediaf6érsorjning pa Kristineberg) ser till befintlig
energi-, vatten- och IT-férsorjning av Kristinebergomradet och
dess byggnader. Rapporten avslutas med ett resonemang kring
systemkrav vid en eventuell utbyggnad av omradet.
Resonemanget bygger pa bedomningar som maste utredas
ytterligare om en om- eller tillbyggnad blir aktuell.

Sammanfattningsvis konstaterar rapporten att befintliga
el- och virmesystem samt processystem tal en utbyggnad upp
till cirka 500-750 kvm.

Befintliga reserv- och toppeffektsystem for el och virme bor
ersittas med nytt system for att sikra el- och virmeforsoérjning-
arna. Systemet idag dr beroende av fossil olja och dri ett stort
behov av underhéll. Systemet klarar heller inte av den kade
belastningen och framtida krav pa leveranssikerhet till kund.

Kristineberg ér till 100 procent beroende av el bade till pro-
cesser och virme-/kylsystem. Befintlig elmatning 4r god men
vid elavbrott maste Kristinebergs reservsystem fungera val.

Framtida elenergiforsérjning kommer att innebéra kraftigt
varierande elpriser beroende pa produktionsnivan i landet.
Det kommer att bli dyrt att kopa el nér det ar eleffektbrist.
Kristinebergs egen elproduktion/lagring av el kan da bli ett
bra komplement till att driva anldggningen effektoptimalt och
dédrmed till ldgre driftkostnader.

Utredningen rekommenderar att utredningen utékas med
att gora en studie hur toppeffekt och reserv effektsystemen
kan byggas om pa Kristineberg.

Persondagar pa Kristineberg

FORSKNINGSSTATIONENS BELAGGNINGSGRAD
Beldggning eller nyttjande av Kristinebergs forskningsinfra-
struktur méts genom antal persondagar per ar. Persondagar
maits for kategorierna fasta forskare, géstforskare, studenter
och 6vriga. Bland 6vriga aterfinns exempelvis konferensgister.

Antalet persondagar har totalt sett fran 2003-2019 legat
mellan cirka 12 000-19 000 med ett genomsnitt pa cirka 14 000
persondagar (se streckad linje i diagrammet Persondagar pa
Kristineberg).30

Pa grund av relativt omfattande pensionsavgangar marke-
rar 2011 starten for en minskande trend géllande fasta fors-
kare. Detta paverkade dven gistforskare da det finns ett sam-
band mellan antalet fasta forskare och géstforskning.

Kristineberg dr ursprungligen byggd for gastforskning och
har historiskt sett alltid prioriterat gistforskning. KVA som
var huvudman fram till 2009 hade som uppdrag att stotta
géistforskning och instiftade darfor KVA-fonden i samband
med forsédljningen till AH. Fonden har fortsatt att stotta gést-
forskning de senaste 10 aren. Nu nir fondens medel dr férbru-
kade finns en risk for en nedatgaende trend. 2013 ser vi en
topp for gistforskare da Kristineberg var viard for det stora
projektet KOSMOS, ett internationellt projekt for att studera
havsforsurning, som under nirmare sex manader fyllde
stationen.

Kurvan for 6vriga persondagar ar relativt konstant med ett
genomsnitt pd 950 persondagar och med en lagpunkt 2017-
2018. Noteras bor att precisionen i kategorin dvriga ir ldgre dn
for de andra, da olika typer av besok/aktiviteter har inklude-
rats eller exkluderats vid olika ar.
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Beldggning/nyttjande av Kristineberg mellan 2003-2019, métt i antal persondagar for olika kategorier av nyttjare.
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De senaste aren har trenden pekat mot firre fasta forskare
bland annat beroende pa pensionsavgangar, och framat dr det
en utmaning att behalla géstforskare pa Kristineberg med
hénsyn till att KVA-fonden avslutas 2020. Det kan komma att
bli fler studenter och troligen fler 6vriga beroende pa sats-
ningar inom lidrosétet. Mojligen kan trenden for forskare véin-
das om ett antal fasta tjinster fran institutionen for marina
vetenskaper och institutionen for biologi och miljévetenskap
(BioEnv) placeras pa stationen. Om medlemskapet i EMBRC31
kommer till stand skulle Kristineberg kunna fa fler
gastforskare.

LOKALNYTTJANDE

Under november 2018 och maj 2019 genomfé6rdes en beldggnings-
mitning32 for samtliga institutioner vid Naturvetenskapliga
fakulteten pa GU. Undersokningen gjordes i tva faser diar den
inledande fokuserade pa de institutioner som ska flytta till
Naturvetenskap Life vid fardigstédllandet 2023, och den avslu-
tande pa ovriga. Kristineberg ingick i den senare enkatstudien.
Syftet med studien var dels att fa en bittre uppfattning om hur
medarbetarna upplever sina befintliga lokaler, dels att kart-
lagga nyttjandegraden av fakultetens olika lokaler for att hitta
eventuella samlokaliserings- och/eller samnyttjandemdjligheter.

Resultatet redovisades bland annat som antalet skrivbord
dir en person har suttit under respektive mitning stillt mot
antalet medarbetare som har ett skrivbord i respektive organi-
sation, fastighet eller ort. Marina vetenskapers resultat redo-
visades per ort, det vill siga hela Kristineberg. Géstplatser ér
inte medriknade i undersékningen.

Resultat skrivbord (arbetsplatser)3s:

* Medianbeldggningen pa skrivbord pa Kristineberg 1ag i
mitningen pa 21% att jimféra med genomsnittligt nytt-
jande for hela fakulteten, som var 29,6%.

¢ Den maximala beldggningen pa skrivbord pa Kristineberg
lag pa 46% att jimfora med genomsnittligt nyttjande for
hela fakulteten, som var 48,2%.

Att ovriga institutioner generellt sett nyttjar skrivbord i hogre
grad kan delvis forklaras med sdsongsvariationer i verksamhe-
ten vid Kristineberg. Undersokningen genomfordes under maj
manad vilket dr i inledningen av den mest aktiva perioden pa
stationen. Sett till bokning av laboratorier 4r den mest aktiva
perioden vid Kristineberg april till augusti.

Undersokningen visar att det finns moéjligheter att expan-
dera den del av verksamheten vid Kristineberg som framst ar
beroende av skrivbordsplats som arbetsplats. Den visar ocksa
att det finns mojlighet att skapa mer flexibla och yteffektiva
kontorsmiljoer och dirigenom skapa forutsédttningar for andra
typer av miljoer, exempelvis motesytor, workshopmiljéer och/

31 European Marine Biological Resource Centre, ett ndtverk som knyter
samman nio marina forskningsstationer fran Sverige och Skottland i norr till
Portugal och Italien i séder

32 Enkat och beldggningsmatning, Naturvetenskapliga fakulteten 2019-06-13
33 Sid. 5, Enkdt och belaggningsmaétning, Naturvetenskapliga fakulteten 2019-06-13

eller co-workingmiljéer, som efterfragas i nuldgesanalysen
(sida 23 Byggnaderna och utemiljon (den fysiska miljon)).

Undersokningen mitte dven antal personer vid medarbeta-
rytor (skrivbordsplatser, forskningslabb och specialrum,
motesrum och pausytor). Denna siffra stilldes mot antalet
medarbetare som har ett skrivbord vid den aktuella arbets-
platsen. Siffran tas med for att ge en grov uppskattning om hur
miljon nyttjas. Siffran beskrivs som grov eftersom det &r tro-
ligt att besokare och studenter har riaknats in, samtidigt som
medarbetare som undervisade vid mittillfdllet inte har rik-
nats in.

Resultat medarbetarytor34

* Mediananvindningen pa medarbetarytor pa Kristineberg
lag pa 29%, att jamféra med genomsnittligt nyttjande for
hela fakulteten, som var 44,6%.

* Maxnirvaron pa medarbetarytor pa Kristineberg 1ag pa
100%, att jimfora genomsnittligt nyttjande for hela fakul-
teten, som var 81,6%.

Utredningen konstaterar att de generellt sett laga resultaten
for medianvirdet pa nyttjande av lokalerna (och skrivborden)
visar pa mojligheter att effektivisera lokalanvindningen. Pa
Kristineberg nyttjas medarbetarytorna i minst utstrickning
av alla i mitningen. Aven i detta fall kan det delvis férklaras
genom sdsongsvariationen i verksamheten. Om det &r forkla-
ringen sa patalar det i sa fall vikten av att férlinga den aktiva
perioden vid stationen till fler manader av aret och behovet av
att nyttja befintliga lokaler mer flexibelt snarare 4n att skapa
nya ytor.

I nuldgesanalysen (sida 23 Byggnaderna och utemiljon
(den fysiska miljén)) patalas trangboddhet gillande forsk-
ningsfaciliteter och boende. I begreppet medarbetarytor i
undersOkningen inkluderas forskningslabb och specialrum
(utan definition) men inte boende. Beldggningsmitningens
resultat starker inte kommentaren i nuldgesanalysen gillande
forskningslaboratorier men stationen har egen statistik 6ver
nyttjande av de termokonstanta laboratorierna.

Sammantaget gillande beldggningsmétningen sa dr det
svart att dra langtgaende slutsatser fran den, beroende pé flera
faktorer. For det forsta genomférdes undersékningen under
maj manad da stationens hogsidsong precis har startat. Som
tidigare konstaterats dr sdsongsvariationen gillande beldgg-
ning pa Kristineberg stor. For det andra ir nyttor som boende/
service och forskningslaboratorier linkade pa ett helt annat
sitt pa Kristineberg dn for laboratorier i exempelvis G6teborg.
Gastforskare och studenter beh6ver boende och service for att
kunna nyttja termokonstantrum och laboratorier. Fasta fors-
kare behover tillgang till laboratorier och kontorsutrymmen
men sillan termokonstantrum eller boende. Eftersom statio-
nen gatt fran manga fasta forskare och nagra gister till fa fors-
kare och manga gister dr boende och service (servering) den
storsta utmaningen for att 6ka beldggningen.

34 Sid. 6, Enkéat och beldggningsmétning, Naturvetenskapliga fakulteten 2019-06-13
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Beldggning av termokonstantrums3s
Kristineberg har atta termokonstantrum, varav tva normalt Sasong Antal rum Nyttjandegrad
delas av med draperi for att tillata tio bokningar. Tabellen (till Vinter 3,4 34%

hoger) visar medelbeldggningen for olika perioder pa aret under

3 o,

perioden 2014-2019: Var 5.6 56%
Sommar 7,0 70%

Bokningskalender for termokonstantlaboratorier Host 48 48%

Vid négra veckor ér alla rum bokade, men oftast finns plats for
fler bokningar.
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Visaulaisering 6ver belaggning/nyttjande av termokonstantlaboratorier vecka fér vecka.
Desto mérkare lila kuldr ju hogre beldaggningsgrad.
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Medelantal bokade termokonstantrum for hela perioden 2014-2019 och fér de senast tre aren 2017-2019.

Sammantaget illustrerar bokningsstatistiken ovan sésongsva- minst aktiva perioden vecka 44-7. Mojligheter kan finnas i att
riationen i verksamheten vél. Om fler termokonstantrum till- de eventuella nya forskningsmiljoer som tillskapas dr &n mer
skapas for att méta efterfragan under vecka 19-32 sa kommer flexibla for att tillmotesga de behov som forskare kan ha for att
féljaktligen fler miljoer sta i princip outnyttjade under den vilja nyttja stationen mer vintertid.

35 Statistik tillhandahallen av Peter Tiselius, stationschef Kristineberg marina
forskningsstation, 2020-02-03
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MODELL FOR UTHYRNING AV BANKPLATS

I begreppet bankplats inkluderar Kristineberg den laborato-
rieyta som forskaren 6nskar, giastkontorsplats och tillgang till
motesrum och gemensamma medarbetarytor. Tilldelningen av
bade laboratorieyta och kontorsplats sker vid bokningen da
ytorna férdelas sa effektivt och rittvist som mojligt. Kost och
logi ér inte inkluderat i binkplatsavgiften.

GU:s forskare betalar binkplatsavgift 750 kronor per
arbetsdag, dir forskarens institution betalar 400 kronor och
Naturvetenskapliga fakulteten 350 kronor. Kostnad for boende
och maltider tillkommer och bokas i form av helpension. Logi
erbjuds i enkel- eller dubbelrum med tillgang till allmédnrum
och bastu.

Kandidat- och masterstudenter vid GU har ett antal 6vernatt-
ningar fritt enligt f6ljande:

¢ 15 hogskolepoédng: 9 veckor eller 63 6vernattningar
kostnadsfritt

e 30 hogskolepoing: 18 veckor eller 126 6vernattningar
kostnadsfritt

e 45 hogskolepoing: 21 veckor eller 147 6vernattningar
kostnadsfritt

* 50 hogskolepoing: 25 veckor eller 175 6vernattningar
kostnadsfritt

Gistforskare och studenter fran andra ldrositen betalar en
bénkplatsavgift per dag (400 respektive 350 kronor), fér kost
(228 kronor) och logi (300 kronor for badd i enkelrum och 200
kronor for bidd i dubbelrum) om de onskar bo pa stationen.
Bénkplatsavgift inkluderar laboratorie-/skrivplats, kopiering,
tillgang till motesrum, videokonferens, labbutrustning samt
smabatar. Kostnader fér briansle vid anvindning av smabatar
tillkommer.

For grupper som endast anvinder konferensfaciliteter ar
priset 350 kronor per person och dag. Grupper som gor kortare
studiebesok, liksom enstaka elever/studenter som gor prao,
praktik eller projektarbete, betalar ingen bankplatsavgift.

Bland tillaggstjinsterna erbjuds hyra av handduk och séng-
klader (100 kronor), stadning (200 kronor) samt tekniker,
verkstad, laboratorier (400 kronor per timme). Det gar éven att
hyra fartyget R/V Oscar von Sydow inklusive beséttning och
brinsle i minimum tva timmar (1000 kronor per timme).

Boende dr en av de framsta begridnsande faktorerna for
verksamheten vid Kristineberg under perioden april-septem-
ber. Intresset for att boka plats vid stationen ar storre &n vad
som kan erbjudas frimst avseende biddar men dven géllande
koket. Under lagsdsong ar situationen omvéind. Majoriteten av
badddarna nyttjas inte och beldggningen i restaurangen ar
betydligt ldgre.

FORVALTNING - DRIFT OCH UNDERHALL

AH arbetar systematiskt och langsiktigt med underhall av
byggnader och drift av tekniska system. Varje ar upprittas
underhallsplaner som sedan dr ledande for atgidrderna under
de kommande aren. Fér att kartligga byggnadernas egenska-
per och underhéallsbehov har en sa kallad systematisk bygg-
nadsbedémning (SBB) genomforts av AH. En tillbakablick pa
genomforda atgirder och exempel pd kommande underhallsat-
gérder och SBB presenteras nedan.

Tillbakablick:

e 1980-talet, Annexet och Prefekten som innehaller bade
boende och matsal renoverades

» 1987/1988, Sjobod och Kulturhuset uppférdes av KVA
» 1991, Stenhuset som ir fran 1920-talet renoverades

* 1994 uppfordes Kristinebergs storsta byggnad, kallad
Kristineberg Laboratorium (nuv. Huvudbyggnaden), med
utbildnings- och labbsalar av Byggnadsstyrelsen (nuv. AH)

* 2008 kopte AH fastigheter av KVA vid Kristineberg. I f6r-
virvet ingick alla byggnader utom ett antal villor néra
huvudbyggnaderna som séaldes till privata aktorer. Villorna
hade tidigare anvints som bostéder for gastforskare.
Forsidljningen innebar bland annat att antalet baddar
minskade fran 65 till 42 biddar

e 2011 byggdes Sommarlabb om och renoveras.
Overvéningen stilldes om till bostider med totalt 18
baddar

e 2011installerades en ny virmepump. Vid forvirvet var
flera tekniska system nergéangna vilket resulterade i pro-
blem med virme och kyla i flera byggnader. Detta paver-
kade inte bara komforten i byggnaderna utan dven
forskningsverksamheten

* 2013 kopte AH Forestandarbostaden av KVA. Villan hyrs
idag inte av GU annat dn under begridnsade perioder

e 2017 byttes av kylvirmepump och hjidlpsystem for 6 mkr

Mellan 2013-2019 spenderade AH drygt 10,2 mkr pa under-
hallsatgiarder pa Kristineberg, vilket blir cirka 1,7 mKkr i
genomsnitt per ar.

Under samma period investerade AH nirmare 7,4 mkr pa
bland annat markinkép, energiatgéirder och system, vilket blir
cirka 1,2 mkr i genomsnitt per ar.
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AH:s férvaltnings prelimindra underhallsplaner 2020-2022

Planerat 2020 Planerat 2021 Planerat 2022

» Byte kokskyla « Ombyggnad hiss « Oversyn tak

« Markunderhall « Markunderhall « Markunderhall

e Div. malning Massen mm « Div. inre och yttre underhall « Inre underhall Prefekten

« Tvatt och malning: « Fler atgarder kommer att identifieras ¢ Inre underhall Laboratoriet

Sommarlabb och Annexet under 2020

« LAl intagsgaller och huvar
ventilation

« Byte platdetaljer mm
Huvudbyggnad

« Rostskyddsmalning plat mm
« A2 intagsgaller VVX, flaktar
« Byte pumpar - havsvatten

Det viderutsatta omradet medfér en extra utmaning fér bygg-
nadernas exterior. Fasader, tak och fonsterpartier ér sérskilt
utsatta. Att leda saltvatten in i byggnaderna for forskningens
skull innebir ytterligare pafrestningar for bade byggnader och
utrustning. Saltvatten, och sirskilt varmt saltvatten, tir pa
miljéerna och tekniken mer 4n normalt. Sammantaget gor
detta att underhallsintervall som normalt skulle ligga pa 12-15
ar ligger pa 7-8 ar.

BYGGNADERNAS UTVECKLINGSBARHET

For att kartligga byggnadernas skick genomférdes en sa kallad
Systematisk byggnadsbedémning (SBB) i samband med denna
platsstudie. Bedomningen utférdes av AH:s forvaltning. SBB
ser till en rad faktorer rorande allt ifran tillginglighet till
stomme. Resultatet av en SBB ir ett internt verktyg for AH
men eftersom byggnadernas skick och utvecklingsbarhet ar
avgorande for platsstudien sa delas resultatet i form av tre
virderosor per byggnad. Varje axel i rosen dr en utvirderings-
punkt och ju lingre ut fran centrum virderingen hamnar
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« Termostatventiler

« Fler dtgarder kommer att identifieras
under 2020 och 2021

desto bittre bedoms den vara. Samtliga byggnader dgda av AH
dr bedomda och presenteras i Bilaga 2 - Systematisk
byggnadsbedémning.

Utifran de tre SBB-virderosorna har en fjirde skapats for
att visa en enskild byggnads utvecklingsbarhet. Parametrarna
tillgdnglighet, generalitet/flexibilitet, lage, genomfoérbarhet/
planforutsittningar, byggtekniska forutsittningar och teknik/
media ger tillsammans en bild av bade méjligheten att
utveckla en byggnad och ldmpligheten att utveckla den.

Parametern teknik/media himtas fran mediaférsorjnings-
rapporten (Bilaga 1 - Mediaf6rsorjning pa Kristineberg). Lige
ar bedomt utifran utvecklingsbarhet samt med tanke pa fram-
tida vattennivaer. Genomférbarhet/planférutsittningar sam-
manfattar forutsittningarna fér utveckling utifran detaljpla-
nen. Byggtekniska forutséttningar innefattar parametrarna
Grund, Stomme och Pelarsystem i SBB.

Virderosen for utvecklingsbarhet har skapats for
Huvudbyggnaden, Stenhuset, Méssen, Sommarlabbet,
Forestandarbostaden och Annexet. Samtliga visas nedan och i
Bilaga 2 - Systematisk byggnadsbedémning.
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HUVUDBYGGNADEN

TILLGANGLIGHET GEMERALITET/FLEXIBILITET

TEKMIKS i
MEDIA

W UTMARKT

H cra s
DUGLIGT BYGGTEKNISKA GENOMFORBARHET/ ‘,/B

W CALGT FORUTSATTNINGAR PLANFORUTSATTNINGAR

Med tanke pé den befintliga tekniken och forskningsinfrastrukturen i Huvudbyggnaden &r det av stort intresse att vidare-
utveckla byggnaden. Bedomningen visar att teknik/media samt genomforbarhet/planférutsattningar ger utmaérkta férut-
séttningar for utveckling medan byggtekniska férutsattningar ar "halvbra” (betyg 2,5).

STENHUSET

TILLGANGLIGHET GEMERALITET/FLEXIBILITET

TEKNIK/S
MEDIA

B UTMARKT g

W R O e g
DUGLIGT BYGGTEKNISKA GENOMFORBARHET/ ﬂ

W DALIGT FORUTSATTNINGAR PLANFORUTSATTNINGAR =

Av de beddmda byggnaderna &r Stenhuset den som lampas sig bast for att utvecklas utifran de valda pa bedémningskri-
terierna. Tillgdngligheten bedéms som duglig vilket sdkerligen har med byggnadens alder att géra. Bland annat tack vare
sammankopplingen med huvudbyggnaden finns mojligheter att forbattra tillgdngligheten. Byggnaden &r inte skyddad och
enligt detaljplan skulle det vara méjligt att addera en vaning.
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SOMMARLABBET

TILLGANGLIGHET GENERALITET/FLEXIBILITET

TEKMIKS
MEDIA

W UTMARKT

H era O »
DUGLIGT EYGGTEKNISKA GENOMFORBARHET/ (”1

B CALGT FORUTSATTNINGAR PLANFORUTSATTNINGAR

Sommarlabbet &r g-markt i detaljplanen vilket paverkar mojligheterna att bygga till byggnaden. En ombyggnation av
vinden skulle ddremot troligen vara mojligt. Teknik/media och byggtekniska férutséttningar finns for genomforandet.

MASSEN

TILLGANGLIGHET GENERALITET/FLEXIBILITET

TEKNIKS
MEDIA

- .
B UTMARKT @

H era O @ %
DUGLIGT BYGGTEKNISKA GENOMFORBARHET/ (/’3

B DAuGT FORUTSATTNINGAR PLANFORUTSATTNINGAR

Massen dr mer utmanande att utveckla med tanke pa teknik/media, generalitet/flexibilitet och byggtekniska forutsatt-
ningar. Byggnaden &r inte skyddad och detaljplan ger férutséttningar for att ytterligare en vaning adderas for exempelvis
boende och laget pa platsen dr hogt i forhallande till havsnivan och precis i centrum av omradet.
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ANNEXET

TILLGANGLIGHET GENERALITET/FLEXIBILITET

TEKNIK/
MEDI1A

B UTMARKT

. -~
LB

O Y
DUGLIGT BYGGTEKNISKA GENOMFORBARHET/ ‘,/’B

B DALGT FORUTSATTNINGAR PLANFORUTSATTNINGAR

Aven Annexet &r utmanande att utveckla ny area i med avseende pa framst teknik/media. Ddremot visar varderosen
tydligt att tillgdngligheten bor férbéattras.

FORESTANDARBOSTADEN

TEKMIK/

TILLGANGLIGHET GEMERALITET/FLEXIBILITET
MEDIA
B UTMARKT

=

& ‘3
DUGLIGT BYGGTEKNISKA GENOMFORBARHET/ n

B DALGT FORUTSATTNINGAR PLANFORUTSATTNINGAR

Forestandarbostaden ar g-méarkt och darigenom skyddad exteriort enligt detaljplanen. Marken runt villan ar prickad vilket
betyder att byggnaden inte heller far byggas ut. Byggnaden ar klassad som bostad och om en annan anvandning 6nskas
méaste detaljplanen forst dndras. Teknik/media och byggtekniska férutsattningarna férsvarar utvecklingen av byggnaden
till annat &ndamal &n bostad.
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HYRESAVTAL

Nuvarande hyresavtal mellan GU och AH l6per ut den 30 april
2021. Om avtalet inte sidgs upp innan den 30 april 2020 for-
ldngs avtalet automatiskt med tre ar. Hyresavtalet inkluderar
kostnader for uppvirmning men exkluderar verksamhetsel.
Kostnaden for den ar istillet procentuellt foérdelad fran
totalférbrukningen.

Beroende pa verksamhetens art, tidigare uppbyggnad av
system, med mera, tar AH ett storre ansvar for delar av anlagg-
ningen én vad som ir vanligt.

Bland detta inkluderas AH:s ansvar for drift och underhall av:

» ytvattensystem for forskning

e djupvattensystem for forskning
e reservkraftanliggning

e UPS-anldggning

* kaj inklusive fasta avfendringar, fértojningsanordningar
och stegar

e flyt- och fasta bryggor exklusive fortgjningsanordningar

e all kylutrustning inklusive lokala maskiner

» reinvestering, underhall och felavhjilpande underhall pa
renvattensystem

e tryckluftssystem

¢ klimatrum/termokonstantrum

Flera av ovan nimnda system &r dyra i drift och underhall.
Samtidigt dr de verksamhetskritiska och kriver snabb atgard
vid fel och i vissa fall beredskap. For att hantera detta har AH
en drifttekniker placerad vid Kristineberg vilket dr ovanligt
med avseende pa antal kvadratmeter férvaltningsarea.

HYRESAVTAL

Bashyra inkl. index 7 215 000 kr/ar

Area 5182 kvm LOA*
Hyra/kvm 1392 kr/kvm

Index36 92% av KPI

Hyrestid 2011-05-01 tom 2021-04-30

3 ars forlangning om det inte
sdgs upp senast 2020-04-30

*Forestandarbostaden pa 262 kvm ingar inte i hyresobjektet.

36 Fastighetsdgarnas indexklausul for lokalhyresavtal: https://www.fastighets-
agarna.se/fakta/fakta-forfastighetsagare/bostads--och-lokaluthyrning/under-

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

FOR UTVECKLING AV DEN FYSISKA MILJON
Universitetsstyrelsen fattade 2019-06-11 ett inriktningsbeslut
om att stodet till infrastrukturer ska minskas med 3 mkr for
2020 och aviserade om successiv nedtrappning.3” Bland infra-
strukturerna nimns Marina infrastrukturen med
Kristineberg, Tjarn6 och R/V Skagerak.

Med anledning av inriktningsbeslutet diskuterade fakul-
tetsstyrelsen hur neddragningen ska kunna genomforas.
Bedomningen var da att omstallningen ar for svar for att
genomféra fran ett ar till ett annat och fakultetsstyrelsen
beslutade om ett tillfalligt omstédllningsstod motsvarande 3
mkr att tilldela infrastrukturerna for 2020. Stédet mojliggors
genom fakultetsinterna medel. Sammantaget innebér detta
oforiandrad tilldelning for infrastrukturerna 2020 men den
fortsatta finansieringen framover ér osiker.

Vid sidan av denna platsstudie utreder KC andra samver-
kans- och finansieringsformer for Kristineberg. Gruppen har
iannu inte presentera nagot forslag men ett av deras scenarier
utgar fran att GU minskar sin andel hyrd area pa Kristineberg
(med cirka 40-60 procent) till fordel for parterna i KC.
Intentionen skulle i detta fall vara att KC genom en strukture-
rad samverkansorganisation (en juridisk person) hyr av AH
eller att parterna i KC har separata hyresavtal med AH f6r den
specifika del de 6nskar nyttja.

AH ser helst att hyresférhallandet med GU f6rblir det-
samma. Eftersom GU ér en kiirnkund och en stor kund finns
skalfordelar som dr svara eller oméjligt att erbjuda kunder
som hyr en mindre area. Om en ny samverkansorganisation
onskar hyra delar av Kristineberg sa méste detta utredas av
AH. Att AH skulle upprétta hyresavtal med varje separat part
inom KC ir det svaraste alternativet att genomfora och kanske
ocksa det minst férdelaktiga for KC.

37 Protokoll Universitetsstyrelsen 2019-10-24:
https://medarbetarportalen.gu.se/digitalAssets/1762/1762602_handling-

uthyrningstiden/indexupprakning
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VERKSAMHETENS BEHOV OCH UTVECKLINGSONSKEMAL

Verksamhetens behov
och utvecklingsonskemal

Parallellt med denna studie arbetar KC med att bland annat identifiera brukarnas behov.
Syftet ar att forsta vad som saknas idag och vad som dnskas framdver, for att brukarna
ska fortsatta att vélja att forlagga delar av eller hela sin verksamhet pa Kristineberg.

Platsstudien utgér ifrdn centrets identifierade behov38 och platsstudiens arbetsgrupps
identifierade behov. Platsstudien utvecklar inte behoven i detalj utan resonerar kring
vilka konsekvenser de skulle fa for utvecklingen av den fysiska miljon.

bevara och utveckla Massen
battre samverkansytor

fler aktiva aktorer pa plats
fler bdddar sommartid

fler fasta forskare (minst 2-3 forskare som be-
driver egen langsiktig forskning med mdgjlighet
att attrahera externa forskningsmedel)
flexibla kontor/arbetsplatser

[T-infrastruktur med ratt sdkerhetsniva fér
verksamheterna pa plats

mer lagerutrymmen for storre utrustning
(KVA:s lada och/eller containerlésningar)

ny affarsmodell for uthyrning av forskningsyta,

kontor, arbetsplatser, etc.
(eventuellt i co-workingform)

ny enhetlig, tydlig och transparent ekonomisk
modell for finansiering av stationen

Féljande huvudbehov/-utvecklingsonskemal har identifierats (ej prioriterad lista):

ny organisation med huvudman
(ev overgripande gemensam juridisk person)

optimera befintliga utrymmen

system/plattform for att samutnyttja resurser
(utrustning, verktyg, batar, etc.)

utveckla ett processeringslaboratorium
(delvis som containerlésning)

utveckla ett klackeri med foderlabb
for forskning

utveckla ett testkék/maltidslaboratorium
och férpackningslaboratorium

utveckla kajerna och skapa en hemmahamn
for R/V Skagerak pé Kristineberg

utveckla verkstaden som en gemensam resurs

utveckla vinterverksamheten (andra fakultet
vid GU, utvecklad konferensverksamhet, etc.)

38 Workshop om att identifiera behov och majligheter pa Kristineberg, den 26 februari 2020. Ledd av KC. Deltagare fran grupperingens parter; GU, Chalmers, KTH,

IVL, RISE, Innovatum och Lysekils kommun samt AH.
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Vy fran Kulturhuset mot vaxthus, Sjoboden och kajen. (Tove Wennberg, Inobi)

LOKALBEHOV/-ONSKEMAL
| SAMBAND MED ONSKAD UTVECKLING

I listan 6ver behov och utvecklingsénskemal finns en rad punkter
som har paverkan pa den fysiska miljén. I vissa fall handlar det om
att bittre utnyttja de ytor som finns bade ute och inne men i
andra fall innebér det om-, till- och nybyggnation.

Optimering av befintliga ytor

Optimering av befintliga utrymmen ligger helt i linje med bade
AH:s uppdrag och hallbarhetsmal och bor darfor ses som en rikt-
linje for all utveckling av omradet. Att skapa flexibla och multi-
funktionella ytor for forskning, kontorsarbete och samverkan ses
som behov och ir ett bra sétt att nyttja de befintliga lokalerna mer
effektivt. GU:s utredning kring lokalutnyttjande (se sida 33

Kravspecifikationer

Klackeri

« Havsvattensystem, med yt- och djupvatten

« Utvatten till fjord, med avstangningsmojligheter
« Utvatten till kommunalt avliopp

o Ljusstyrningsmojligheter

« Skyddsventilation (pga dragskap)

« El som klarar manga pumpar och kylare

« IT for 6vervakningssensorer

« Avgransningsmojligheter
(ventiler i ror, dragvagg/draperi i rum osv)
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Lokalnyttjande) indikerar att det finns goda méjligheter for opti-
mering géillande arbetsplatser och medarbetarytor. Det bor utredas
ytterligare om samma mojligheter finns for forskningsytor och
lager/forvaring innan nya ytor tillskapas.

Klackeri och foderlaboratorium

Utveckling av ett klidckeriet med utrustning for klackning och
uppdrivning av marina organismer, som evertebrater (till exem-
pel kriaftdjur och tagghudingar), fisk och alger. Ett foderlaborato-
rium behover ha inredning och utrustning for test och optimering
av foder bland annat utvecklat pa ravaror fran processeringslabo-
ratorium. Klickeri och foderlaboratoriet kraver smittskydd3? och
djurskydd40 och skulle kunna rymmas i samma byggnad.

Foderlaboratorium

« Havsvattensystem, med yt- och djupvatten

« Utvatten till fjord, med avstangningsmojligheter
« Utvatten till kommunalt avliopp

o Ljusstyrningsmojligheter

« Skyddsventilation (pga dragskap)

« El som klarar manga pumpar och kylare

« |T for 6vervakningssensorer

39 Smittskydd: http://www.svensktvattenbruk.se/46/smittskydd--djurskydd
smittskydd.html

40 Djurskydd: http://www.svensktvattenbruk.se/46/smittskydd--djurskydd/djur-
skydd.html
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Processeringslaboratorium

och testkék/maltidslaboratorium

Ett planerat processeringslaboratorium ar tankt att ha utrust-
ning for virdeh6jande av marina ravaror, med en instrument-
park uppdelat pa lokaler pa Kristineberg och mobil container-
enhet som kan placeras ndra ravaran. Testkoket/maltids-
laboratoriet dr ett fullt utrustat kok med pedagogiska ytor fér
utbildning, produktutveckling och informativ samverkan.
Bada miljoerna kriver livsmedelsklassning och skulle kunna
ligga i samma byggnad.

Lagerutrymme

Lagerutrymme for storre utrustning ndmns som ett behov och
KVA:s lada ses som en mojlig I6sning. Den nyttjas redan idag
som lager. KVA har indikerat att de har for avsikt att silja fast-
igheten vilket innebér att dess framtid &r oviss. Fastigheten
med ladan och en intilliggande villa ligger utanfor detaljplane-
rat omrade och byggnaderna dr inte skyddade. Om forsknings-
stationen med sikerhet ska kunna nyttja ladan som lager sa
maste den kopas av en aktér som avser att hyra ut den till GU
och inte utveckla den for andra indamal. Med tanke pa liget
sa finns det med stor sannolikhet ett stort antal privata intres-
senter som skulle gora det sistndmnda. AH ar en aktor som
skulle kunna gora det forstndmnda men det kraver en nog-
grann analys och att alla andra potentiella l6sningar inom
befintligt omrade avskrivs forst. Containerlagring pa Groto i
Lysekil dr exempelvis ett alternativ som maste utredas. I detta
forslag lagras storre utrustning i containers pa Groéto, som ar
tillgdngligt for tung trafik, och transporteras per fartyg till
Kristineberg vid behov. Losningen forutsétter avtal med
Lysekils kommun.

Boende

Fler baddar sommartid gar att tillskapa i exempelvis
Forestandarbostaden. Den ir enligt detaljplan avsedd for
boende och ligger centralt pa Kristineberg. Byggnaden hyrs
idag inte av GU. Om den behovs fér andra dndamal kan vinden
pa Sommarlabb byggas om till boende. Idag nyttjas den for for-
varing/lager. Sommarlabb dr skyddad i detaljplanen sa
ombyggnationen invindigt maste ske varsamt och pa ritt sitt.
En utmaning ir att &ven boende maste skapas flexibelt och
multifunktionellt da de frimst anvinds under stationens hog-
sdsong. Andra anvindningar for 6vrig tid behover utredas och
sikerstillas.

Utveckla kajerna

En forutséttning for att nya R/V Skagerak ska kunna ha
Kristineberg som hemmahamn &r att den befintliga kajen
byggs ut och att det finns forutsiattningar for fartyget att
ansluta till el-, vatten och avloppsystem. Onskemal finns dven
att kajen breddas for att tillata béttre lastning och lossning
fran fartyget.

I 6vrigt sa finns 6nskemal om en bredare passage over till
6n i hamnen. Den nuvarande férsvarar leveranser till dykfaci-
liteterna och till de mindre batarna. Om en ny passage skapas
finns mgjligheter att skapa en skyddad hamnbassidng om den
gamla passagen avligsnas.

Kravspecifikationer

Processeringslaboratorium

« Livsmedelsklassade lokaler
« El, 3-fas

o Tryckluft

» Vatten

« Ventilation + (pga torkningsprocesser som
kanske ger luftfuktighet, spillvarme fran
maskiner osv)

o Kyl- och frysrum

« Tillgadng till 80-frys

« Stora dorrar/intag till lokalen/-erna for
skrymmande utrustning

Testkok/maltidslabotarorium

« Ett livsmedelsklassat kok
o Kyl/frys

« Lagerlokal

« Ventilation

Vy frén kajen invid Huvudbyggnaden mot Sjoboden. Sommar-
labb till héger (Tove Wennberg, Inobi)
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Vy 6ver Kristineberg. Det dldre fartyget pa ordinarie plats (Eduardo Infantes, GU)

Kravspecifikationer

R/V Skagerak

KAJ

« BOr vara 60-65 meter for att méjliggéra saker
tillaggning. Om det nya fartyget placeras pa
samma plats som det tidigare (se foto ovan)
kan en kaj pa 45-50 meter racka med tilldgget
av pollare langre véster ut

« Djup — minst 5 meter vid lagvatten
(fartygets djupgédendet &ar 3,9 m, minst
1 meter frigdende behdvs), cirka 6 meter vid
normalvattenstand, anda in till kajen

« Behdver tala ett vindtryck pa 50-60 ton
plus ett dynamiskt tilldgg

« Minst 6-8 pollare med 50 tons SWL med
lamplig placering

« Sténgsel/avskarmning av fartyget kan
behdvas pa kajen

BUNKRING

« Lampligen pa annan plats eller med hjalp
av bunkerbat
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EL
« 400V 3-fas
« Tva styck 125A uttag (kan eventuellt racka med

ett) matade frdn samma central

VARME

« Baten ar byggd med ett system for att kunna
koppla in sig pa ett landbaserat fjarrvarmenat

KOMMUNIKATION

« En tradlos, fast monterad WiFi-lank som
kommunicerar med stationens system

VATTEN

« Kapacitet beroende pa verksamhet ombord och
tidskrav. Total tankkapacitetombord 2*23 m3

AVLOPP

« Lampligt om gré- (7 m3) och svartvatten (2,9 m3)
gar att pumpa direkt till kommunalt avlopp
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Massen med verkstad och personalutrymmen i bottenvaningen, servering pa plan ett och
boende pa plan tva. (Tove Wennberg, Inobi)

Bevara och utveckla Missen

Missen ses idag som en forutsittning for verksamheten pé medfor att det inte 4r mojligt att véinda sig till en helt 6ppen
Kristineberg men underlaget for att driva verksamheten 16n- kundgrupp. Om en annan aktdr driver verksamheten i framti-
samt dr begrinsat. I dagsliget drivs restaurangen av GU vilket den kan det medfora méjligheter om att miljon.
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GREEN INNOVATION PARK (GIP) - BESKRIVNING AV OCH JAMFORELSE

Green Innovation Park (GIP),
beskrivning av och jaimforelse4l

Parallellt med platsstudien utreder KC mgijlig framtida samverkansform fér Kristineberg.
Med anledning av det gor platsstudien en utblick mot en annan verksamhet som eventuellt
har hanterat liknande fragestallningar. Syftet ar att se om GIP har en modell som kan
inspirera KC och om det finns lardomar fran deras verksamhetsutveckling att dra nytt av.

GIP &r en fysisk innovationsplattform och ett samverkansprojekt
mellan SLU, AH och kommun. Idag finns GIP pa SLU Campus Ultuna
utanfor Uppsala och pa Campus Alnarp utanfor Lund. Samverkans-
projektet finansierades under de tre férsta aren av parterna med
malsittningen att GIP skulle kunna bira sina egna kostnader efter
det. Idag &r GIP ett eget bolag under SLU Holding och parterna i sam-
verkansprojektet ar fortsatt aktiva i styrgrupper med mera.

GIP i Ultuna startades som ett svar pa tva utmaningar. Dels hade
nya byggnader for forskning och undervisning fardigstéllts pa cam-
pus vilket gjorde att ett antal lokaler stod tomma dels fordes en dis-
kussion kring hur forskning pa ett béttre sitt skulle kunna na ut till
niringsliv. T utmaningarna sag SLU och AH en mgjlighet till samver-
kan i att locka relevanta grona foretag till campus och in i en ny sam-
verkansmiljo. Pa Campus Alnarp var situationen annorlunda. Det
fanns i princip inga vakanta lokaler men didremot visade en invente-
ring att det redan fanns ett 30-tal mer eller mindre gréna foretag pa
campus. Med dem som grund initierades GIP &ven i Alnarp.

Likheterna mellan orterna ir forstas manga. I kirnan ligger
samverkanstanken och att skapa en innovationskultur bland med-
lemmarna. Den framsta skillnaden ar att i Ultuna har mojligheter
att utveckla fysiska platser funnits pa ett annat sétt &n i Alnarp dér
samverkansprojekten och event har varit i fokus. Med anledning av
detta utvecklades affarsmodellen forst i Ultuna och nu nér fysiska
miljoer eventuellt dr aktuella i Alnarp kommer en vidareutveckling
av den modellen att introduceras dar.

Modellen bygger pa olika typer av medlemskap. Den férsta nivan
kallas Hangarounds och den dr kostnadsfri. Medlemskapet innebar
deldgarskap i innovationskulturen, access till GIP:s lounge och
inbjudningar till event. Nista niva Workspace ger samma férmaner
samt tillgang till en arbetsplats i en aktivitetsbaserad milj6. Detta
medlemskap kostar 1850 kronor per méanad for en flexibel plats, 2
250 kronor per manad fér en fast plats och 200 kronor per méanad
for studenter. Medlemskapsniva Office innefattar samtliga forma-
ner som Workspace ger samt mdjligheten till att skrdddarsy en egen
fast kontorsyta. Detta medlemskap har en kostnad per kvadratme-
ter. Den sista medlemskapsnivan kallas Buddies och den viinder sig
till storre nationella och internationella organisationer och foretag
som vill vara en del av GIP:s innovationskultur. Detta medlemskap
anpassar efter 6nskemal vad avser access till de olika miljGerna.

Som en jamforelse med Kristineberg har stationen under tre ar hyrt
ut lokaler i andra hand till IVL, Lysekils kommun och RISE till en
fast kvadratmeterkostnad. Darmed har man frangatt systemet med
bankplatsavgifter under en 6vergangsperiod innan KC kan ta 6ver
ansvaret for att organisera uthyrningen. Priserna har variti tre
nivaer; kontor 2000 kronor per kv och ar, laboratorier 4500 kro-
nor per kvm och ar och termokonstantrum 7000 kronor per kvm
och ar. Uthyrningen har organiserats av stationschef tillsammans
med GU:s fastighetsavdelning och kontrakt uppréttats pa arsbasis.

Utmaningar identifierade i samband med utvecklandet av GIP
innefattar skapandet av en innovationskultur, strategi kring for-
fragningar om testbdddar, hantering av uppskalning av medlemsfo-
retag, langsiktighet i verksamheten och praktiska fragor kring; IT,
post, gods, lokalvard, receptionsfunktioner och restaurang/café.

Forfragningar kring testbiddar har kanske mest biaring pa
Kristineberg. Inom ramen for GIP har de dragit lardomen att i
princip alla foretag som funderat pa medlemskap och att lokalisera
till omradet har haft specifika 6nskemal kring forskningsinfra-
strukturen och testbdddar. Att tillmotesga 6nskemalen har inte
bara varit ekonomiskt svart utan éven potentiell motverkande till
syftet i projektet. Att utveckla miljéerna efterfragestyrt kan leda
till statiska miljoer som passar farre dn vad en strategisk langsiktig
planering for flexibla och mangfunktionella testbdddar gor pa sikt.

Inom ramen for skapandet av GIP har AH varit en aktiv part fran
start bade avseende utveckling, ledning och finansiering. SLU:s och
AH:s gemensamma utmaning i att hitta nya gréna foretag att eta-
blera pa campusomradet i vakanta miljoer lade grunden for samver-
kan. Formen for samverkan och verksamhetsutvecklingen kan
inspirera KC:s arbete.

En avgorande skillnad mellan GIP och det som KC arbetar for att
skapa dr GIP:s tydliga fokus pa att attrahera foretag till miljoerna
och KC:s lika tydliga fokus pa att skapa en samverkansmiljo for
framst forskning och innovation. Skillnaden innebér att GIP:s verk-
samhetsmodell inte kan kopieras rakt av men delar avden kan
inspirerar KC:s utvecklingsarbete, exempelvis medlemskapsmodel-
len. Dessutom har GIP gjort en rad virdefulla lirdomar under aren
som KC kan dra nytta av, exempelvis arbetet med att skapa en inno-
vationskultur bland dess medlemmar.

41 Verksamhetspresentation av Niclas Ostlund, verksamhetsledare GIP Alnarp. Minnesanteckningar Arbetsgruppsméte 3 — Platsstudie Kristineberg Forskningsstation
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Vision och mal for utveckling
av den fysiska miljon

Vid sidan av platsstudiens bakgrundsbeskrivning, nulageanalys och behovs-
beskrivning ar GU:s vision, mal och strategier for sin verksamhet grundlaggande i
formulerandet av visionen for platsstudiens vision, méal och strategier
(scenarier) for utvecklingen av den fysiska miljon vid Kristineberg.

| skrivande stund arbetar GU med en ny vision, nya mal och strategier.
Denna platsstudie tar avstamp i det nu géllande dokumentet Vision 202042
men ser aven till Kristinebergs handlings- och verksamhetsplan, KC:s vision och
mal43 samt GU:s dokument Strategisk lokalférsérjningsplan 2016-2040 (SLFP)44.

GU:s overgripande vision:

“Med kvalitetsdriven forskning, utbildning
och samverkan i en inspirerande miljg,
uttalat samhallsansvar och globalt
engagemang bidrar G6teborgs universitet
till en battre framtid."

42 Sid. 1, Goteborgs universitets Vision 2020, uppdaterad 2016

43 Kristineberg Marine Research and Innovation Centre — verksamhetsplan for
genomférandet avsamverkansavtalet (2017-12-01)

44 Strategisk lokalforsorjningsplan 2016-2040, GU (2016)
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Vision 2020 beskriver universitetets virdegrund och resone-
rar kring kompletta akademiska miljoer, vilket inkluderar mil-
joer for gransoverskridande forsknings- och undervisnings-
samarbete samt samverkan med offentliga och privata aktorer
i samhillet. Vil fungerande infrastruktur fér samverkan
beskrivs som central liksom att sammanhallna campusomra-
den ger nya mojligheter.45

GU:s strategier for att na malen innebér att larositet ska
arbeta med forskning som paverkar, utbildning som férnyar
och arbetsmiljo som inspirerar. Bland strategierna poiangteras
bland annat vikten av kreativ samverkan och nyttiggérande
genom att exempelvis skapa nya motesplatser samt utveckla
centrumbildningar som en del av universitetets profil.46 Ett
annat mal rér vil fungerande infrastruktur som en nédvandig
forutséattning for att utveckla forskningen47. En av strategi-
erna hér dr att lyfta fram den kvalificerade infrastrukturens
roll som motesplats i ldrosétets nationella och internationella
samarbeten samt i samverkan med det omgivande samhéllet.
En annan dr att uppmuntra samarbete med bade ldroséiten och
andra organisationer i infrastrukturfragor, savil nationellt
som internationellt.

GU:s vision ger med andra ord stdd till tanken om en struk-
turerad utbildnings-, forsknings- och innovationsarena pa
Kristineberg. Samverkan ir ett nyckelord i visionen vilket
inkludera savil akademi som offentliga och privata aktorer.
Motesplatser och centrumbildningar ska vara en del av GU:s

45 Sid. 8-9, Goéteborgs universitets Vision 2020, uppdaterad 2016
46 Sid. 17, Goteborgs universitets Vision 2020, uppdaterad 2016
47 Sid. 18, Goteborgs universitets Vision 2020, uppdaterad 2016
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profil och den kvalificerade infrastrukturen for forskning ses
som motesplatser for nationell och internationell samverkan.

Det finns ingen vision specifikt skriven fér Kristineberg
men GU:s 6vergripande vision konkretiseras arligen av de olika
fakulteterna och enheterna, i ettariga verksamhetsplaner och
treariga handlingsplaner inom visionens tre omraden; forsk-
ning, utbildning och arbetsmilj6. Planerna innehaller priorite-
rade mal och strategier for att na malen.

Kristineberg Marine Research and Innovation
Centre ar ett internationellt och nationelit
ledande centrum inom forskning och innovation
for hallbar bla tillvixt genom att:

vara en nationell och internationell arena
for forskning och innovation

Med barlng pﬁ Kristineberg namner Naturvetenskapliga . initiera, driva OCh Samordna forsknings_

fakulteten vdl fungerande infrastruktur for forskning pd inter-
nationell, nationell och lokal nivd som ett prioriterat mal i
handlingsplanen. Som en aktivitet kopplad till malet listas

bland annat inventera tillgang och nyttjande av fakultets- och

universitetsgemensamma infrastrukturer.48
I Kristinebergs Handlingsplan 2020-2022 och

och innovationsprojekt

« erbjuda en testbddd och avancerad
marin infrastruktur

« erbjuda en fysisk motesplats fér samverkan

och kompetensutveckling

Verksamhetsplan 2020 nimns en rad prioriteringar, mal och  stddja entreprendrskap och foretagsutveckling
aktiviteter. De mal och aktiviteter som stiller krav pa utveck-

ling av den fysiska miljon d4r sammanstéllda i tabellen nedan.

I samband med att samarbetsavtalet avseende KC tecknades

2017, formulerades en vision och mal for forskningsstationen.
Trots att denna vision formulerades i inledningen av pro-
jektet sa kan det konstateras att bade den inledande meningen

och flertalet av punkterna ar aktuella i diskussionen idag.
Nagra av punkterna har paverkan pa hur den fysiska miljon
utvecklas och utgér darfor underlag till vision och mal fér den
fysiska utvecklingen av miljon vid Kristineberg.

Prio och mal 2020-2022

Underldtta méten mellan
forskning och innovation

Oka antalet studenter
och larare

Vidareutveckla kreativa och
granstverskridande métes-
platser

Bygga upp ett centrum for
hallbar sjdmatsproduktion.
Detta innefattar klackeri,
foderlaboratorium, processe-
ringslaboratorium och testkdk

Handlingsplan 2020-2022

Ge rum och mdjlighet for flera
nationella och internationella se-
minarier och konferenser pa Ml

Skapa eller utdka fler faltmo-
ment pd kurser genom att erbju-
da goda helhetslésningar for
studenter och kursansvariga

Utveckling av férestdndarbosta-
den pé Kristineberg

Borja projektering av klackeri, fo-
derlaboratorium och provkok.
Tyngre processeringsutrustning
for foradling kan vara mobil, men
basen ska vara pa Kristineberg

48 Sid. 2, Handlings- och verksamhetsplan 2020, Riskanalys 2020, Dnr GU

2019/1785 Naturvetenskapliga fakulteten (2019-10-24)

Verksamhetsplan 2020

Utdka logimdjligheterna, for-
battra konferenslokalerna och
organisera koket héllbart

Utdka logi- och matlagnings
mojligheter for studenter. Nytt
pentry byggs av AH, bekostas
av Kristineberg. Uppfréaschning
av studentkdket pa prefekten,
delas mellan AH och Kristineberg

Engagera AH i utvecklingen av
motesplatser. Genomfdra en
platsstudie med perspektivet
Kristineberg 2040

Gora en affarsplan och budget.
Inleda projektering efter att
platsstudien genomforts
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SLFP49 fér GU innehaller strategier for hela universitetet i ett
langsiktigt, 6vergripande perspektiv. Dokumentet beslutas av
universitetsstyrelsen. SLFP ligger till grund for beslut om
nybyggnadsprojekt, storre ombyggnader och betydande
omflyttningar inom universitetet. Syftet med SLFP ar att bidra
till att skapa virden for universitetet i form av en inspirerande
arbetsmiljo, lokaler som stodjer kompletta akademiska miljoer
och goda samverkansmojligheter. SLFP anger fem strategier
som ir styrande for universitetets langsiktiga lokalférsorj-
ning. Dessa strategier ar att:

¢ verksamhetens behov ska styra lokalforsérjningen
e universitetet ska ha riatt antal och rétt sorts kvadratmetrar

e ettldgeicentrala Goteborg ska alltid viljas fore andra
alternativ

¢ lokalforsorjningen ska frimja ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet

e lokalforsorjningsarbetet ska vara inkluderande och bygga
pa dialog

Gillande den nist sista punkten rorande hallbarhet sa har
bade GU och AH hallbarhetsstrategier och mal som ska ses som
grundldggande riktlinjer for all utveckling av den fysiska mil-
joén. Mot bakgrund av ovanstaende har en vision och fyra 6ver-
gripande mal formulerats for utvecklingen av den fysiska mil-
jon vid Kristineberg.

Faciliteter: Flexibel och hogkvalitativ
forskningsinfrastruktur

Forskningsinfrastrukturen med dess teknik, laborato-
rium och testmiljoer &r avgérande faktorer i Kristine-
bergs fortsatta framgéang. En proaktiv, dialogdriven
och strategisk utveckling av infrastrukturen ar
central. Flexibilitet och multifunktionalitet ar nyckel-
ord for utvecklingen.

Lokaler: Hallbara, funktionella och
stimulerande lokaler som stédjer
forskning, utbildning och innovation

En framgangsfaktor i utvecklingen av en kunskaps-
miljo ar att skapa lokaler som stédjer verksamheten,
dér ytor och samband ar utformade sé att de under-
|attar idéutbyte, for manniskor samman och flexibelt
kan andras efter skiftande behov. Att ha ratt antal
kvadratmeter betyder att varje miljo ska kunna ha
fler an en funktion. Det géller sédval miljoer for forsk-
ning och undervisning som for samverkan.

49 Strategisk lokalforsorjningsplan 2016-2040
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Vision: En nationell och internationell arena

for marin forskning, utbildning och innovation.

En unik métesplats fér samverkan och kunskaps-
spridning kring hallbar utveckling

Kristineberg vill utveckla samarbetet med svenska och inter-
nationella ldrositen, offentliga och privata aktorer inom marin
forskning. Med utgangspunkt i en vil fungerande forsknings-,
utbildnings- och innovationsmilj6, med en hogkvalitativ forsk-
ningsinfrastruktur pa en plats med unika forutsattningar for
test och experiment, finns goda majligheter for att bli en
ledande arena for nationell och internationell samverkan och
kunskapsspridning.

De fyra malen for utvecklingen av den fysiska miljon dr inte
prioriterade i férhallande till varandra. De ska ses som 6ver-
gripande malomraden dir en eller flera strategier och en rad
aktiviteter kan kopplas till varje. I denna platsstudie presente-
ras strategierna i form av tre scenarier (se sida 52 Mgjliga
scenarier for utvecklingen av den fysiska miljon).

Beroende pa att GU:s och KC:s verksamhetsutveckling av
Kristineberg pagar parallellt med platsstudien sa kommer inte
ett scenario att forordas framf6r de andra. Till f6ljd av det
kommer heller inte enskilda aktiviteter att presenteras i denna
studie. Val av strategi (scenario) och konkretisering av aktivi-
teter bor ske nir det finns en fastslagen utvecklingsplan for
verksamheten pa Kristineberg. Forslagsvis gors det utifran de
identifierade lokalbehoven, (sida 42 Lokalbehov/-6nskemal
i samband med 6nskad utveckling).

Miljo: Attraktiv och funktionell miljo f6r forskare,
samverkansaktorer, studenter och personal

Vid sidan av verksamhetslokaler méaste Kristineberg
erbjuda attraktiva och funktionella miljer fér dem
som vistas pa platsen. Boende &r en central frdga for
Kristineberg precis som restaurangen och andra
sociala ytor bade ute och inne. Inte alla som verkar
vid Kristineberg bor dar varfér kommunikation och
tillgénglighet ar viktiga parametrar i detta malomrade.

Samverkan: Miljoer som méjliggor och
uppmuntrar till samverkan mellan parter

Valfungerande métesplatser med en 6ppen och
inbjudande atmosfar. Har ska savél studenter och
forskare som néaringslivsanstallda och besdkare
kdnna sig vdalkomna och stimulerade att interagera,
férkovra sig och utvecklas. | sdval férvaltningen av
utemiljo och befintliga byggnader som i nya miljder
och byggnader som tillférs ligger fokus pd att skapa
en helhet dar ute och inne samspelar och det skapas
grogrund for nytdnkande och kunskapsutveckling.
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FACILITETER

Flexibel och hogkvalitativ
forskningsinfrastruktur

Vision

MILJO

Attraktiv och funktionell miljo for
forskare, studenter, samverkans-

aktorer och personal

En nationell och internationell

arena for marin forskning, utbildning

och innovation. en unik motesplats

for samverkan och kunskaps-

spridning kring hallbar utveckling

LOKALER

Hallbara, funktionella
och stimulerande lokaler
som stddjer forskning,
utbildning och innovation

SAMVERKAN

Miljéer som mdjliggdr och

uppmuntrar till samverkan

mellan parter

Visionen for utvecklingen av den fysiska miljon vid Kristineberg samt fyra 6vergripande mal

som ska leda utvecklingen mot visionen.
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MOJLIGA SCENARIER FOR UTVECKLINGEN AV DEN FYSISKA MILJON

Maijliga scenarier for
utvecklingen av den fysiska miljon

Istdllet for att presentera strategier for att nd malen resonerar
platsstudien kring tre potentiella scenarier for utvecklingen av Kristineberg.
Resonemangen ar hypotetiska och bygger pa insamlade data i samband
med denna platsstudie. Inget av scenarierna ar prioriterat framfér de
andra. Syftet med dem &r att pavisa utvecklingsmdjligheter i det befintliga
bestdndet och genom nyproduktion, samt att stélla de olika scenarierna
mot platsstudiens vision och mal.

Samtliga scenarier utgar ifrdn att stationens framtida huvudmannaskap,

finansiering, verksamhetsmodell och organisation &r utrett, 16st och fast-

stallt pa ett sddant sétt att berdrda parter ar 6verens. Inga av scenarierna
ar fullt utredda och heller inte beslutade av ndgon part i platsstudien.



MOJLIGA SCENARIER FOR UTVECKLINGEN AV DEN FYSISKA MILJON
- SCENARIO A

UTVECKLINGSMOJULIGHETER SCENARIO A

UTVECKLING BOSTADER

- UTVECKLING LABORATORIUM/
FORSKNINGSYTOR

SCENARIO A - UTVECKLING | BEFINTLIGA LOKALER

Att nyttja de lokaler som finns sa optimalt som md&jligt och att i
forsta hand se till yteffektivitet, snarare &n tillskapande av ny
area, dr ett tydligt uppdrag for savil AH som GU.

Strategierna i SLFP séger att “universitetet ska ha riatt antal
och ritt sorts kvadratmetrar” och att ”lokalférsorjningen ska
frimja ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet”.50 Med
anledning av detta bygger samtliga scenarier, men i synnerhet
scenario A, pa utveckling av Kristinebergs fysiska miljé genom
att nyttja de befintliga lokalerna och utemiljon pa ett &n mer, for
verksamheten, optimalt sétt. Beldggningsméatningen som genom-
fordes i maj 2019 visar att det finns forutséttningar for att opti-
mera bade kontorsplatser och medarbetarytor pa Kristineberg.
En optimering av Huvudbyggnaden och Stenhuset skulle ha
storst effekt for omradet. Huvudbyggnaden rymmer idag kontor,
utbildningslokaler, samverkansytor och laboratorier. Stenhuset
som dr sammanbyggt med Huvudbyggnaden rymmer kontor,
utbildningslokaler, laboratorier och samverkansmilj6er, inklu-
sive ett bibliotek.

50 Strategisk lokalférsdrjningsplan 2016-2040, GU (2016)
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Kontoren i bada byggnaderna utgors till majoritet av cellkontor
dér vissa delas av flera personer. Dessa omstruktureras till mera
oppna och flexibla miljoer vilket mojliggora fler kontorsplatser
under hogsisong och att miljderna far andra anvindningar
under lagsiasong. Exempelvis kan ytorna nyttjas som samver-
kansmilj6er eller for att andra aktorer att hyra under lagsésong.
Labbytorna i bade Huvudbyggnaden, Stenhuset och
Sommarlabb optimeras, vilket troligen medféra att plats fri-
gors for de nya onskade verksamheterna, som till exempel pro-
cesseringslaboratorium, kldckeri och/eller testkok. Eventuellt
kan en omfattande omstrukturering av Huvudbyggnaden till
och med medféra att Sommarlabb ldmnas till annan anvind-
ning (exempelvis boende). Om optimering inte riacker och
ytterligare area krivs for forskningsmiljéerna bor bottenva-
ningen pa Missen utredas for annan anvindning.
Optimeringen av Huvudbyggnaden och Stenhuset medfor
sannolikhet att fler och béttre samverkansytor skapas.
Boende ir en bristvara under hégsdsong och finns i 6ver-
skott under lagsdsong. Att skapa ett multifunktionellt boende
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ar svarare dn exempelvis kontor. I Scenario A byggs vinden pa
Sommarlabb om till bostidder. Platsen anvénds idag som forva-
ring. Sommarlabb ir skyddad enligt detaljplanen, vilket kan
forsvara skapandet av fler bostdder. Kommunikationsmojlig-
heterna per firja till Lysekil och Fiskebickskil bér beaktas nar
boende utreds. Eventuellt finns mojligheter for GU att block-
hyra boende utanfor Kristineberg for gastforskare och andra,
att nyttja under stationens hogsisong.

Forestandarbostaden nyttjas idag periodvis av GU nér bygg-
naden hyrs for att ordna fler boendemdgjligheter. Det dr inte
hallbart att byggnaden star tom en stor del av aret och diarfér
bor dess nyttjande som boende eller kontor/samverkansyta
utredas. Om inget behov kan pavisas bor AH utreda en forsilj-
ning, lampligen till en av parterna inom KC.
Forestandarbostaden dr q-miirkt, star pa prickad mark och ar
markerad som bostad i detaljplanen. En eventuell omstéillning
av byggnaden till kontor/samverkansyta kréver darfor en
detaljplaneédndring.

Maluppfyllelse — Scenario A

LOKALER

« Omstallning av cellkontor till multifunktionella
arbetsytor ger maojlighet till flexibelt nyttjande
Over aret

« Optimering av nyttjandet av lokaler kan medféra
att fler laboratorier kan rymmas i byggnader
dar 6nskad forskningsinfrastruktur redan finns
pa plats

« Optimering av lokaler kan effektivisera forvaring
och lager sé att befintliga ytor racker

« Optimeringen av lokaler kan medféra att ytor
for exempelvis forvaring kan stéllas om till
annan anvandning, exempelvis boende

« Hog ekologisk och ekonomisk hallbarhet efter-
som inga nya byggnader uppfors

MILJO

« Forbattrad tillgdnglighet pa omradet och i
byggnader 6ppnar platsen for fler

« Restaurangen fortsatt kvar i centrum

« Sociala ytor forstarks bade inne och ute

« Fler baddar skapas

54

Utvecklingen av utemilj6 innefattar i detta scenario att kajen
forlangs for att utrymmesmaissigt mojliggora siaker tillaggning
av R/V Skagerak pa Kristineberg. Platsen mellan vixthuset
och passagen Over till Sjoboden nyttjas for béttre parkeringar
eller fér containerférvaring av utrustning enligt den modell
som beskrevs i behovsbeskrivningen. Arean ér prickad i detalj-
plan och far i dagsliget inte bebyggas utan en férédndring i pla-
nen. Servitutet for de ndrboendes mdjlighet att nyttja bryggan
vid vixthuset maste beaktas och hanteras i alla utvecklings-
planer for platsen.

Andra platser att utveckla gidllande utemiljon dr huvuden-
trén som med relativt sma medel forbéttras och tydliggors.
Overgripande gillande den yttre miljén sa bor tillgingligheten
for personer med funktionsnedsittning forbéttras bland annat
vid Méssen. Parkeringar hyrs dven fortsittningsvis av en pri-
vat aktor vid infarten till Kristineberg. Platser for forvaring
eller lager siikras pa omradet i férsta hand. I andra hand hyrs
lageryta pa annan plats.

FACILITETER

. Okad tathet ger goda férutsittningar for att
forskningsmiljoer kan samutnyttjas

« Tatheten medfér goda forutsattningar for att
samnyttja forskningsutrustning

« Saker tillaggningsmojlighet for R/V Skagerak
skapas

SAMVERKAN

« Vidareutveckling av befintliga motesplatser
inne och ute samt kopplingen mellan dem
starker interaktionen mellan manniskor och
bidrar darmed till 6kad samverkan och trivsel

« Samlokalisering i farre byggnader eller i samma
del av byggnaden bidrar till 6kad persontathet
som in sin tur gynnar samverkan

« Fortsatt utveckling av samverkansmiljcer
(co-working) ger forutsattningar for samverkan
med fler externa parter



MOJLIGA SCENARIER FOR UTVECKLINGEN AV DEN FYSISKA MILJON
- SCENARIO B

UTVECKLINGSMOJLIGHETER SCENARIO

UTVECKLING BOSTADER

- UTVECKLING LABORATORIUM/
FORSKNINGSYTOR

SCENARIO B - UTVECKLING | BEFINTLIGA LOKALER
SAMT GENOM VISS BYGGNATION

Aven scenario B innefattar optimering av de ytor som redan
hyrs av GU pa Kristineberg, av samma anledningar som nimns
iscenario A. Utifran det fall en omstrukturering av lokalerna
inte skulle ricka for att tdcka lokalbehovet resonerar scenario
B kring mindre nybyggnationer.

I scenario B optimeras Huvudbyggnaden, Stenhuset, Missen
(bottenvaningen) och Sommarlabb pa samma siitt som presen-
terades i scenario A. I det fall omstruktureringen inte skulle
frigora tillriacklig area i det befintliga bestandet for de nya
o6nskade labbmiljéerna for klickeri, testk6k med mera sa har
tva platser identifierats fér en eventuell ny byggnad. Bada
ldgena ar svara att bebygga och bada kommer att ha stor paver-
kan pa platsen.

7  UTVECKLING UTEMILJO

7 UTVECKLING KONTOR/
" SAMVERKANSYTOR

77 UTVECKLING KAJ/HAMNOMRADE

s ..
//// UTVECKLING PARKERING/FORRAD

Det forsta ldget som identifierats ar vid Kulturhuset. Har skulle
en byggnad pa cirka 250 kvm (LLOA) kunna byggas for att skapa
area for de delar av de nya verksamheterna som inte kan inrym-
mas i den befintliga bebyggelsen. Byggnaden kan ses som ett
komplement till en ny labbmilj6 i Méssens bottenvaning.

Marken édr som tidigare ndmnt prickad i detaljplanen och
far inte bebyggas utan en férdndring i planen. Grannarna har
servitutsritt till batbryggan. Placeringen forutsiitter att vixt-
huset flyttas ldngre norrut och att ett omfattande grundligg-
ningsarbete genomfors da marken ligger 1agt och néra vatten-
linjen. Det andra identifierade ldget ar intill Annexet. Marken
ir inte skyddad i detaljplanen. Hér skulle en 200 kvm (LOA) i
ett plan kunna byggas for att inhysa delar av de nya 6nskade
laboratorierna.
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Resonemanget kring boende, utemiljo och métesplatser i scenario
A giller dven for scenario B. Vinden pa Sommarlabb 4r den mest

MOJLIGA SCENARIER FOR UTVECKLINGEN AV DEN FYSISKA MILJON
- SCENARIO B

lampade miljon for att skapa fler biddar. Férestandarbostaden
kan hyras av GU och utvecklas till boende eller stéillas om till

kontor/samverkansytor, om en detaljplaneférindring kan

genomforas. Om det 4r mojligt, med avseende pa tekniska krav,
byggs kajen ut for att vara R/V Skageraks hemmahamn, entréer
tydliggors och tillgdngligheten forbittras. Ett antal parkeringar
forsvinner eventuellt i samband med att vixthuset flyttas for att
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Maluppfyllelse — Scenario B

LOKALER

Omstallning av cellkontor till multifunktionella
arbetsytor ger mojlighet till flexibelt nyttjande
Over dret

Optimering av nyttjandet av lokaler kan medféra
att fler laboratorier kan rymmas i byggnader
dar 6nskad forskningsinfrastruktur redan finns
pa plats

Optimering av lokaler kan effektivisera férvaring
och lager séa att befintliga ytor racker

Optimeringen av lokaler kan medféra att ytor
for exempelvis forvaring kan stallas om till
annan anvandning, exempelvis boende
Ekologisk och ekonomisk hallbarhet paverkas
negativt men relativt lite eftersom fa nya
byggnader uppfors

Nya byggnader och lokaler kan skapas for
flexibelt och multifunktionellt nyttjande

MILJO

Forbattrad tillgdnglighet pa omradet och i
byggnader 6ppnar platsen for fler

Restaurangen fortsatt kvar i centrum
Sociala ytor forstarks bade inne och ute
Fler baddar skapas

ge plats at en ny byggnad. I dagsldget hiinvisas verksamma vid
stationen till att parkera pa den hyrda parkeringen vid infarten
till omradet eller pa den kommunala parkeringsplatsen nagot
nirmare stationen. Om fler behovs sa kan en utékning av antalet
parkeringar bredvid Forestandarbostadens garage utredas. Om
inte sé kan platsen utredas for att tillskapa utrymme for lager/
forvaring. Aven garaget bor utredas for effektivare férvaring
eller fler parkeringsplatser. Marken &r skyddad i detaljplanen.

FACILITETER

« Okad tdthet ger goda férutsattningar for att
forskningsmiljoer kan samutnyttjas

« Tatheten medfor goda férutsattningar for att
samnyttja forskningsutrustning

» Nya flexibla forskningsmiljoer kan utrustas
strategiskt for att sdkra multifunktionalitet

« Utrymmesmassiga mojligheter for R/V Skagerak
att ha Kristineberg som hemmahamn skapas
(6vriga krav maste utredas)

SAMVERKAN

« Vidareutveckling av befintliga motesplatser
inne och ute samt kopplingen mellan dem
starker interaktionen mellan manniskor och
bidrar darmed till 6kad samverkan och trivsel

« Samlokalisering i farre byggnader eller i samma
del av byggnaden bidrar till 6kad persontathet
som in sin tur gynnar samverkan

« Fortsatt utveckling av samverkansmiljoer
(co-working) ger forutsattningar for samverkan
med fler externa parter



MOJLIGA SCENARIER FOR UTVECKLINGEN AV DEN FYSISKA MILJON
- SCENARIO C

UTVECKLING BOSTADER 7

i e
UTVECKLING UTEMILJO fgéﬁ
UTVECKLING LABORATORIUM/ s
FORSKNINGSYTOR e

. §

SCENARIO C - UTVECKLING | BEFINTLIGA LOKALER
SAMT GENOM BYGGNATION OCH FORVARV

Precis som i scenario A och B bygger scenario C pa att de ytor
som redan nyttjas av verksamheten férst optimeras. I scenario
C resonerar vi dven kring var nya 6nskade miljoer skulle
kunna tillskapas i det fall det inte finns mojlighet att lokali-
sera dem i nu befintliga byggnader. Det &r inte tanken att alla
mdojliga nybyggnationer realiseras utan de ska stdllas mot
varandra.

LADAN CA. 250 M "
& FRAN HUVUDBYGGNADEN

UTVECKLING KAJ/HAMNOMRADE D FASTIGHETSGRANSER
UTVECKLING PARKERING FORRAD - OVRIGA FASTIGHETSFORVARY

KUNGLIGA VETENSKAPSAKADEMIEN

UTVECKLING KONTOR/
SAMVERKANSYTOR

Huvudbyggnaden tillsammans med Stenhuset optimeras
enligt 6vriga scenarier och bedoms mo6ta behovet av flexibla
kontor, undervisningslokaler och samverkansmiljder.
Forestandarbostaden stills, om mojligt, om till kontor fér
andra aktorer att hyra i det fall de 6nskar avskildhet/sekre-
tess. Ndr Virmecentralens oljepanna blir 6verflodig da statio-
nen helt gar over till fornybar energi kan byggnaden anvinds
till annat. Med dess unika karaktir skulle den ldmpa sig vl
som samverkansmiljé med fokus pa konferensverksamhet.
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Pa vindsvaningen i Sommarlabb byggs bostéder eller sa byggs
Missen pa med ytterligare en vaning for att skapa multifunk-
tionella miljéer med fokus pa boende. Bottenvaningen av
Méssen bevaras som verkstaden och personalutrymmet om de
inte kan omlokaliseras. Kan de flyttas sa stills bottenva-
ningen om till att kunna facilitera ndgon av de 6nskade nya
forskningsmiljéerna. Kulturhuset, vixthuset och platsen fram
till passagen till Sjoboden ersitts men en ny byggnad pa cirka
600 kvm (LOA) for nya forskningsmiljoer. Alternativa place-
ringar for den sistnimnda byggnaden dr invid Annexet (tva-tre
vaningar) eller om mojligt pa en pram som limpligen férank-
ras norr om Sjoboden. Experimentbryggan som ligger dar idag
skulle kunna flyttas langre norr ut sa att den blir atkomligt
fran Sjoboden via pramen.

Kajen byggs ut for att mota R/V Skageraks kravspecifikatio-
ner och en ny passage 6ver till Sjoboden byggs. Den nuvarande
passagen ir for smal for att tillata biltransport till dykfacilite-
terna i Sjéboden. Med en ny passagen pa plats kan den gamla
rivas sa att en viderskyddad hamnbasséng skapas.

I scenario C vidareutvecklas samverkansmiljoerna i Huvud-
byggnadens vistra del och i Méssen. Om lagringsutrymme inte

Maluppfyllelse — Scenario C

LOKALER

« Omstallning av cellkontor till multifunktionella
arbetsytor ger mojlighet till flexibelt nyttjande
Over aret

« Optimering av nyttjandet av lokaler kan medféra
att fler laboratorier kan rymmas i byggnader
dar 6nskad forskningsinfrastruktur redan finns
pa plats

« Optimering av lokaler kan effektivisera férvaring
och lager sa att befintliga ytor racker

« Optimeringen av lokaler kan medféra att ytor
for exempelvis forvaring kan stéllas om till
annan anvandning, exempelvis boende

» Ekologisk och ekonomisk hallbarhet paverkas
negativt eftersom nya byggnader uppfors

« Nya byggnader och lokaler kan skapas fér
flexibelt och multifunktionellt nyttjande

MILJO

« Forbattrad tillgdnglighet pa omradet och i
byggnader 6ppnar platsen for fler

« Restaurangen fortsatt kvar i centrum

« Sociala ytor forstarks bade inne och ute

« Fler baddar skapas
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gar att tillskapas i tillricklig man pa Kristineberg, och forva-
ringen pa Groto inte gar att realisera, ser detta scenario till
KVA:s lada som ligger vid infarten till stationen, cirka 250 meter
fran Huvudbyggnaden (se infilld karta). Ladan nyttjas redan
dag som lager men KVA har indikerat att de har for avsikt att
sélja fastigheten. Pa fastigheten finns tva byggnader; en lada
och en villa. Villan har tidigare nyttjas av KVA fér boende.
I scenario C sikras Kristinebergs fortsatta nyttjande avladan
genom att AH forvarvar fastigheten och hyr ut ladan och even-
tuell villan till GU. Om annan part skulle forvarva fastigheten
finns inga garantier for att GU far mojlighet att hyra byggna-
derna. Ett eventuellt férvirv av fastigheten maste utredas av AH.
Byggnadernas skick har inte studerats i detalj men bada ar
troligen i upprustningsbehov och ladan behover byggas om
eller erséttas for att fungera optimalt som lager. Villan skulle
kunna rustas upp och déarigenom komplettera Kristineberg
med ytterligare boendemdojligheter. Fastigheten ligger utanfor
detaljplanerat omrade och utanfér det omrade som ér undan-
taget strandskydd.

FACILITETER

. Okad téthet ger goda férutsittningar for att
forskningsmiljéer kan samutnyttjas

o Tatheten medfor goda forutsattningar for att
samnyttja forskningsutrustning

« Nya forskningsmiljoer kan utrustas strategiskt
for att sakra multifunktionalitet

o Mogjligheter for R/V Skagerak att ha Kristine-
berg som hemmahamn skapas

SAMVERKAN

« Vidareutveckling av befintliga motesplatser
inne och ute samt kopplingen mellan dem
starker interaktionen mellan manniskor och
bidrar darmed till 6kad samverkan och trivsel

« Samlokalisering i farre byggnader eller i samma
del av byggnaden bidrar till 6kad persontathet
som in sin tur gynnar samverkan

« Fortsatt utveckling av samverkansmiljcer
(co-working) ger forutsattningar fér samverkan
med fler externa parter
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BILAGEFORTECKNING, KARTOR OCH FOTOGRAFIER, TEXT OCH PRODUKTION

Bilageforteckning

Bilaga 1— Mediaforsorjning pa Kristineberg
Bilaga 2 — Systematisk byggnadsbedémning

Bilaga 3 — Kartmaterial

Kartor och fotografier

Samtliga kartor ar skapade av Tove Wennberg, arkitekt Inobi.
Kartorna ar samlade i Bilaga 3 — Kartmaterial.
Omslagsbilden ar fotograferad av Eduardo Infantes.
Ovriga fotografer anges i bildtexten vid respektive foto.

Text och produktion

Platsstudiens innehall &r framarbetat i samverkan av arbets-
gruppen under perioden december 2019 till april 2020. Materialet
har bearbetats och forankrats tillsammans med referenspersoner
i bade workshops och intervjuer. Platsstudien som helhet har fast-

stéllts av styrgruppen. Linda Svanberg, forskningsingenjor vid
Institutionen for biologi och miljévetenskap pa Kristineberg
marina forskningsstation, var GU:s projektledare i platsstudien
och Henrik Mortensen, strategisk fastighetsutvecklare, var
AH:s projektledare och studiens huvudskribent.
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