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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur
och principer for styrning av Akademiska Hus
verksamhet. Med en tydlig ansvarsfordelning
mellan olika bolagsorgan och rutiner som saker-
staller transparens styrs verksamheten pa ett
effektivt satt mot vara mal

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING I AKADEMISKA HUS
Akademiska Hus AB (publ) ér ett fastighetsforetag som ags till

100 procent av svenska staten. Forvaltningen skots av Narings-
departementet pa uppdrag av Utbildningsdepartementet som ir
huvudman. Foretaget omfattas av statens dgarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt dgande och tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Att foretaget dr helégt av svenska staten
innebér att vissa regler i Koden inte ar tillampliga, fraimst bero-
ende pa att Koden ar skriven for foretag med spritt igande. De
avsteg fran Koden som gors beskrivs pa sidan 48.
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AKADEMISKA HUS UPPDRAG ENLIGT BOLAGSORDNINGEN M 0 1 EKONOMISKA MAL
Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, utveckla och d Bolagsstamman har beslutat

forvalta fastigheter for universitet och hogskolor med huvudfokus pa
utbildnings- och forskningsverksamhet samt bedriva darmed forenlig

tre finansiella mal for
Akademiska Hus.

verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund och Lasmerpd  HALLBARHETSMAL
generera marknadsmassig avkastning genom en hyressattning som sidan 12. Styrelsen har beslutat fyra
beaktar verksamhetens risk. Akademiska Hus Aktiebolag ska verka for hallbarhetsmal for

en langsiktigt hallbar utveckling av universitets- och hogskoleomraden. Akademiska Hus.
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Bolagsstimman dr hogsta beslutande organ i Akademiska Hus. Det
ir pabolagsstimman aktiesdgaren formellt utovar sitt inflytande.
Det 4r stimman som utser styrelse och revisorer. Arsstimma ska
enligt statens dgarpolicy 4ga rum fore den 30 april varje ar. Kallelse
till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Riksdagsledamdoter och allménhet

har ritt att delta och ska anmaila sitt deltagande sdsom beskrivs i
kallelsen.

Arsstimma 2017

Arsstimma holls den 28 april 2017. Stimman ppnades av styrel-
sens ordférande Anitra Steen, som ocksa utsags att leda stimman.
Agaren representerades av Malin Fries, niringsdepartementet.

Beslut pa arsstiimman 2017

Arsstimman faststillde resultat- och balansriikning for riken-
skapsaret 2016 och beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet for
aret. Stimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till vinst-
disposition vilket innebar en utdelning pa1393 000 000 kronor
till dgaren. Ovriga drenden som avhandlades var faststillande av
principerna for ersittning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare, beslut om arvode till styrelse och utskott samt
val av styrelseledaméter och revisor. Protokoll och 6vrigt material
relaterat till &rsstimman finns pd Akademiska Hus hemsida

akademiskahus.se.

Extrabolagsstimma
Ijanuari 2017 holls en extra bolagsstdmma for att vilja ytterligare

en ordinarie styrelseledamot.

Arsstimma 2018

Nista arsstimma kommer att hallas den 27 april 2018 i Stockholm.

9 REVISORER

Pa arsstimman 2017 beslutades att omvilja KPMG AB till revisorer
for en ettarsperiod till och med arsstimman 2018. KPMG har utsett
auktoriserade revisorn Bjorn Flink till huvudansvarig revisor.
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Revisorerna utfor en éversiktlig granskning av delarsrapporten
per sista september och reviderar ars- och koncernredovisningen.
De gor ocksa en 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovis-
ningen. Vidare uttalar sig revisorerna om denna bolagsstyrnings-
rapport och huruvida Akademiska Hus foljer regeringens Rikt-
linjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare och
ldgger fram sina uttalanden for stimman. Varje ar stimmer revi-
sorerna av sin revisionsplan och riskbedémning med revisions-
och finansutskottet. Revisorerna deltar vid minst tva utskotts-
moten per ar. Vid minst ett styrelseméte per ar tréaffar styrelsen
revisorerna utan verkstillande ledningens nérvaro.

Under 2017 har styrelsen utviarderat strukturen for bolagets
arbete med intern kontroll och i november fattade styrelsen beslut
om att internrevisionsfunktionen i bolaget ska upphéravid ars-
skiftet 2017/2018. Det ar styrelsens bedomning att det basta séttet
att forbéttra intern styrning och kontroll sker genom ett langsik-
tigt och fokuserat arbete pa processer och rutiner. Ledningen
kommer att avsidtta dedikerade resurser for att forstérka interna

rutiner och processer.

o STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for foretagets organisation och for forvalt-
ningen av foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen som kallar
till bolagsstimma. Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
for sitt arbete. I arbetsordningen regleras hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter, antalet ordinarie styrelsemoten,
drenden som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt sty-
relseordférandens ansvar. Ansvarsférdelningen mellan styrelse
ochvdregleras genom en sérskild vd-instruktion. Styrelsen har
ocksa beslutat om dokumentet “Instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen” som reglerar hur den finansiella rapporteringen

till styrelsen ska ske.

Nomineringsprocess

Styrelseledamoter i statligt heldgda bolag utses genom en struktu-
rerad nomineringsprocess med enhetliga och gemensamma princi-
per vilket redogors for i ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for fore-
tag med statligt 4gande 2017”. Dessa principer ersitter Kodens
regler for beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter

Styrningsstruktur

Uppforandekod

Policyer

"ad” Styrelse  Obligatorisk

Riktlinjer

“Hur” Foretagsledning
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Instruktioner

gy Enhets- och avdelningschef
Hur
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Exempel pa

externa styrande regelverk:

« Aktiebolagslagen

« Bokforingslagen

« Arsredovisningslagen

« Statens agarpolicy

« IFRS

« Svensk kod for bolagsstyrning

« Kod om gavor, beloningar och
andra férmaner i naringslivet

« FN Global compact

« Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer G4

« Borsregler

Exempel pa

interna styrande regelverk:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Vd-instruktion

« Ansvars- och befogenhets-
fordelning

« Strategidokument

» Uppforandekod

« Hallbarhetspolicy, inkdpspolicy
och finanspolicy

« Attest- och utanordnings-
reglemente

« Arbetsordningar for styrelsens
utskott

« Affdrsetisk riktlinje

« Ovriga riktlinjer
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ochrevisorer. Styrelsenomineringsprocessen koordineras av enhe-
ten for statligt 4gande vid Naringsdepartementet. For att faststélla
eventuella rekryteringsbehov analyserar en arbetsgrupp kompe-
tensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation, framtida
utmaningar och styrelsens sammansittning. Aven kravet pa
mangfaldistyrelser enligt Arsredovisningslagen beaktas. Urvalet
avledamoter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta till
vara pa kompetensen hos savil kvinnor och mén som hos personer
med olika bakgrund och erfarenheter. Nir processen avslutats
offentliggors gjorda nomineringar i enlighet med Koden. Genom
ett enhetligt och strukturerat arbetssitt tillforsédkras kvalitet i
helanomineringsarbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Akademiska Hus besta av
lagst tre och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Styrelsen bestod
fram till arsstimman 2017 av sju ledaméter. Vid arsstimman den
28 april 2017 beslutades att antalet stimmovalda styrelseleda-
moter ska vara nio stycken. I styrelsen ingar ocksa tva arbetstagar-
representanter utsedda av respektive fackférbund. Vid arsstimman
omvaldes sex ledamoter och tre nyaledamoter valdes inistyrelsen.
Arsstimman konstaterade att styrelsen har relevant kompetens
for bolagets styrning och att styrelsen som helhet har erfarenhet
av for bolaget viktiga omraden sdsom bolagsstyrning, féretagsled-
ning, fastighetsbranschen, universitets- och hégskoleomradet, for-

andrings- och utvecklingsarbete samt finansiell kompetens.

Styrelsens arbete under 2017
Styrelsen harisin arbetsordning faststillt ordinarie informations-

och beslutstidpunkter under styrelsens arbetsar, vilka huvudsak-

terna om verksamheten forldggs vissa styrelsemoten till ldrosiaten
som ir Akademiska Hus kunder och kombineras i mgjligaste man
med moten med ledningen for dessa. Styrelseledaméternas narvaro
vid métena framgar av tabellen pa sidan 50.

Styrelsens utskott

Fram till den 28 april 2017 fanns tre utskott inrittade av styrelsen,
finans-, revisions-, och ersittningsutskott. Styrelsen beslutade pa
det konstituerande styrelsemotet den 28 april 2017 att inrétta tre
nya utskott, revisions- och finans- (sammanslaget till ett utskott),
investerings- och ersiattningsutskott, for att sarskilt bevaka och
bereda styrelsefragor inom vissa omraden. Medlemmarna i utskot-
ten viljs pa det konstituerande styrelsemotet som halls direkt efter
arsstimman.

@ Revisions- och finansutskottet har till uppgift att:

- stodja och f6lja finansieringsverksamheten.

-bereda drenden som ska beslutas i styrelsen, diaribland finans-
policy och riskplan.

- overvaka och kvalitetssikra foretagets finansiella rapportering.

- med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i foretagets interna kontroll och riskhantering.

- 16pande triffa bolagets revisorer for att informera sig om
revisionens omfattning och inriktning.

- halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

- faststilla riktlinjer fér andra tjéinster #n revision som far upp-
handlas avbolagets revisorer.

- bereda styrelsens forslag till bolagsstimmans beslut om

revisorsval.

ligen framgar av styrelsens arscykel (se nedan).

Vid samtliga styrelsemoten under dret limnar vd rapport éver
visentliga hdndelser i foretaget och ordférande i respektive utskott
rapporterar fran de utskottsméten som har dgt rum mellan styrelse-
motena.

Under aret har styrelsens diskussion priglats av fokus pa kund-
nytta och leverans. Andraviktiga fragor fér styrelsen har varit inno-
vation, digitalisering ur ett kundperspektiv, studentbostider pa
campus och utveckling av investerings- och byggprocess. Darut-
over har ett antal investeringsdrenden behandlats.

Under 2017 har elva ordinarie styrelseméten hallits, varav tva

AVSTEG FRAN KODEN VALBEREDNING
(KODREGEL 1.3-1.4, 2.1-2.7, 4.6, 8.1 OCH 10.2)

Koden ar framst skriven for bolag med spritt dgande. I dessa
ar valberedningen i forsta hand ett organ for aktiedgare att
bereda beslut i tillsattningsfragor. For de statliga bolagen
ersatts reglerna om valberedning av principerna om en struk-
turerad nomineringsprocess enligt statens dgarpolicy.

REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS OBEROENDE
(KODREGEL 4.5)

Kodregeln ar till for att skydda minoritetsdgare 1 aktiebolag,
vilket inte ar applicerbart pa statligt heldgda bolag.

konstituerande moten. For att informera och uppdateraledamo-

STYRELSENS ARSCYKEL

« Deldrsrapport Q3

« Investeringsdrenden
« Affarsplan

« Internrevisionsplan
« Riskplan

« Deldrsrapport Q2
« Investeringsdrenden

-

 Bokslutskommuniké
« Investeringsdrenden
« Arsredovisning och héllbarhetsredovisning

« Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare

« Kallelse till drsstamman

« Deldrsrapport Q1
« Investeringsdrenden
 Konstituerande mote

« Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och dvriga
styrande dokument

* EMTN-prospekt
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Styrelse

ANITRA STEEN

Styrelseordférande
sedan 2016. Ord-
forande ersattnings-
utskottet och investe-
ringsutskottet.

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag:
Styrelseordftérande
AFA Forsakring och
styrelseledamot Post-
Nord, Attendo AB och
Oral Care AB.

Tidigare
befattningar: Departe-
mentsrad finans-
departementet, stats-
sekreterare utbild-
ningsdepartementet
och finansdeparte-
mentet, general-
direktor Verket for
hogskoleservice och
Riksskatteverket samt
vd Systembolaget AB.
Styrelseordférande
Stockholms universitet
samt styrelseledamot
SAS, Sodersjukhuset,
Lantmannen m. fl.

Utbildning: Fil. Kand.

CAROLINE AREHULT
Ledamot invald 2017.
Foédd: 1973

Befattning: vd for
Skanska Fastigheter
Stockholm.

Tidigare
befattningar: Arbetat
med projekt- och
fastighetsutveckling
119 ar pd Skanska
bl.a. som fastighets-
chef och marknads-
och uthyrningschef.
Utbildning: Civil-
ingenjor.

N

ANDERS LARSSON
Arbetstagarledamot
(SEKO) sedan 2009.
Fodd: 1963
Befattning: Drift-
ingenjor Akademiska
Hus Stockholm.
Utbildning: Drift-
teknikerlinjen.

BRITTA BURREAU

Ledamot sedan 2014.
Fodd: 1964
Befattning: vd for
KPA Pension.
Ovriga uppdrag:
Ordftrande
Scouterna.
Tidigare
befattningar: vd
Nordea Liv och
Accenture.
Utbildning: Civilin-
genjor och MBA.

CHRISTER NERLICH
Ledamot invald 2017.
Ordférande revisions-
och finansutskottet.
Fodd: 1961
Befattning: Chef
Ekonomt och finans
Vasakronan.

Ovriga uppdrag: -
Tidigare
befattningar: Chef
Ekonomi och finans
AP Fastigheter samt
Corporate finance
NewSec.
Utbildning:
Civilekonom.

KRISTINA EKENGREN
Ledamot sedan 2016.
F6dd: 1969

Befattning: Kanslirad

Naringsdepartementet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
Infranord, Teracom
Group, Saminvest och
V.S. VisitSweden.
Tidigare
befattningar:
Kanslirad Finans-
departementet,
departements-
sekreterare Finans-
departementet.
Finansanalytiker
Delpht Economics.
Utbildning: Magister-
programmet i fore-
tagsekonomt.

I
GUNNAR SVEDBERG
Ledamot sedan 2009.
Fodd: 1947
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Upp-
sala universitet och
Gdran Gustafssons
Stiftelse for Natur-
vetenskaplig och
Medicinsk forskning.
Ledamot IVA och
KVVS 1 Goteborg.
Tidigare befatt-
ningar: Vd Innventia
AB, rektor Goteborgs
universitet, rektor
Mittuniversitetet,
samt vice rektor KTH.
Utbildning: Tekn. Dr.
Professor 1 energi-
teknik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PETER GUDMUNDSON
Ledamot invald 2017.
Fodd: 1955
Befattning: Professor,
KTH.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
Swerea KIMAB AB,
ledamot IVA.

Tidigare
befattningar: rektor
KTH, prodekanus KTH,
prefekt KTH, vd
SICOMP, konsult Tre
Konsulter AB, forskare
Brown Boveri Research
Centre 1 Schweiz.
Utbildning: Tekn. Dr.
och civilingenjor.

I

ORIAN WIKFORSS
Ledamot invald 2017.
Foédd: 1950
Befattning: VD 1
Arkitekturanalys AB.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
Kungliga Operan och
Tengbom AB. Ledamot
IVA.

Tidigare
befattningar: Profes-
sor i projektkommunt-
kation, KTH. vVd 1 FFNS
Arkitekter och Wikforss
Arkitektkontor.
Utbildning: Arkitekt,
tekn. dr. och professor.

Bolagsstyrningsrapport

THOMAS JENNLINGER
Arbetstagarledamot
(Ledarna) sedan 2008.
Fodd: 1956
Befattning: Driftchef
Akademiska Hus
Uppsala.

Utbildning: Drift-
teknikerlinjen.

INGEMAR ZIEGLER
Ledamot sedan 2007.

Fédd: 1947

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
Stockholms Konsert-
hus.

Tidigare
befattningar:

Vd AB Storstockholms
Lokaltrafik, Locum AB,
Diosforvaltning och
Stockholms Mark och
Lokaliseringsbolag.
Finanssekreterare
Stockholms stad.

Utbildning: Fil. Kand.

REVISORER, KPMG AB, BJORN FLINK, HUVUDANSVARIG REVISOR
Fodd 1959. Civilekonom. Huvudansvarig revisor Akademiska Hus sedan 2014. Auktoriserad revisor. Ovriga revisionsuppdrag, ett

urval: Hemfosa Fastigheter, Axfast och Stenvalvet. Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i FAR, branschorganisationen for revisorer,
redovisningskonsulter och radgivare.
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@ Ersdttningsutskottet har bl.a. som uppgift att:

- forbereda beslut om l6ne- och anstéllningsvillkor for vd och
andraledande befattningshavare.

- tafram forslag till riktlinjer for ersédttning och andra anstall-
ningsvillkor for vd och 6vrigaledande befattningshavare.

- folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersédttningar
till ledande befattningshavare infér arsstimmans beslut.

- vara samradsorgan at vd i fraga om successionsplanering och
tillsattning av ledande befattningshavare.

- foresla styrelsen lampliga anstillningsavtalsmallar fér
ledande befattningshavare.
Investeringsutskottet har bl.a. som uppgift att:

- bereda och analysera forslag till storre investeringar.

- bevaka och analyserabolagets rapportering av storre pagaende
projekt.

- bista foretagsledningen vid framtagande av en investerings-
strategi.

Vid utskottsmoten kan vd, ekonomi- och finansdirektor, HR-
direktor, marknadsomradesdirektor och projektdirektor, delta
som foredragande.

Utvirdering av styrelsearbetet och vd:s arbete under 2017

Genom en systematisk och strukturerad process utviarderar sty-
relsen styrelsearbetet och den verkstillande direktorens arbete.
Utvirderingen sker en gang per ar, i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande leder utvér-
deringen som utfors av hela styrelsen. Agaren i form av Regerings-
kansliet informeras om utvirderingens resultat. I Regeringskans-
liets arbete med styrelsenomineringsprocessen gors dessutom en
l6pande utviardering av samtliga statligt 4gda foretags styrelser,
vilket innefattar deras arbete, sammanséttning och kompetens.

STYRNING AVAKADEMISKA HUS

Styrelsen dr ytterst ansvarig for att foretaget skots i enlighet med
lagar och regler och de anvisningar som dgaren limnat. Som en del
idet arbetet utformar styrelsen relevanta policyer och styrande
dokument. Akademiska Hus langsiktiga strategi, de av bolagsstim-

man beslutade ekonomiska malen samt styrelsens hallbarhetsmal
ligger till grund for det arliga arbetet med att utforma en affirs-
plan. Affarsplanen tillsammans med policydokumenten utgér den
overgripande styrningen av féretaget.

Affarsplaneprocessen startar med att styrelsen och féretags-
ledningen har gemensamma strategidagar pa varen och avslutas
nér styrelsen beslutar om affiarsplanen pa styrelsemotet i december.

Affiarsplanen som upprittas for de kommande tre aren baseras
paden langsiktiga strategin. Planen beskriver Akademiska Hus
sétt att utveckla kundrelationen, férvalta tillgangar och hantera
framtida utmaningar och mojligheter. I planen konkretiseras akti-
viteter som ska genomforas for att uppna de strategiska malen for
verksamheten. Hir beskrivs ocksa arbetet for att uppna de ekono-
miska malen. I samband med planeringsprocessen gors en omvérlds-
analys som omfattar relationen och leverans till kund, innovation
och digitaliseringens paverkan pabolagets verksamhet samt stu-
dentbostadsfragan.

Affarsplanen som omfattar hela foretaget bryts ner till tydliga
verksamhetsplaner for verksamhetsenheter och stodfunktioner.
Verksamhetsplanernainkluderar operativa mal och aktiviteter fér
att mota malen. Verksamhetsplanerna foljs upp 16pande med kvar-
talsvisa avstimningar mellan féretagsledning och ansvarig for
respektive verksamhetsenhet och stodfunktion dér operativa mal
och verksamhetens styrparametrar behandlas.

For att genomfora foretagets strategi och affarsplan dr organisa-
tionen strukturerad enligt bilden pa sidan 46. Fran 1 januari 2017
inférdes Akademiska Hus nya organisationsstruktur. Den davarande
regionala indelningen upphorde och istéllet utgar bolaget fran tre
huvudprocesser och organiserar bolaget i en forvaltningsenhet, en
projektenhet och tre geografiskt indelade enheter for campus- och
affidrsutveckling, dir det langsiktiga kundansvaret ligger. Syftet ar
att 6ka bolagets utvecklingsférmaga och leverans. Organisationen
sitter forvaltningsaffaren i fokus och gor det majligt att snabbare och
mer effektivt anpassa bolaget till forandringar i omvérlden. Bolagets
lokala niirvaro bestar eftersom de befintliga fastighetsomradena kvar-
star. I samband med omorganisationen inférdes ocksa samordnade
stodfunktioner. Sammantaget far bolaget béttre forutsittningar
att skapa konkurrenskraftiga kunskapsmiljoer i hela landet.

STYRELSENS MOTESNARVARO - RAKENSKAPSARET 2017

Antal méten 1

Antal Antal méten i Antal méten i revision- och Antal méten i Antal méteni

styrelsemoten revisionsutskott finansutskott finansutskott  investeringsutskott  ersattningsutskott
Anttra Steen 11/11 5/5 2/2
Caroline Arehult! 7/7 4/4
Britta Burreau 11/11 1/1 4/4
Kristina Ekengren 11/11 3/3 4/4 2/2
Peter Gudmundson'! 6/7 4/4
Thomas Jennlinger 10/11
Anders Larsson 9/11
Christer Nerlich? 11/11 3/3 4/4
Gunnar Svedberg 11/11 2/2
Orjan Wikforsst 6/7 4/4
Ingemar Ziegler 11/11 3/3 1/1 4/5
Olof Ehrlén3 4/4 1/1

1) Invald 28 april 2017 vid bolagstamma. 2) Invald 17 januari 2017 vid extra bolagsstdmma. 3) Ldmnade styrelsen 28 april 2017.
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Foretagsledning

KERSTIN
LINDBERG GORANSSON

JONAS BJUGGREN

BIRGITTA VAN DALEN

HAYAR GOHARY

MAGNUS HUSS

CATARINA FRITZ

PETER BOHMAN

ULF DAVERSJO

MARIE HALLANDER
LARSSON

CECILIA NIELSEN

KERSTIN LINDBERG GORANSSON

Vd. Anstalld 2011.

Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot AP3.

Tidigare befattningar: Flygplatsdirektor
Stockholm Arlanda Atrport, ekonomi-

och finansdirektdr samt vice vd Scandic-
koncernen.

Utbildning: Civilekonom.

CATARINA FRITZ

Ekonomi- och finansdirektdr och vice vd.
Anstélld 2016.

Fodd: 1963

Tidigare befattningar: Ekonomidirektor
Keolis Sverige, Frosunda LSS, Addici, Aditro
Group och Stockholmsbdrsen. Ekonomichef
Investor.

Utbildning: Civilekonom.

JONAS BJUGGREN

Forvaltningsdirektor. Anstalld 2017.
Fodd: 1974

Tidigare befattningar: Regionchef
Vasakronan, marknadsomradeschef och
affarsenhetschef pa AP fastigheter samt
projektledare pa Skanska och Sweco.
Utbildning: Civilingenjor.

Ingdr i foretagsledningen sedan 1 mars
2017.

PETER BOHMAN
Marknadsomradesdirektor. Anstalld 2013.
Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Realus
AB samt IFU Arena AB.

Tidigare befattningar: Terminalchef och
jourhavande flygplatsdirektor Stockholm
Arlanda Atrport. Olika chefsbefattningar
Swedavia.

Utbildning: BSc, Fastighetsekonom.

BIRGITTA VAN DALEN
Marknadsomradesdirektor. Anstalld 2005.
Fédd: 1958

Tidigare befattningar: Regiondirektor
Akademiska Hus, Planeringsrad Akademiska
Hus, lokalforsorjnings- och driftchef
Karlstads universitet, planeringschef
Fastighetskontoret Karlstads kommun.
Utbildning: Forvaltningssocionom.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

ULF DAVERSIO

Direktor Innovation och hallbar utveckling.
Anstalld 2014.

Foédd: 1979

Tidigare befattningar: Inkopsdirektor
Akademiska Hus, Managementkonsult pa
Capgemint Consulting, Global Purchaser
och Arla Foods.

Utbildning: Civilekonom.

HAYAR GOHARY

Projektdirektdr. Anstalld 2007.

Fédd: 1975

Tidigare befattningar: Projektledare
Vallentuna kommun. Projektledare
Akademiska Hus.

Utbildning: Civilingenjor.

MARIE HALLANDER LARSSON
HR-direktdr. Anstalld 2017.
Fodd: 1961

Tidigare befattningar: HR-direktor
Forsdkringskassan, Swedbank AB, Posten
AB, Scandic Hotels AB och Wedins AB.

Ingdr i foretagsledningen sedan 1 mars
2017.

MAGNUS HUSS
Marknadsomradesdirektor. Anstalld 1993.
Fédd: 1967

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot AFF
Forum.

Tidigare befattningar: Projektchef,
fastighetschef och forvaltare Akademiska
Hus Stockholm. Ingenjor och drifttekniker
Byggnadsstyrelsen.

Utbildning: Gymnasieingenjor.

CECILIA NIELSEN
Kommunikationsdirektor. Anstalld 2012.
Fodd: 1969

Tidigare befattningar: Kommunikations-
chef SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB.

Utbildning: Fil. Kand.
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LIKA MANGA KVINNOR SOM
MAN I AKADEMISKA HUS
FORETAGSLEDNING.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

o BOLAGETS ORGANISATION

Verkstillande direktor och foretagsledning

Foretagsledningen bestar av tio medlemmar inklusive vd. Bolagets
chefsjurist ar sekreterare i foretagsledningen. Vd eller vvd (eko-
nomi- och finansdirektor) i vd:s stélle, ansvarar for den I6pande
forvaltningen i enlighet med tillimpliga lagar och regler och i enlig-
het med den av styrelsen beslutade vd-instruktionen. I foretags-
ledningen ingar, utover vd, ekonomi- och finansdirektor, projekt-
direktor, tre marknadsomradesdirektorer, férvaltningsdirektor,
kommunikationsdirektor, direktor innovation och hallbar utveck-
ling och HR-direkto6r, som samtliga rapporterar direkt till vd. Fore-
tagsledningen dr ett informations- och beslutsforum for bolags-
gemensamma och strategiska fragor och utgor styrgrupp for de
prioriterade processerna.

Verksamhetsenheter

Bolagets huvudprocesser bedrivs inom tre verksamhetsenheter.
Forvaltningsenheten ansvarar for forvaltningsleveransen med
fokus pa kundnyttan, siikerstiller hallbar och effektiv drift, energi-
effektiviseringar och digitalisering av fastighetsférvaltningen.
Projektenheten ansvarar for projektleveransen och sidkerstéller
hog bestillar- och projektledarkompetens samt skapar forutsitt-
ningar for effektiv och hallbar férvaltning. Enheten Campus och
Affiarsutveckling bedrivs uppdelade pa tre geografiska omraden,
Norr, Mitt och Syd. Enhetens huvudsakliga ansvarsomraden dr
strategiska kundrelationer, utveckling av kunskaps- och larmiljoer,
strategisk campus- och fastighetsutveckling samt 6vergripande

ansvar for investeringar.

Gemensamma stodfunktioner

Till stod for ledning och verksamhet i det 16pande arbetet finns ett
antal stodfunktioner med olika specialistkompetens. HR och kom-
munikation sorterar organisatoriskt under vd och ekonomi, finans,
juridik, inkdp, it, virdering- och analys, riskkontroll, controlling
och gemensam service dr understéllda ekonomi- och finansdirektor.
Hérutover har en ny stédfunktion inrittats, innovation och hall-
bar utveckling, for att 6ka bolagets innovations- och utvecklings-
kapacitet. Organisatoriskt dr denna funktion understalld vd.

UPPFORANDEKOD, ETISKT RAD OCH
VISSELBLASAR-FUNKTION

Akademiska Hus har en uppforandekod som ger viigledning for hur
medarbetare ska agera for att leva upp till foretagets stillnings-
taganden och virderingar och ger guidning i potentiellt svara situa-
tioner. En grundldggande forutsittning dr att agera i férenlighet
med FN Global Compacts principer, Agenda 2030, FN:s vigledande
principer om foretag och manskliga rittigheter, ILO:s karnkonven-

tioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. For fore-
tagets medarbetare finns ocksa en affirsetisk riktlinje som utgar
fran reglerna i Kod om gavor, beléningar och andra férméaner i
néringslivet. Ett etiskt rad fungerar som stod for medarbetarna dit
misstidnkta avsteg fran etiska riktlinjer eller andra oegentligheter
kan anmilas. Akademiska Hus har #ven inrittat ett fristaende sys-
tem for visselblasning, dit medarbetare inom Akademiska Hus och
externa aktorer anonymt kan anméila misstinkta oegentligheter.
Under 2017 har inga rapporter inkommit till bolaget om korruption
som lett till polisanmilan vare sig via etiska radet, visselblasnings-
funktionen eller direkt till medarbetare.

VIKTIGA FRAGOR 2017
¢ omstéllning till Lagen om e social hallbarhet

offentlig upphandling ¢ student- och forskarbostider
* implementering av o Okat fokus paintern styrning

ny organisationsstruktur och kontroll

 kundrelationer och leverans e« affiirsetiska fragor

digitalisering  olycksfria arbetsplatser
« innovation- och héllbarhet

ERSATTNINGAR

* Principer for ersdttningar och andra anstéllningsvillkor till
personeriledande befattning har beslutats av stimman. Princi-
perna ir forenliga med statens “Riktlinjer f6r anstillningsvill-
kor for ledande befattningshavare i foretag med statligt digande”.

 Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Styrelseledaméter som dr anstidlldainom Akademiska
Hus eller anstillda i Regeringskansliet uppbér inte nagot arvode
for detta uppdrag. Se tabellen pa sidan 77 for information om
ersidttningar.

e Ersittning till verkstéllande direktor och andraledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon samt pension. Ersittning till
verkstillande direktor beslutas av styrelsen efter rekommenda-
tion fran ersittningsutskottet. Erséttningar till andraledande
befattningshavare har beslutats av vd efter samrad med ersitt-
ningsutskottet. Ersdttningen utgors av grundloén och avgifts-
bestimd pension baserad pa ITP-premie enligt kollektivavtal.
Nagon rorlig eller bonusbaserad erséttning utgar ej. Jimférande
l6neundersokningar gors med andra fastighetsbolag. Inga for-
dndringar avseende principerna for ersiattningar till styrelsen
och ledande befattningshavare foreslas fér 2018.

For utforligbeskrivning av ersiattningar, pensioner, uppsigningstider
och avgangsvederlag samt ersittningar till revisorer, se forvaltnings-
berittelsen sidan 54 och noterna 10 och 11.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och Koden. Denna rapport har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och ér dirmed begrinsad till

intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Intern
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kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge
enrimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av delarsrapporter och arsredovisning
och attde drupprittade i 6verensstimmelse med tillampliga lagar,



redovisningsstandarder och de sirskilda riktlinjer for extern
rapportering som giller for foretag med statligt dgande.

Beskrivningen nedan utgar ifran de fem komponenter som
COSO (the Committee of Sponsoring Organisations of the Tread-
way Commission) definierat i sitt ramverk for intern styrning och
kontroll.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvigar och ansvar. Styrelsen faststiller arligen
ettantal styrande dokument sasom arbetsordning for styrelsen,
arbetsordningar for utskotten, instruktion till verkstillande
direktoren, ansvars- och befogenhetsfordelning, instruktion fér
ekonomisk rapportering, plan for hantering av finansiella risker
och finanspolicy som beskriver ansvarsfordelning och delegation
av befogenheter. Kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de
viarderingar som styrelse och foretagsledning kommunicerar och
verkar utifran vilket bland annat férmedlas genom den uppférande-
kod som faststills av styrelsen varje ar.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inréttat ett revisions- och finansutskott som bland annat bereder
styrelsens arbete med kvalitetssdkring av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsens ansvar och styrelsens och dess utskotts
inbérdes arbetsfordelning framgar av styrelsens arbetsordning.

Akademiska Hus redovisning och finansiella rapportering han-
teras av en central enhet. Ekonomi- och finansdirektor ansvarar for
att det finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer for den
finansiella rapporteringen och att de dr i enlighet med géllande

lagkrav, noteringskrav och redovisningsstandarder.

RISKBEDOMNING

Riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen for att
identifiera och utvirdera de verksamhetsomraden och processer
dir det foreligger storst risk for fel som kan fa en visentlig paver-
kan pa den finansiella rapporteringen sker pa flera nivaer i fore-
taget. Foretagsledningen identifierar och utviarderar 16pande risk-
omraden for att sdkerstilla att det finns tillférlitliga kontroller i
de berorda processernaisyfte att undvika fel i den finansiella
rapporteringen. Riskanalys och risker kopplade till den finansiella
rapporteringen diskuteras regelbundet med bolagets externa revi-
sorer som ocksa arligen presenterar sin riskbedémning for revi-
sionsutskott och styrelse.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga, upptidcka samt korrigera
fel och avvikelser, finns inbyggda i Akademiska Hus process for
finansiell rapportering. Kontrollerna har utformats for att hantera
risker for att visentliga fel uppstar i den finansiella rapporteringen
och bestar av savil 6vergripande som detaljerade kontroller. Kon-
trollaktiviteter sker pa flera olika nivaer i féretaget och utgors till
exempel av godkdnnande av transaktioner, attest av leverantors-
fakturor och utbetalningar, kontoavstimningar och analytisk
uppfoljning av resultatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

I samtliga IT-system som anvénds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att sikra en till-
forlitlig finansiell rapportering. Dessutom finns kontroller avse-
ende den generella IT-miljon i form av ett vl utvecklat regelverk
kring systembehorighet, systemuppdateringar och rutiner for
sidkerhetskopiering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrande dokument i form av policyer och redovisningsriktlinjer
finns tillgédngliga for samtliga medarbetare pa féretagets intranit.
Sarskilda anvisningar och instruktioner i samband med boksluts-
tillfdllena kommuniceras av redovisnings- och controllerchef till
samtliga berorda via en gemensam filyta. Interna informations-
kanaleri6vrigt bestar bland annat avinformation fran regelbundna
moten i foretagsledningen, Ledarforum som halls fyra ganger om
aret, lokala informationsméten for all personal och moéten i olika
forum for berorda specialistfunktioner.

Revisions- och finansutskottet informeras regelbundet av savil
internrevisor som externa revisorer och halls déirigenom upp-
daterat pa aktuella iakttagelser inom intern styrning och kontroll-
omradet. Revisionsutskott och styrelsen erhéller finansiell infor-
mation av foretagsledningen vid varje bokslutstillfille.

Externrapportering skerienlighet med riktlinjernaistatens
dgarpolicy.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppfoljning och utvirdering av att den interna styrningen och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen dr indamals-
enlig och effektiv sker lopande av styrelse, vd, foretagsledning och
inom ekonomi- och finansavdelningen. Genom kontroller och ana-
lyser identifieras forbéttrings- och utvecklingsméjligheter. Even-
tuellabrister i systemet rapporteras till ansvarig person for att for-
béttring ska kunna ske. Vid varje bokslutstillfille har vd och eko-
nomi- och finansdirektdren bokslutsgenomgang med ansvarig for
respektive verksamhetsenhet for att folja upp och diskutera resul-
tat och viktiga affdrsrelaterade fragestillningar. Stodfunktionernas
ekonomiska utfall f6ljs 6vergripande upp.

Kvartalsvis erhaller styrelsen ekonomisk information och ana-
lys samt en avrapportering fran senaste méte i de olika utskotten.
Revisions- och finansutskottet har ett sarskilt ansvar for att folja
upp revisionsfragor och storre principiella fragor med avseende pa
den finansiella rapporteringen dir fragor rérande fastighetsvirde-
ring och skuldportfolj dr sdrskilt visentliga.

Under aret har styrelsen fattat beslut om att ligga ner intern-
revisionsfunktionen. Istillet kommer dedikerade resurser att
avsittas med uppgift att forstiarka struktur och rutiner for intern
styrning och kontroll.

Akademiska Hus arbetar lopande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i féretaget bland annat genom att beakta
ochvidta atgirder avseende rekommendationer fran savil intern-
revisionen som foretagets externa revisorer.
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Revisionsberiittelse

Tull bolagsstamman 1 Akademiska Hus AB (publ), org. nr 556459-9156

FINANSIELLA RAPPORTER
Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Akademiska Hus AB (publ.) fér ar 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-53. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-95i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseen-
den rédttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittatsienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisent-
liga avseenden rittvisande bild avkoncernens finansiella stillning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
46-53. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata

uttalanden om dessa omraden.
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FINANSIELLA RAPPORTER
Revisionsberattelse

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

Se not 2 Allménna redovisningsprinciper, not 16 Forvaltningsfastigheter (Koncernen) och not 17 Férvaltningsfastigheter (Moderforeta-

get) pasidorna 69, 82 och 84 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovisningen till
verkligt virde. Det redovisade virdet per 31 december 2017 uppgar

till 80 444 Mkr vilket utgor ca 90 % av koncernens totala tillgangar.

Redovisning till verkligt virde innebér att bedomningar om
framtiden och uppskattningar av framtida utfall maste goras. For-
valtningsfastigheternas verkliga virde har bestimts genom intern
viardering. For att styrka tillforlitligheten i virderingen har ocksa
externavirderingar for ett urval av fastigheterna inhamtats.

Givet forvaltningsfastigheternas visentliga andel av koncer-
nens totala tillgingar och det inslag av uppskattningar och bedém-
ningar som ingar i virderingsprocessen utgor detta ett sirskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Risken ir att det redovisade viirdet pa férvaltningsfastigheter
kan vara 6ver- eller underskattat och att varje justering av virdet
direkt paverkar periodens resultat.

Vihar 6verviagt om den tillimpade virderingsmetodiken ar rimlig
genom att jimfora den med var erfarenhet av hur andra fastighets-
bolag och virderare arbetar och vilka antaganden och forutsétt-
ningar som dr normala vid virdering av forvaltningsfastigheter.

Vihar bedomt kompetensen hos den interna viarderingsorganisa-
tionen.

Vihar tagit del avoch bedomt relevansen i den information som
bolaget inhdmtat fran externa virderingsinstitut till stod fér viasent-
liga antaganden och forutséttningari tillimpad varderingsmodell.

Vihar testat de kontroller som bolaget har etablerat for att
sikerstdlla att indata till de interna virderingarna ar riktiga och
fullstandiga.

Vihar testat ett stickprov av de upprittade fastighetsvirdering-
arna. Hirvid har vi anviint aktuell marknadsdata fran externa kéllor
for att utmana tillimpade visentliga antaganden, sdrskilt om direkt-
avkastningskrav och kalkylriantor.

Vihar kontrollerat riktigheten i de upplysningar om férvaltnings-
fastigheterna som limnas i arsredovisningen, sirskilt vad avser

inslag avbedomningar samt tillimpade nyckelantaganden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 5,11,
13,16-22,26-28, 31-33 och 107-108. Det &r styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att 1dsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir of6renlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
iovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapporteraidet avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr n6dviandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortséitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.



REVISORNS ANSVAR

Varamal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och attlimna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av
sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ér hogre dn for en viisentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna

kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon viisentlig osé-
kerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig oséikerhetsfaktor, maste viirevisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarnaiars-
redovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
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osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrick-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhédmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte lingre kan fortsiatta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Akademiska Hus AB (publ.) for
ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betréiffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ochverkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar dettabland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstillande direktoéren ska skota den lI6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokfoéring ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:
« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget,
eller
e panagot annat sitt handlati strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féran-
leda ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utférs baseras pa var professio-
nellabedomning med utgangspunktirisk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omra-
den och férhallanden som ir viisentliga fér verksamheten och dér
avsteg och overtriadelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhallanden som #r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval avunderlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 46-53 och for att den ér upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning avbolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar
samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 3018, 169 03, Solna, utsags till Akademiska Hus AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 28 april 2014. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2014.

Goteborg den 16 mars 2018

KPMGAB
Bjorn Flink
Auktoriserad revisor



