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1. Fran nira noll till 6000+

Initiativet Sthim6000+ har starkt bidragit till att studentbostadsbyggandet tagit fart i Stockholmsregionen.
Under projektets slutar blev rekordmanga studentbostadder inflyttningsklara och projektets hogt satta
bostadsmal, totalt 6 000 inflyttningsklara studentbostader, nas under 2018. Det ar en 6kning av det totala
antalet studentbostdder i Stockholmsregionen med hela 48 procent. Vid projektets start fanns ett fatal
byggherrar. Vid dess avslutning bygger éver 40 byggherrar studentbostdder i Stockholmsregionen. Med de
planer som finns kommer antalet studentbostader nastan att fordubblas till 2020. Sthim6000+ har varit en
katalysator for allt detta.

Ar 2011 slappte Tillvéaxt, milj och regionplanering vid Stockholms lans landsting en alarmerande rapport om
att studentbostadsbristen var sa stor att tre av tio studenter 6vervdgde att lamna lanet. Akademiska Hus sag
behovet av en bred samverkan for att komma till ratta med problemet. Byggbolag, kommuner, larosdten,
konsulter, landstinget, lansstyrelsen och studenter samlades kring det gemensamma malet att bygga 6 000 nya
studentbostader till 2017. Detta tydliga atagande for alla i projektet har kommunicerats brett och, fran starten
till malgangen, I6pande foljts upp.

Projektet satte ocksa upp mal som syftade till att forbattra forvaltningen och skapa ett effektivare nyttjande av
studentbostaden. Dessutom involverades studenter i utformningen av framtidens studentbostad pa ett unikt
satt. Projektet har skapat motesplatser for byggbolag och arkitekter som tillsammans tagit fram nya koncept
for studentbostader med tydliga sociala och hallbara inriktningar vilka uppmarksammats bade nationellt och
internationellt. Tva av projektets partners, ByggVesta och Einar Mattsson, har vunnit internationella
utmarkelser for sina innovativa koncept. Men det finns omraden med utvecklingspotential. Ett exempel ar
mottagandet av internationella studenter, dar vi fortfarande har mycket att lara av andra landers erfarenheter
och koncept.

Malet om 6 000 nya studentbostdader nas under 2018. Studentbostadsbyggandet ar dock ojamnt fordelat
mellan kommunerna i Stockholmsregionen; ett fatal kommuner tar ett stort ansvar for att vara studenter ska
ha nagonstans att bo. Fortfarande saknas studentbostader i 13 av lanets 26 kommuner, trots att manga av
invanarna studerar eller snart kommer att borja studera pa laroséten i regionen. De flesta av dessa kommuner
planerar inte att bygga studentbostdder de kommande aren och pa regional niva bor darfér en mer aktiv dialog
initieras med kommunerna.

Samtidigt har fler bostadsbolag borjat visa intresse for att bygga studentbostader. De senaste aren har antalet
aktorer pa studentbostadsmarknaden 6kat avsevart. Fler aktiva bostadsbolag och ett stérre antal
studentbostader staller ocksa hogre krav pa forenklad férvaltning av studentbostaden. Boprévningen som
syftar till att kontrollera att hyresgasten faktiskt studerar sker i dag manuellt, vilket dr onddigt kostsamt och
tidskravande. Manga hyresvardar efterlyser darfor att en digitaliserad boprévning mojliggérs genom en
forandring av Ladok-forordningen. Genom en sadan férandring skulle betydligt fler studentbostader kunna
frigbras varje ar. Regeringen bor darfor andra regelverket sa att alla seriésa hyresvardar kan fa besked direkt
fran Ladok.

Sthim6000+ avslutas 2017, men dess effekter kvarstar. Ytterligare cirka 6 500 studentbostader finns i
detaljplaner till 2020 i Stockholmsregionen. Det innebar inte att politiker eller tjansteman kan sla sig till ro. En
ny utmaning ar att realisera alla dessa projekt. Ju fler vi kan erbjuda studentbostadder, desto attraktivare blir
Stockholmsregionen och Sverige fér studenter.

| denna slutrapport berattar vi om hur vi samverkat for att hitta [6sningar och metoder fér att motverka
studentbostadsbristen och starka Stockholms attraktivitet som studentstad.

Sten Wetterblad, ordforande, Sthim6000+



2. Studentbostadsprojektet Sthim6000+ bakgrund och syfte

Tillvéxt, miljo och regionplanering (TMR) vid Stockholms lans landsting paborjade under 2009 ett arbete for att
sakra Stockholmregionens langsiktiga kompetensforsorjning. Som en del i detta arbete slapptes 2011 en
alarmrapport om studentbostadsbristen. Enligt rapporten dvervagde tre av tio Stockholmsstudenter att lamna
lanet som en direkt konsekvens av studentbostadsbristen. Detta ansags vara ett av de stora hoten mot
Stockholm som kunskapsregion.! Efter rapporten gick diskussionerna pa hégvarv och olika initiativ vicktes fran
flera hall. Bland annat kallade landstinget till sig Akademiska Hus, politiska representanter, och rektorer. Men
initiativen rann ut i sanden.

Akademiska Hus hade under flera ar tillsammans med KTH arbetat med studentbostadsfragan som ett av de
viktigaste malen for utvecklingen av KTH Campus. Att integrera boende i campusmiljon handlar inte bara om
att 6ka antalet bostader utan och ocksa om att skapa en levande och tryggare stadsmiljo pa campus. Nar
Akademiska Hus boérjade leta byggherrar till studentbostadsprojekt pa KTH Campus foddes idén om ett utvidgat
samarbete.

Med ambitionen om att 6ka Stockholms attraktivitet som studentstad och med en visiondr grund i rapporten

”Stockholm: Universitetshuvudstaden”?

, som tidigare hade tagits fram av Stockholms universitet, Karolinska
Institutet och KTH, pabdrjades ett intensivt arbete. Syftet var att samla ett stort antal aktorer kring ett
gemensamt mal: att korta kotiden for en studentbostad till hdgst en termin genom att bland annat bygga 6 000
studentbostader fram till 2017. | planen 1ag ocksa att fardigstalla ytterligare 6 000 studentbostader efter 2017
for att bristen helt skulle forsvinna. Detta ar bakgrunden till plustecknet i namnet pa det projekt som arbetet

mynnade ut i, Sthim6000+.

En viktig insikt var att det inte skulle racka med Akademiska Hus campusmark och Stockholms stad som ensam
kommun for att uppna malen. Ambitionen blev darfor att fa med sa manga av lanets kommuner som mojligt.
Viktigt for att fa med manga intressenter, och darmed for projektets sedermera framgang, var att lansstyrelsen
tidigt anslot sig till projektet.

I juni 2013 samlade Sten Wetterblad, regiondirektor pa Akademiska Hus och ordférande i styrgruppen for
Sthim6000+, samt Erik Westin, stf. regiondirektor vid Akademiska Hus och en av projektets initiativtagare, en
central grupp med aktorer bakom en debattartikel som publicerades pa DN Debatt. Det blev det officiella
startskottet p& Sthim6000+.3

Projektet har varit sjalvfinansierat fran start och finansierats genom medlemsavgifter. Projektledningen har
infor varje ar arbetat fram en budget baserat pa intdkterna, vilka 6kat under projektperioden i takt med att
fleravtalspartners har gatt in i projektet. Utifran en av styrelsen fastslagen budget har en projekt- och en
kommunikationsplan tagits fram.

3. Medaktorer

Ursprungligen anslot sig sju kommuner, fyra larosaten, Stockholms studentkarers centralorganisation (SSCO)
och Stockholms lans landsting till projektet. Darefter har bland annat byggherrar, fastighetsagare och konsulter
anslutit sig. Totalt har 46 olika aktorer varit verksamma i projektet som partners eller medlemmar. Dessa listas
nedan.

L http://www.rufs.se/globalassets/h.-

publikationer/2011 3 am_stockholmsstudenternas bostadssituation _och bostadskarriar.pdf

2 http://www.su.se/polopoly fs/1.10728.1294219924!/menu/standard/file/KI+KTH+SU_slutgiltig.pdf

3 Studentbostadsméissan 2017 var projektets ursprungliga namn. Det ddptes varen 2014 om till Sthim6000+
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Medlemmar:

e  Botkyrka kommun

e Huddinge kommun

e  Karolinska Institutet

e  Kungliga Tekniska Hogskolan - KTH

e  Lansstyrelsen i Stockholms Lan

e Nacka kommun

e Sollentuna kommun

e Solna Stad

e SSCO

e Stockholms Lans Landsting

e  Stockholms stad, inklusive Bostadsférmedlingen och stadens allmannyttiga bostadsbolag
Familjebostader, Stockholmshem och Svenska bostader

e  Stockholms Studentbostader

e  Stockholms universitet

e  Sundbyberg stad

e Sodertorns Hogskola

e Taby kommun

e Upplands Vastby (2014-2015)

Partners

e  Akademiska Hus

e ByggVesta

e  Einar Mattsson Projekt

e  Familjebostader

e  Fastighetsagarna Stockholm

e HEBA Fastigheter (2013-2015)

e JM/Hyris (2013-2015)

e  Kista Science City

e Lindbéacks Boende

e NCC Construction Sverige

e Nordic Real Estate Partners (NREP)
e  Nyréns arkitektkontor

e PEAB

e  Skanska Sverige

e Stena Fastigheter Stockholm

e  Stockholms Byggmastareforening
e  Stockholmshem

e Stockholms Studentbostader (SSSB)
e Studentbacken

e Svenska Bostader

e Svenska Studenthus

e Sweco Management

e Temagruppen Sverige

e  Wallenstam

e  White Arkitekter

e Waistbygg Projektutveckling Stockholm



4. Malgrupper

Projektets primara malgrupper har varit:

e nuvarande och blivande studenter i Stockholm;
e politiker och tjansteman pa kommunal, regional och nationell niva;
e  befintliga och potentiella partners.

Nuvarande och blivande nationella och internationella studenter

Att inkludera studenter i Sthim6000+ var givet fran foérsta stund. Stockholms studentkarers centralorganisation
(SSCO) har darfor haft en betydelsefull roll i projektet sedan starten. Det har ocksa varit viktigt att inkludera
studenter i arbetet kring utformningen av framtidens studentbostadder. En betydande del av kommunikationen
i projektet har ocksa riktats mot studenter. Bilden av Stockholm som attraktiv studentstad satts i forsta hand av
denna malgrupp.

Politiker och tjansteméan pa kommunal, regional och nationell niva

Politiker och tjansteman har ocksa varit viktiga malgrupper. Med politiker pa nationell niva har Sthim6000+
kontinuerligt fort en dialog kring regelférenklingar for studentbostadsbyggandet och férvaltningen av
studentbostaden. Kommunpolitiker och tjansteman har bjudits in till seminarier och méten dar de har fatt
mojlighet att traffa potentiella byggherrar. Drivkraften for kommunerna i projektet har varit att visa att man tar
politiskt ansvar for bristen pa studentbostader.

Befintliga och potentiella partners/medlemmar

En stor del av arbetet har riktat sig till projektets deltagande aktorer. Partners och medlemmar har fatt ett
forum att utveckla nya kostnadseffektiva bostadskoncept och en battre forvaltning av studentbostader. Genom
Sthim6000+ har byggbolag kunnat starka sina relationer till statliga aktorer och kommunerna och fatt tiligang
till attraktiv byggmark.

5. Maluppfyllelse och mervirden

Varen 2013 togs en projektplan for Studentbostadsméassan/Sthim6000+ fram. | projektplanen faststilldes
foljande mal for samverkansprojektet:

mal Maluppfyllelse

Projektet Sthim6000+ har starkt bidragit till att markant 6ka
antalet studentbostadder i Stockholm

1. Inom de kommuner som deltar i Studentbostadsmdssan
tillskapa ytterligare 6 000 inflyttningsklara eller inflyttade

studentbostader t.o.m. 2017.
Under projektperioden 2013—-2017 har 4 448 nya

studentbostader fardigstallts i Stockholmsregionen. Det ar en
o6kning av studentbostadsbyggandet med néra 2 000 procent
jamfort med perioden 2008-2012

Malet bedéms uppnas under ar 2018. Prognosen nagra ar
fram i tiden &r att ytterligare nastan lika manga till
studentbostader kommer att fardigstallas i Stockholm

2. Utéver malet inflyttningsklara studentlagenheter ska
kommunerna ha pabérjat planprocess for ett ytterligare antal
studentbostader for att na malet att 30 procent av lanets
studenter har tillgang till en studentbostad. Som underlag till
detta mal hanvisas till Stockholms lans landsting
handlingsprogram Kunskapsregion Stockholm, 2011.

Sthim6000+ prognoser pekar pa att studentbostadsbestandet
kommer att 6ka fran 12 000 (2012) till 22 675 studentbostader
ar 2019; en 6kning med 90 procent

Ett studentbostadsbestand pa 22 675 studentbostader
innebdr att 27 procent av studenterna kommer att ha tillgéng




till en studentbostad 2019.* Prognosen &r att studentbostads-
byggandet fortsatter vara hogt dven efter 2019.

3. Sakra en stadsbyggnadsprocess som mojliggor ett snabbt
genomférande av en stor volym studentbostader utan avkall
pa stadskvalitet.

Lansstyrelsen har prioriterat éverklaganden av
studentbostdader samt forbattrat den tidiga dialogen i plan-
och byggarenden med byggherrar och kommuner, vilket har
resulterat i en snabbare planprocess for studentbostader
inom Sthim6000+

4. Funktionaliteten i studentbostadsmarknaden i Stockholms
Ian ska utvecklas sa att den ger ett effektivt nyttjande av
befintliga bostader, incitament till producerande av nya
bostader samt ar lattoverskadlig och enkel for studenter.

Sedan 2013 har antalet byggherrar som bygger
studentbostader i Stockholm 6kat markant. | dag finns 6ver 40
verksamma bostadsbolag

Antalet bostadsbolag som erbjuder sa kallade kompiskontrakt
har 6kat, vilket ger ett effektivare nyttjande av befintligt
bostadsbestand

Fler bostadsbolag har anslutit sig till Bostadsformedlingens ko
och antalet studentbostadskder har darmed minskat

5. Bland fardigstallda och planerade studentbostdder ska det
finnas tydliga representanter for ett nytt och framtidsinriktat
synsatt kring utformning, upplatelseformer, férvaltning och
socialt tdnk inom en ekonomisk ram.

Sthim6000+ har skapat plattformar for inspiration och
kunskapsutbyte kring Framtidens studentbostad

Bland bostadsbolag som bygger studentbostader idag finns ett
tydligt socialt och framtidsinriktat tank

Studenternas efterfragan har i hog grad bidragit till att forma
de nya studentbostadskoncept som tagits fram

6. Internationell uppmarksamhet kring vart nytankande runt
studentboende.

Sthim6000+ har deltagit vid den internationella
studentbostadskonferensen The Class Conference flertalet
ganger och berattat om samverkansprojektet

Sthim6000+ partner ByggVesta har vunnit ett internationellt
pris for deras studentbostadskoncept ”Live to Grow” (2016)
och Sthim6000+ partner Einar Mattsson har vunnit ett
internationellt pris for konceptet Kvarteret Forskningen pa
KTH Campus (2017)

7. Studentbostadsmassan avslutas under 2017 med en
utstélining och konferens dar framtidens studentboende visas
upp. Stockholms lan ges dar mojlighet att visa hur man I6st en
svar studentbostadssituation och larosatena kan dar visa upp
en hogre attraktionskraft gentemot studenter och unga
forskare.

Kommunikationen har under 2017 fokuserat pa att forbattra
kdannedomen om det 6kade studentbostadsbyggandet i
Stockholmsregionen hos befintliga och framtida studenter,
kommuner, naringsliv m.fl. genom en mangd olika aktiviteter

SthiIm6000+ hade en stdende utstallning i Stockholmsrummet
pa Kulturhuset 2016-2017

Studentbostadskongressen StudBO genomfordes i Stockholm
den 4-5 oktober

Mal 1

1. Inom de kommuner som deltar i Studenbostadsmassan
tillskapa ytterligare 6 000 inflyttningsklara eller inflyttade
studentbostader t.o.m. 2017.

Projektet Sthim6000+ har starkt bidragit till att antalet
studentbostédder i Stockholm 6kat mycket kraftfullt

Under projektperioden 2013-2017 har 4 448 nya
studentbostadder fardigstallts i Stockholmsregionen. Det &r en
okning av studentbostadsbyggandet med nara 2 000 procent
jamfort med perioden 2008-2012

Malet bedéms uppnas under ar 2018. Prognosen nagra ar
fram i tiden &r att ytterligare nastan lika manga till
studentbostdder kommer att fardigstallas i Stockholm

4 Siffran baseras pa 84 000 studenter enligt TMR:s rapport, yrkeshégskolestudenter ingdr inte i siffran
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Inom ramen fér Sthim6000+ har 4 448 studentbostader fardigstallts i Stockholmsregionen under 2013-2017.
Det ar en 6kning av studentbostadsbyggandet med 1 877 procent jamfoért med perioden 2008-2012. Malet om
6 000 nya studentbostader bedoms vara uppnatt ar 2018.

Studentbostadsbyggandet i Stockholmsregionen
2008 — 2017 (per ar)
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Ar 2019 beddms ytterligare 4 675 nya studentbostader sta inflyttningsklara i Stockholmsregionen.

Studentbostadsbyggandet i Stockholmsregionen
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Maluppfyllelse per kommun

For att nd malet om 6 000 nya studentbostéder till 2017 tog man i dialog med deltagande kommuner fram mal

for studentbostadsbyggandet. Nedan redovisas maluppfyllelse per kommun.

Kommun Mmal Fardigstallda Studentbostdder i plan
studentbostdder 2017 till 2019

Huddinge 1100 570 1168
Nacka 400 0 471
Sollentuna 100 156 304
Solna 580 280 840
Stockholm 4000 3293 7 491
Sundbyberg 210 65 65
Taby 250 0 252
Upplands Vasby 100 54 54
Botkyrka kommun 0° 0 0
Danderyd - 30 30

Mal 2

2. Utéver malet inflyttningsklara studentlagenheter ska
kommunerna ha pabdrjat planprocess for ett ytterligare antal
studentbostader for att na malet att 30 procent av lanets
studenter har tillgang till en studentbostad. Som underlag till
detta mal hanvisas till Stockholms lans landsting
handlingsprogram Kunskapsregion Stockholm, 2011.

Sthim6000+ prognoser pekar pa att studentbostadsbestandet
kommer att 6ka fran 12 000 (2012) till 22 675 studentbostader
ar 2019; en 6kning med 90 procent.

Ett studentbostadsbestand pa 22 675 studentbostader
betyder att 27 procent av studenterna kommer att ha tillgang
till en studentbostad 2019.5 Allt pekar pa att
studentbostadsbyggandet kommer att fortsatta pa hoga
nivaer aven efter 2019.

5 Botkyrka kommun gick med i Sthim6000+ i ett senare skede. Deras priméra syfte med deltagande i projektet

var att utbyta erfarenheter med kommuner som bygger studentbostdder och att hitta méjliga partners for
framtida studentbostadsbyggande. Darfor har inget kvantitativt mal for kommunen tagits fram.
6 Siffran baseras pa 84 000 studenter enligt TMR:s rapport. Yrkeshdgskolestudenter exkluderat.
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Ar 2019 beddms antalet studentbostader i Stockholmsregionen ha 6kat med 90 procent, fran 12 000 (2012) till
22 675 studentbostader.

Studentbostadsbestandet i Stockholmsregionen
2012 - 2019 (prognos)
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Ett studentbostadsbestand pa 22 675 studentbostader innebar att 27 procent av studenterna i Stockholms lan
kommer att ha tillgang till en studentbostad ar 2019. Sthim6000+ prognoser pekar ocksa pa att
studentbostadsbyggandet kommer att fortsatta pa hoga nivaer aven efter 2019.Det innebdr att malet om att
30 procent av studenterna ska ha tillgang till studentbostad med stor sannolikhet kommer att vara uppnatt i
borjan av 2020-talet.

Mal 3
3. Sékra en stadsbyggnadsprocess som mojliggor ett snabbt Lansstyrelsen har prioriterat 6verklaganden av
genomférande av en stor volym studentbostader utan avkall studentbostader och férbattrat den tidiga dialogen med
pa stadskvalitet. byggherrar och kommuner. Vilket har inneburit en snabbare

planprocess for studentbostédder i Sthim6000+.

Nar Lansstyrelsen Stockholm gick med i Sthim6000+ var ett av malen att detaljplaner for studentbostader
skulle prioriteras i arendehanteringen nar planerna kommer in pa samrad, granskning, antagande och
overklagande. Sedan 2013 har Lansstyrelsen i Stockholm inskrivet i sin verksamhetsplan att 6verklaganden av
studentbostader ska prioriteras. Detta har varit en viktig faktor for att astadkomma en skyndsam
stadsbyggnadsprocess.

Lansstyrelsen har ocksa forbattrat den tidiga dialogen med byggherrar och kommuner for att minska risken for
overklaganden. Lansstyrelsen har arbetat aktivt for att fa till stand tidiga samhallsplaneringsdialoger och ett
okat kunskapsutbyte saval mellan kommuner och Lansstyrelsen som mellan kommunerna. Genom att
identifiera fragor som flera kommuner brottas med har myndigheten ocksa arbetat fram en metod for att ge
tydliga rad i tidiga skeden.



Mal 4

4. Funktionaliteten i studentbostadsmarknaden i Stockholms lan | Sedan 2013 har antalet byggherrar som bygger

ska utvecklas sa att den ger ett effektivt nyttjande av befintliga studentbostdder i Stockholm 6kat markant. | dag finns éver 40
bostader, incitament till producerande av nya bostader samt ar verksamma bostadsbolag

overblickbar och enkel fér en studentbostadsokande.
Antalet bostadsbolag som erbjuder sa kallade kompiskontrakt
har okat, vilket ger ett effektivare nyttjande av befintligt
bostadsbestand

Fler bostadsbolag har dven anslutit sig till
Bostadsférmedlingens ko och antalet studentbostadskéer har
darmed minskat

Att bygga studentbostdder har under de senaste aren blivit mer attraktivt. Nar Sthim6000+ startade fanns det
ett fatal bostadsbolag som byggde studentbostader, i dag finns det 6ver 40.

Arbetsgrupp fér teknik- och regelfragor (ByggaBO-gruppen)

En arbetsgrupp inom Sthim6000+ har arbetat med teknik- och regelfragor. | denna har bland annat fragan om
sa kallade kompiskontrakt diskuterats, en upplatelseform som har kopplingar till byggregler (bland annat
brandkrav). Vid starten av projektet erbjéd inga bostadsbolag denna typ av kontrakt. | dag erbjuder atta
aktorer pa bostadsmarknaden kompiskontrakt. Fortfarande kvarstar dock en del tekniska och regelmassiga
problem kopplat till denna upplatelseform.

Forbattrad funktionalitet med farre bostadskder (Funktionalitetsgruppen)

En annan arbetsgrupp inom Sthim6000+ har arbetat med funktionaliteten for studenterna, framst vad galler
formedlingen av studentbostdder. Detta arbete har bidragit till att antalet studentbostadskder har minskat. Fler
bostadsbolag formedlar idag sina studentbostader via Bostadsformedlingen Stockholm. Detta underlattar for
studenten att hitta en studentbostad.

Huge Fastigheter, Kista studentbostdder och Einar Mattsson har under projektets gang borjat férmedla
studentbostdader genom Bostadsformedlingen.

Bostadsbolag med egen férmedling av studentbostdder:

e SSSB

e Campus Roslagen

e  Proventum Fastigheter
o Studenthemmet Tempus

Bostadsbolag och kommunala bolag som féormedIlar studentbostédder via Bostadsférmedlingen:

e  Abacus Byggnads AB

e Abacus Tallkrogen AB

e Alecta Pensionsférsakring, dmsesidigt
e  Alecta/Waistbygg

e BoiVasby AB

e Byggvesta Bo

e C(Citycon

e Danderyds kommun

e Einar Mattsson Byggnads AB
e  Ester Carlsson

e  Familjebostdader AB

e  Fastighets AB Ake Sundvall

e GreenDoor Fastigheter AB

e HEBA Fastighets AB

e Hedvig Eleonora forsamling



e  Huge Fastigheter AB

e lkano Bostad

e Jarntorget Videbusken AB

e  Kista Studentbostader

e  Micasa Fastigheter i Stockholm
e Nordic Modular

e Riksbyggen

e  Rikshem AB

e  Riksten Friluftsstad AB

e Stena Fastigheter AB

e  Stockholmshem AB

e  Studentskrapan AB

e Svenska Bostdder AB

e Tagehus Forvaltning AB

e Telefonfabriken Fastighets AB
e Taby kommun

e Wallenstam AB

e  Willhem

e XintLiving

Forbattrad funktionalitet med digital boprovning

En annan fraga som Sthim6000+ har arbetat aktivt med ar mojliggérandet av digital boprévning som syftar till
att oka rorligheten i studentbostadsbestandet. Paverkansarbetet har bedrivits genom framfér allt
debattartiklar och informella samtal med beslutsfattare. Genom en dndring av den sa kallade Ladok-
forordningen skulle bostadsbolag pa ett effektivt satt kunna fa information om studenten/hyresgésten tagit
poang som over- eller understiger den i hyreskontraktet fastslagna miniminivan for att fa bo kvar i
studentbostaden. Idag sker de flesta boprévningar manuellt, vilket ar ett mycket tids- och resurskravande
arbete for hyresvardarna.

Mal 5
5. Bland fardigstallda och planerade studentbostader finns Sthim6000+ har skapat plattformar for inspiration och
tydliga representanter for ett nytt och framtidsinriktat synsatt kunskapsutbyte kring Framtidens studentbostad
kring utformning, upplatelseformer, férvaltning och socialt tank
inom en ekonomisk ram. Bland bostadsbolag som bygger studentbostader idag finns ett

tydligt socialt och framtidsinriktat tank

Studenternas efterfragan har i hog grad bidragit till att forma
de nya studentbostadskoncept som tagits fram

Sthim6000+ har arbetat aktivt med att skapa forum fér dialog, inspiration och kunskapsutbyte kring
utformningen av framtidens studentbostad. Syftet har varit att hitta I6sningar pa problem som hindrar ett 6kat
studentbostadsbyggande och att inspirera byggherrar att bygga attraktivare och smartare studentbostader. |
ByggaBO-gruppen fick aktorer tidigt mojlighet att tala om nya innovativa l6sningar kring utformningen och
forvaltningen av studentbostader. Innehall har spridits via seminarier, rundabordssamtal samt artiklar pa
SthIm6000+ hemsida och nyhetsbrev.
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Under studentarrangemanget Quarnevalen 2017 utlyste Sthim6000+ en tavling pa temat ”Framtidens
studentbostad”. Studenter tavlade om att bygga ekipage med sina idéer om utformningen av framtidens
studentbostad. Nagra av idéerna var att bygga studentbostdder pa taken samt att bygga flexibla och flyttbara
boenden.

Bild fran Quarnevalen 2017

Sthim6000+ partner ByggVesta har tagit fram studentbostadskonceptet Live to Grow som anvants i flera av
deras nybyggda studentbostader. Live to Grow innebar bland annat att hyresgasterna far skriva pa gréna
kontrakt och att det finns anstdllda studentambassadérer i huset som anordnar sociala aktiviteter och
underlattar delningsekonomin for de boende. Husen ar energisnala Egenvarmehus med effektiv kallsortering
och lattillganglig cykelparkering.

Stockholm Studentbostdder (SSSB) tog tillsammans med White Arkitekter och Studentbostadsforetagen 2016
fram rapporten “Framtidens studentbostader”. Rapporten har tva delar: dels en studie om studenternas
boendepreferenser, dels tre framtagna studentbostadskoncept som baserats pa studiens resultat. Studien visar
bland annat att 65 procent av studenterna foredrar enskilt boende och att 35 procent foredrar kollektivt
boende. Av de studenter som foredrar kollektivt boende vill majoriteten bo i en ldgenhet som delas av tva till
tre personer, sa kallade minikollektiv. Stockholms Studentbostdder har paborjat byggandet av nya
studentbostader i Bjorkhagen dar tva av de framtagna studentbostadskoncepten kommer att implementeras.

Ett annat innovativt studentbostadskoncept ar Einar Mattssons studentbostader pa KTH Campus som
fardigstalldes 2017. Studentbostdderna ar en del av KTH Live-in Lab dar hyresgdsten kommer att fa medverka i
forskning om boende. Syftet med projektet ar att 6ka innovationstakten genom att tiden mellan
forskningsresultat och marknadsintroducering kortas. Einar Mattssons koncept beldnades med forstapriset i
kategorin ”Property Innovation and Sustainability” pa den internationella studentbostadskonferensen The Class
Conference i Lissabon ar 2017.
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Mal 6

6. Internationell uppmarksamhet kring vart nytankande runt Sthim6000+ har deltagit vid den internationella
studentboende. studentbostadskonferensen The Class Conference flertalet ganger
och berdttat om samverkansprojektet

Dartill har Sthim6000+ partner ByggVesta vunnit en internationell
utmarkelse for deras studentbostadskoncept ”Live to Grow”

SthiIm6000+ har genom framfor allt ordférande Sten Wetterblad och projektledare Petra Wester deltagit flera
ganger vid den internationella studentbostadskonferensen The Class Conference och berattat om
samverkansprojektet. ByggVesta vann utmarkelsen The Class Property Innovation och Sustainability Award,
som delades ut i samband med The Class Conference i Wien 2016, for sitt studentbostadskoncept Live to Grow.
Under The Class Conference 2017 i Lissabon presenterade Sten Sthim6000+ och projektets framgangsfaktorer.

ZLASS CONFERENCE 2017 THE CLASS CONFERENCE 2017 THE CL
COLLECTION THE NIDO COLLECTION
: CLASS CONFEREN THE CLA
iE CLASS CONFERENC! i 33 / L THE CLAS
FHE CLASS CONFERENCE 201788 7/ : : i Ty THE CLASS
IN
THE CLASS CONFERENCE 2017 4 ZON i THE CLASS ¢

Sthim6000+ ordférande Sten Wetterblad mottar ”Poperty Innovation and Sustainability Award” med
jurymedlemmen Paloma Lisboa, studentbostadsansvarig vid King's College London

| Lissabon tog Sten Wetterblad, fér Einar Mattssons rakning, aven emot priset “Property Innovation and
Sustainability Award”, som tilldelades Einar Mattsson for Kvarteret Forskningen pa KTH Campus. Omradet
bestar av tre plusenergifastigheter med totalt 305 studentbostdder som dven inrymmer KTH Live-In-Lab, en
testbadd for forskning i aktiv boendemiljo.
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Mmal 7

7. Studentbostadsmassan avslutas under 2017 med en utstallning Under Studentbostadsaret 2017 har nybyggda studentbostader

och konferens dar framtidens studentboende visas upp. visats upp bade under Open House Stockholm och vid
Stockholms Idn ges dar mojlighet att visa hur man 16st en svar studentbostadskonferensen StudBO17
studentbostadssituation och larosatena kan dar visa upp en hogre

attraktionskraft gentemot studenter och unga forskare. Kommunikationen har under 2017 fokuserat pa att forbattra

kdnnedomen om det 6kade studentbostadsbyggandet i
Stockholm hos befintliga och framtida studenter

Sthim6000+ hade en stdende utstdllning i Stockholmsrummet pa
Kulturhuset 2016-2017

2015 beslutades att projektets avslutande ar skulle kallas ”Studentbostadsaret 2017”. Syftet med
Studentbostadsaret har varit (1) Att visa upp hur samarbetet mellan kommuner, myndigheter, hogskolor,
studenter och naringslivet bidragit till att markant 6ka antalet studentbostader i Stockholmsregionen. (2) Att
manifestera Stockholmsregionens attraktivitet som studentstad for nationella och internationella studenter
samt lyfta studenternas betydelse for regionens kompetensforsorjning och attraktivitet. (3) Att driva pa for en
fortsatt positiv utveckling av studentbostadsbyggandet i regionen.

Studentbostadsaret inleddes med en invigning i Kungliga Musikhogskolan i februari. | denna deltog
bostadsminister Peter Eriksson, finansborgarrad Karin Wanngard och landshévding Chris Heister. Under varen
var Sthim6000+ partner till Quarnevalen. Genom Quarnevalen fick Sthim6000+ ett bra tillfdlle att berdtta om
projektet for Stockholmsregionens studenter. Stockholms studenter ar avgérande budskapsbarare kring
upplevelsen av Stockholm som studentstad. Darfér har det varit viktigt att na ut till studenterna med
information om att studentbostadsbyggandet har okat.

Under sommaren 2017 arrangerade Sthim6000+ en utstallning i Stockholmsrummet i Kulturhuset tillsammans
med Stockholms Akademiska Forum (STAF). Utstallningen, som gick under namnet ”Study in Stockholm”,
kompletterade den stdende utstallning som Sthim6000+ haft i Stockholmsrummet 2016-2017. Syftet var att
visa upp Stockholm som en attraktiv studentstad for turister. Utstéllningen visade bilder pa nya
studentbostédder och studentbostadskoncept i Stockholmregionen som fardigstallts inom ramen for
Sthim6000+. Besokare fick ocksa majlighet att ta del av statistik om hur mycket studentbostadsbyggandet 6kat
de senaste aren. Vidare kunde de lara sig mer om vilka olika larosaten och utbildningsmojligheter som finns i
regionen.

| Almedalen ar 2017 anordnade Sthim6000+ en studentfest for att fira att studentbostadsbyggandet dntligen
tagit fart. Sthim6000+ ordférande Sten Wetterblad tackade projektets medverkande aktérer som bidragit till
att studentbostadsbyggandet 6kat. SSCO:s ordférande Johan Blixt holl ett tal om betydelsen av fler
studentbostader for Stockholms studenter.

Under studentbostadskongressen StudBO17 i Stockholm den 4 — 5 oktober 2017 fick deltagare besdka nagra av
de nya studentbostdder som fardigstallts inom ramen fér Sthim6000+. Sten Wetterblad presenterade ocksa
Sthim6000+ och vad projektet bidragit till.

Svenska Bostader visade upp sina nya studentbostader i gamla S:t Gérans gymnasium for allmanheten under
evenemanget Open House Stockholm hosten ar 2017.

Sten Wetterblad har under Studentbostadsaret ocksa deltagit i ett flertal paneler, rundabordssamtal och
forelasningar om studentbostdder och studentbostadsbyggandet, exempelvis vid KTH Campus 100-arsjubileum

och Stockholms Handelskammares naringslivslunch.

SthIm6000+ har aven delat ut ”inflyttningskit” till samtliga studenter som flyttat in i projektets partners
nybyggda studentbostdader under 2017. Stockholms lans landsting var sponsor for detta.
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Langsiktiga mal och KPl:er
For projektet formulerades dven féljande ldngsiktiga effektmal och KPl:er fér trendmétning.”
e Universitetshuvudstaden Stockholm far en 6kad konkurrenskraft som studie- och forskningsort
e  Kotid for en studentbostad i Stockholms lan kortare an 1 termin kombinerat med temporara I6sningar
som ger en "tak éver huvudet-garanti” fran studiestart

KPl:er (trendmatning for maluppfylinad)
e Antal studentbostader i relation till antal studenter (styrmal >30 procent)
e Andel studenter som dvervager att flytta under eller efter studietiden
e Andel studerande och forskare som kommer fran andra orter dn Stockholm

Givet de planer som finns pa ytterligare 6 000 studentbostader i Stockholmsregionen till ar 2020 bedéms
chanserna att dven projektets langsiktiga mal kommer att uppnas som goda.

6. Medieanalys

Sthim6000+ har till stor del bestatt av extern kommunikation. Genom pressmeddelanden har fakta om
Sthim6000+ mal och framgangar spridits och via debattartiklar har projektets medlemmar och partners
argumenterat for regelférenklingar av byggandet och férvaltningen av studentbostader.

Viktigt for projektet har varit att tidigt na ut med information om att studentbostadsbyggandet i Stockholm
Okar i syfte att minska risken for att framtida studenter valjer bort Stockholm som studieort. Dartill har det i
kommunikationen varit en stundtals svar balansgang mellan att sprida bilden av att studentbostadsbristen
minskar och att fortsatt driva pa for att studentbostadsbyggandet maste fortga dven efter att Sthim6000+
avslutas.

6.1 Mediesammanstallning

Medieinslag om Sthim6000+ (per ar)

120
100
80
60
40

20

2013 2014 2015 2016 2017 (jan-okt)

Totalt har Sthim6000+ omnamnts i 322 medieklipp. Under 2013 och 2014 kommunicerades framforallt att
satsningen paborjats och att aktorer nu kraftsamlat for att bygga 6 000 nya studentbostader till 2017. Redan

7 http://www.rufs.se/globalassets/h.-
publikationer/2011 3 am stockholmsstudenternas bostadssituation och bostadskarriar.pdf
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under 2015 borjade projektets framgdangar att kommuniceras, daribland att 6verklagade detaljplaner minskade
och att prognoser visade att studentbostadsbyggandet fortsattningsvis skulle 6ka. Dartill blev det tydligt att
antalet kommuner i Stockholmsregionen som tog ansvar for studentbostadsbyggandet var begransat. Med
detta som utangspunkt skrev Sten Wetterblad och SSCO:s davarande ordférande Veronica Séllemark en
debattartikel som argumenterade for att studentbostadsbristen endast kan |6sas om fler kommuner bygger
studentbostader.

I borjan av 2016 borjade resultat av projektet bli synliga. Bostadsformedlingen i Stockholm hade under 2015
formedlat rekordmanga studentbostader. Tillsammans med dem tog Sthim6000+ darfor fram ett
pressmeddelande med statistik om det allt tilltagande studentbostadsbyggandet. Nyheten fick stort genomslag
och plockades upp av bland annat SVT. Sten Wetterblad skrev tillsammans med SSCO:s ordférande Veronica
Sdllemark dven ytterligare en debattartikel om att Ladok-férordningen borde dndras for att forenkla
hyresvardars boprdvning.

Hosten 2016 och hela 2017 har kommunikationen fokuserat pa nya spadtag och inflyttningar i fardigstallda
studentbostader.

6.2 Mediebilden av studentbostadsbyggandet i Stockholm

Bristen pa studentbostédder i Stockholmsregionen har ldnge varit kdnt och den &r som allra mest markbar vid
terminsstart. | slutet av augusti och i borjan av september varje ar har debatten kring studentbostdder gatt pa
hogvarv i media. Att nd ut med positiva nyheter kring studentbostadsbyggandet har darfor varit sarskilt svart
kring terminsstart. Men de senaste tva aren har mediebilden av studentbostadsbyggandet borjat vanda.

2012

DN.se STHLM. Stor brist pa studentbostader till

.
FORSTASIDAN ~ STHLM = EXKONOMI  SPORT = KULTUR & NOJE | LEDARE = DEBATT  BOSTAD hosten

STHLM -hem  Stockholmsdebatt Stockhoimstpset Epsteins STHLM  STHLM i matt harta

©® Publicerat mandag 6 augusti 2012 ki 10.40
STUDENTBOSTADER

Extremt lite nytt byggs for

studenterna iy
7 mam s -

SAKNAS: 20 000 STUDENT

BOSTADER

SAKNAS: 20 000 STUDENTBOSTADER Byggregler anpassade till subventioner som
inte Langre finns och brist pa handlingskraft fran regeringens sida. Det gor att bristen
pa studentbostader blir storre for varje ar som gar, menar Studentbostadsforetag. | dag
saknas cirka 20 000 studentbostéder i Sverige.
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hagskolor och offentliga aktbrer tilisammans med Akademiska Hus lovar att 6ka
utbudet av studentbostader med 50 procent till 2017,
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2017

Fordubbling av
studentbostadsbyggandet

UPPDATERAD: 2017-08-15 11:55

Hundratals nya
studentbostader pa gang

’7 - Farteatr exar hrist pa studentboenden men
o ar konstaterar Boverketien
~ Peter Eriksson: Bristen pa DT
.. o . . lonen for studenter.
studentbostader pa vag att losas

Textstorlek o

DELAMED ANDRA

adsmarknadsenkét har 23 av landets

1 ® Publicerat onsdag 23 augusti ki 17.47 5
I o Edentbostader Do wanligase e
° El)tf!rekt resultat av regeringens politik™ ST . N
L1 -
4 600 studentldagenheter byggsi

Stockholm

23 AUGUS

KL 16:20

JEEEEEEN Regeringen och statliga Akademiska Hus satsar pa studentbostdder i
Stockholmsregionen. Fram till 2026 ska det byggas 4 600 nya

studentlagenheter. "Det har byggts alldeles for fa studentlagenheter under flera
ar", sager bostadsminister Peter Eriksson(MP).

Nu &r det flera hu
séderort. Staden |
studentlagenhet¢
studentlagenhete
varen ska 172 ny:

Hosterminen for Sto
nya studentbostader

&, Foto. Fredrik Sandoerg/TT

0 (MP). menar alt den Hingvariga bristen p studenttiostader kan vara 651 om

Exploateringsnamndi  Om nagra ar kan den stora bristen pa studentbostider vara I8st. Det

Fastigheten heter FOl - g400r hostadsminister Peter Eriksson (MP).
finns hotellet Good it

S e |
Ekot har 1 dag berattat att studenterna i tretton stader inte kan rakna med att fa en

bostad under hastierminen. Peter Erksson papekar alt byggandet av studentbostader i
4r har okat rejait

Vi bygger mer an vad vi har gjort pa valdigt valdigt lange nar det galler
studentbostader, sager han

Enligt B paborjas | ar bygget av drygt 6 200
studenthostader Det ar dubbelt sa manga jamfort med aret innan

— Klarar vi av att halla den byggtakten 1 tre Uil fem ar kommer vi att ha I6st huvuddelen
2y den stora saner Peter Friksson

7. Lairdomar och insikter fran projektet Sthim6000+

7.1 Projektorganisation och styrning

Sthim6000+ projektorganisation har férandrats genom aren. Till en borjan bestod projektet av en styrgrupp,
projektledare, kommunikationsrad, och tre arbetsgrupper: (1) Uppféljning & rapportering; (2) Funktionaliteten
pa studentbostadsmarknaden; (3) Morgondagens studentbostadsbyggande & studentboende (ByggaBO-

gruppen).
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Projektorganisation 2013-2015

Styrgrupp

Kommunikationsrad

Projektledning

Funktionaliteten pa
studentbostadsmarknaden

Uppféljning & rapportering ByggaBO Pr-byra

Styrgrupp vid projektets uppstart

Ordférande i styrgruppen var Sten Wetterblad, regiondirektor for Akademiska Hus. | styrgruppen ingick ocksa
representanter fran projektets partners och medlemmar (kommuner, bostadsbolag, larosaten och SSCO).

e Agnes Barnarp, projektledare, Sweco

e Ingela Lindh, vd, Stockholmshem

e Magdalena Bosson, vd, Familjebostader

e  Chris Osterlund, VD, Stockholms studentbostider (SSSB)

e  Sten Wetterblad, regiondirektor, Akademiska Hus

e Anders Lundgren, férvaltningschef, KTH

e  Bjorn Sandahl, férvaltningschef, Sodertérns hégskola

e Helén Eriksson EIf, stadsdirektor, Sundbybergs stad

e Jan Lindquist, avdelningschef, Stockholms ldns landsting

e Joakim Malmstrom, forvaltningschef, Stockholms universitet

e Vesna Jovic, kommundirektér, Huddinge kommun

e Katarina Kdmpe, kommundirektor, Sollentuna kommun

e  Kristina Tidestav, stadsdirektor, Solna stad

e Lena Dahlstedt, stadsdirektér, Nacka kommun

e Carina Lundberg Uudelepp, kommundirektér, Taby kommun

e  Madeleine Sjostrand, forbundsdirektor, SKL

e Teo Strémdahl Ostberg, ordférande, Stockholms studentkarers centralorganisation
e  Pelle Bjorklund, vd, Svenska Bostader

e  Rune Fransson, direktor for innovation och infrastruktur, Karolinska Institutet
e  Staffan Ingvarsson, bitrddande stadsdirektér, Stockholms stad

e Anette Scheibe Lorentzi, lansoverdirektor, Lansstyrelsen Stockholm
e  Bjorn Eklundh, kommundirektor, Upplands Vasby

Styrgruppens kommunrepresentanter ansvarade for att se till att alla kommuner nadde sina tilldelade mal i
enlighet med projektplanen och att se till att kommunen snabbt gav planbesked till aktuella
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studentbostadsaktorer. Kommunrepresentanter skulle ocksa utse en kontaktperson for uppféljning och
rapportering av byggandet i kommunen. Studentbostadsaktoérerna i styrgruppen skulle sakerstélla att det
utlovade antalet studentbostdder fardigstalldes till 2017. Lansstyrelsens representant skulle sdkerstalla att
remissvar till respektive kommun inkom i tid och att eventuella 6verklaganden hade hogsta prioritet i
hantering. Representanten skulle ocksd medverka i kommunikationen med berérda departement och
myndigheter.

Kommunikationsrad

e Jean-Daniel Maurin, New Republic

e  Erik Westin, Akademiska Hus

e Hanna Jansson, Akademiska Hus

e Elisabet Blaus-Rendahl, Stockholms universitet
e Agnes Barnarp, Sweco

e  Elin Berlin, Solna kommun

e Teo Stromdahl Ostberg, SSCO

Kommunikationsradets uppgift har varit att sdkerstdlla en enhetlig kommunikation fran intressenterna och att
ta tillvara samt sprida information om projektet internt och externt.

Pr-byra

Pr-byran New Republic har sedan 2013 bistatt Sthim6000+ med stdd i projektets kommunikation. New Republic
har bland annat tagit fram underlag till pressmeddelanden, debattartiklar, kontinuerligt skickat ut ett
nyhetsbrev samt uppdaterat hemsidan och sociala medier.

Funktionaliteten pa studentbostadsmarknaden

Arbetsgruppen Funktionalitet leddes av Elisabeth Blaus-Rendahl, sektionschef vid fastighetsavdelningen,
Stockholms universitet. Elisabeth slutade vid Stockholms universitet 2015 och ersattes av Mia Andersson.
Syftet med gruppen har varit att férenkla formedlingen av studentbostader och att 6ka rorligheten pa
studentbostadsmarknaden. En stor del av arbetet har dgnats at att fa till en foréandring av Ladok-férordningen.

Morgondagens studentbostadsbyggande & studentboende (ByggaBO-gruppen)

e Allan Leveau, Svenska Bostader

e  Mattias Carrass, SSSB

e  Elin Blume, Lansstyrelsen

e  Erik Westin, Akademiska Hus

e Linda Lovgren, Bostadsformedlingen Stockholm
e Sara Liljenberg, Sweco

e Martin Sundberg, Sweco

e  Maria Rundgqvist, Boverket

e Karl Malmberg, Stockholms stad

Gruppens mal var att ta fram en gemensam spelplan for projektets deltagare avseende regler som paverkar
studentbostadsbyggandet. Gruppen har ocksa spridit kunskap till byggherrar om hur morgondagens
studentbostader kan designas och upplatas for att skapa en 6kad attraktivitet och funktionalitet till en
formanlig hyra.
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Projektorganisation 2015-2017

Vid ett medlemsmotet i april 2015 beslutades att Sthim6000+ skulle bli en ideell férening. Syftet med
omvandlingen var att ge projektet en effektivare och tydligare styrning med 6kad transparens. En
interimsstyrelse tillsattes, med uppgiften att utreda de slutliga férutsattningarna for bildandet. Samma ar
rekryterades konsulten Petra Wester som ny projektledare. Under ar 2016 avvecklades dven ByggaBO-gruppen,
samtidigt som kommunikationsradet utvidgades med fler medlemmar.

Styrelse

Kommunikationsrad

Projektledning

Funktionaliteten pa
studentbostadsmarknaden

Uppfoljning & rapportering Pr-byra

Styrelsen

e Sten Wetterblad, ordférande, Sthim6000+

e Susanne Malmgren, chef studentbostader, Akademiska Hus (2017-)
e Anna Wallgren, ordférande, SSCO (2015-2016)

e Veronica Sallemark, ordférande, SSCO (2016—2017)

e Johan Blixt, ordférande, SSCO (2017-)

e Magdalena Bosson, lanséverdirektor, Lansstyrelsen Stockholm (2015-2017)
e AsaRyding, tf lansoverdirektor, Lansstyrelsen Stockholm (2017-)

e Anette Scheibe Lorentzi, forvaltningsdirektér, Stockholms stad

e  Vesna Jovic, kommundirektér, Huddinge kommun (2015-2017)

e  Kristina Tidestav, kommundirektoér, Solna stad

e  Maria Granath, avdelningschef, KTH

e Anders Flodin, vd, KI Housing

e Lena Dahlstedt, kommundirektor, Nacka kommun

Kommunikationsradet

e  Mia Andersson, Stockholms universitet
e  Elin Berlin, Solna stad

e  Anette Ekstrom, SSSB

e Rebecka Hallerby, New Republic

e Roger Hoglund, Huddinge kommun

e  Ake Lindstrom, Kista Science City

e Jean-Daniel Maurin, New Republic
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e  Pia Stenervall, Stockholms stad
e Johan Blixt, SSCO

e  Petra Wester, Sthim6000+

e  Erik Westin, Akademiska Hus

e Liv Oberg, Akademiska Hus

7.2 Arbetssatt och verktyg

Flera arbetssatt och verktyg har varit viktiga for projektets framgang. Att det i ett tidigt skede togs fram ett
tydligt och prissatt partnererbjudandet har spelat stor roll. Sthim6000+ &r sjdlvfinansierat av deltagarna och
alla kostnader técks av partnernas arsavgift. Det erbjudande som togs fram till partnerna bidrog ocksa till att
projektets syfte tidigt vassades.

En annan framgangsfaktor ar att initiativtagarna till Sthim6000+ insag behovet av en bred samverkan. Alla
aktorer har varit med fran idé till fardig bostad — projektutvecklare pa fastighetsbolag, handlaggare pa
kommuner och statliga myndigheter, arkitekter och fastighetsansvariga vid larosaten.

Inom Sthim6000+ sattes ocksa en tydlig projektorganisation med operativ kapacitet. Tekniska konsulter och
kommunikationskonsulter har hanterat projektledning av arbetsgrupper, styrelsemoten, uppféljning av statistik
och I6pande kommunikationsarbete.

Dartill sattes tydliga matbara mal bade for projektet som helhet och enskilt for kommunerna. Det tillsammans
med en kommunikation av I6ftena genom bland annat debattartiklar och pressmeddelanden har gett projektet
saval en tydlig riktning som styrfart. Loftena har férpliktigat och alla har tillsammans arbetat for att uppna
malen. Matbarheten har ocksa bidragit till att skapa ett sunt konkurrensforhallande mellan kommunerna.

Ett annat arbetssatt som projektet nyttjat som har varit en forutsattning for uppféljningen av de matbara
malen, ar att man tog kontroll ver statistiken for studentbostadsbyggandet. Sthim6000+ har med stdd av
Sweco foljt varje projekt fran ax till limpa. Det har gett statistiken trovardighet och mojliggjort en kontinuerlig
uppféljning. Pa sa satt har det ocksa varit majligt att fora en dialog med kommunerna och byggherrarna samt, i
vissa fall, att uppmana dem att 6ka byggtakten.

Eldsjalar har ocksa varit viktiga for denna typ av uppfoljningar och paminnelser. Sten Wetterblad och Erik
Westin har fungerat som blaslampor pa lansstyrelsen och kommunerna.

En viktig faktor for att locka fler partners och medlemmar var att nagon med legitimitet tog pa sig ledartréjan.
Det statliga bolaget Akademiska Hus hade i kraft av sitt uppdrag att utveckla Stockholm som kunskapsregion en
naturlig legitimitet och dartill starka natverk i regionen bland ledande personer inom bade politik och bransch.
Samtidigt sags Akademiska Hus som en trovardig patryckare gentemot myndigheterna. Dessutom
konkurrerade inte Akademiska Hus, vid den tidpunkten, om méjliga studentbostadsprojekt.?

For att projektet skulle anses vara relevant var man ocksa tvungna att skapa en krismedvetenhet bland saval
allménheten som beslutsfattare. Stockholms ldns landstings rapport bidrog starkt till detta. Vid startskedet
lyckades projektet, gemensamt med universiteten och med den storsta studentorganisationen, skapa en stark
krismedvetenhet kring bristen pa studentbostader.

Inledningsvis fanns ocksa en god insikt om grundférutsattningarna for att projektet skulle bli framgangsrikt. |

Sverige genomfordes for studentbostdder relevanta férenklingar i byggreglerna redan 2013. Sthim6000+ gav

input till dessa men kan inte ta at sig dran for att de genomfordes. Att de genomfordes innebar att projektet

hade grundférutsattningar for framgang. Ska ett projektlyckas maste aktérerna se det som bade meningsfullt
och majligt att bygga och rdkna hem studentbostader.

8 Akademiska Hus fick 2015 ett uppdrag av regeringen att bygga studentbostider.
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Slutligen kan vikten av det atagande samtliga partners och medlemmar gjorde redan i inledningsskedet inte
nog understrykas. Den uthallighet och langsiktighet i genomférandet som projektets partners och medlemmar
uppvisat har varit A och O for att na framgang.

8. Slutsatser och rekommendationer

Sedan 2013 har Sthim6000+ 6kat studentbostadsbyggandet radikalt. Fran att studentbostadsbyggandet varit
nast intill obefintligt under manga ar har det nu antligen tagit fart ordentligt. Under 2017 skedde fler
inflyttningar i nya studentbostdder dn nagonsin tidigare. Sthim6000+ hogt uppsatta mal om 6 000 nya
studentbostader ser ut att uppnas under 2018.

Tack vare att man tidigt lyckades skapa en krismedvetenhet kring studentbostadsbristen och samlade en bredd
av aktorer har projektet kunnat drivas med stor framgang. Ytterligare en framgangsfaktor har varit att en aktor
med stark trovardighet tog pa sig ledartréjan. Genom ett tydligt och konkret mal om 6 000 nya
studentbostdader som kommunicerats brett har deltagande aktérer “surrats runt masten”. Alla medverkande
aktorer har anstrangt sig till det yttersta for att fa fram fler studentbostader — fran byggbolag till lansstyrelse.

Sthim6000+ har ocksa tagit kontroll 6ver studentbostadsstatistiken vilket gjort att den kontinuerligt kunnat
foljas upp samtidigt som kommuner och byggbolag har pamints om sina utlovade mal om nya studentbostader.

Aven om kvantitet har varit en viktig del av Sthim6000+ arbete har projektet ocksa fatt aktérer att prata om
kvaliteten i studentbostaden samt om vikten av att skapa en mangfald av studentbostader. Partners inom
Sthim6000+ har utvecklat attraktiva studentbostadskoncept med tydliga sociala och hallbara inriktningar som
ocksa prisats internationellt. Studenter har involverats i studentbostadsbyggandet pa ett helt annat satt an
tidigare och har dartill fatt en mer 6verblickbar bostadsmarknad med farre studentbostadskoer. Detta
samtidigt som antalet bostadsbolag som bygger och forvaltar studentbostdder har 6kat markant de senaste
aren.

Fragan om majliggdrandet av digital boprovning for 6kad funktionalitet pa studentbostadsmarknaden kvarstar.
Flera bostadsbolag inom SthIm6000+ efterfragar en forandring av Ladok-férordningen dar de ges tillatelse att
jamfora sina hyresgéastsregister med Ladoks register 6ver aktiva studenter. | denna fraga kravs en lagandring
och darmed fortsatt opinionsbildning gentemot regeringskansliet.

SthIm6000+ har bidragit starkt till att mediebilden av studentbostadssituationen i Stockholmsregionen
forandrats, i synnerhet de tva senaste aren. Om Stockholm ska forbli en attraktiv studentstad kravs att
studenter upplever att det finns maojlighet att hitta en studentbostad. Darfor géller det for politiker pa
kommunal, regional och nationell niva att inte sla sig till ro. Studentbostadsbyggandet maste 6ka i takt med att
antalet studenter som soker sig till regionen 6kar. Ju attraktivare studentstad, desto fler studenter.

Trots ett dkat studentbostadsbyggande ar bestandet av studentbostader ojamnt fordelat mellan
kommunerna i Stockholms ldn. An idag saknas studentbostider helt i hilften av lanets 26 kommuner. Aven
inom Sthim6000+ har byggandet varierat. Stockholms stad, Huddinge kommun och Solna stad har tagit ett stort
ansvar fér det samlade studentbostadsbyggandet i lanet. Fler kommuner maste se vardet i att bygga
studentbostdder och att ha studenter i kommunen. Samtidigt bor en mer aktiv dialog med de kommuner som
inte bygger foras pa regional niva.

Sthim6000+ &r en modell for 6kat bostadsbyggande med fokus pa samverkan som med férdel kan anvandas i
fler kommuner/regioner. Har lamnas ett antal rekommendationer for liknande projekt.

e  Sitt ett tydligt, realistiskt och tufft mal — Malet som sitts maste vara latt att kommunicera, saval
internt som externt. Genom att besluta en siffra — 6000 studentbostéder — visste alla medverkande
partner exakt vad som kravdes for att projektet skulle anses vara framgangsrikt.
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Involvera slutanvandarna — Studenterna har pa ett helt annat satt an tidigare involverats i
bostadsbyggandet och kunnat tillféra perspektiv pa bland annat vilka som ar studenter i dag, vad
deras behov ar, och hur kderna till studentbostader battre kan organiseras.

Fa med hela aktérskedjan — Genom att samla alla aktorer i planeringssystemet har alla fatt en
forstaelse fér varandras verksamheter och forutsattningar.

Fa med kapitalet - Etablerade investerare och fastighetsbolag har genom SthiIm6000+ kunnat stérka
sina relationer till statliga aktérer och kommunerna samt fatt ett forum foér utveckling av nya
kostnadseffektiva bostadskoncept och férvaltningen av studentbostader. Fér nya investerare och
fastighetsbolag, ofta specialiserade mot just studentbostader, har Sthim6000+ fungerat som en
sprangbrada in pa en vaxande nischmarknad.

Betalande partners —I projektets inledningsskede beslutades att alla partners ska bidra till projektet
ekonomiskt. Det beslutet 6kade partners krav pa projektet, samtidigt som det starkte deras intresse
av att projektet nar framgang. Detta bidrog sannolikt till att deras medverkan var mer aktiv an den
annars skulle vara.

Hitta marken - En av de framsta anledningarna till att arbetet i Sthim6000+ tog fart var att
Akademiska Hus inledde ett samarbete med bostadsbolagen ByggVesta och Einar Mattsson for
byggandet av nya studentbostdder pa KTH Campus. Akademiska Hus har strategiska markinnehav i
anslutning till larosaten dar studentbostader inte konkurrerar med andra typer av bostader
(exempelvis bostadsratter) eller etableringsintressen. Akademiska Hus utvecklade under 2013
detaljplaner pa KTH Campus tillsammans med ByggVesta och Einar Mattsson. Akademiska Hus avstod
dven tomtratter mot att Statens Fastighetsverk upplat dessa at ByggVesta och Einar Mattsson for
byggandet av studentbostader.

Skapa motesplatser for dialog — Sthim6000+ har kontinuerligt samlat alla aktorer vid olika tillfallen
och under saval formella som informella former. Det har gjort att aktérerna inom projektet haft
mojlighet att varda sina relationer och bredda sina natverk. Exempelvis har byggherrarna som deltagit
i projektet har traffat kommunerna. Sthim6000+ har bland annat varit en plattform fér méten om
framtida studentbostadsprojekt.

Ta kontroll 6ver statistiken — Har projektet inte kontroll 6ver statistiken riskerar det att florera olika
uppgifter om byggandet vilket gor det svart att styra projektet i ratt riktning. Sthim6000+ styrelse har
kontinuerligt sdkerstallt tillgang till relevant statistik, vilket underlattat maluppféljningen genom hela
projektet.

Efterstrava kontinuitet i styrgruppen — Nar personer byts ut riskerar aktorers engagemang att
fluktuera. | Sthim6000+ har styrgruppen och styrelsen varit i princip intakt vilket har gett en stadga till
projektet.

For en aktiv dialog med alla kommuner — Sthim6000+ har haft en mycket aktiv dialog med de
kommuner som bygger mest. Den hade kunnat vara mer aktiv med de kommuner som bygger mindre
for att driva pa for ett 6kat studentbostadsbyggande.

Fokusera pa vad som kan géras har och nu — Att diskutera regelférenklingar har varit en viktig del av

Sthim6000+ arbete. Regelforenklingar tar dock tid och det ar darfor viktigt att fokusera pa vad som
kan forandras utifran befintliga forutsattningar.
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Uthallighet ar avgorande — Bostadsprojekt tar tid och férandringar sker inte 6ver en natt. Varje aktérs
behov maste tillgodoses I6pande. En viktig framgangsfaktor fér Sthim6000+ har varit att de flesta
partners och medlemmar varit med fran start till malgang.

Vaga testa nya vagar - Ett annat exempel pa ett konkret samarbete inom Sthim6000+ &r att
SSM/Studentbacken och Lindb&cks Bygg valde att gemensamt utveckla ett nytt
studentbostadskoncept. Konceptet anvdndes i byggandet av nya studentbostadsratter i Danderyd.
Twin House, som projektet heter, fardigstalldes i slutet av 2016 och bestar av 30 studentlagenheter i
bostadsrattsform.

Kom ihag att alla projekt behover eldsjalar — Utan passionerade personer som brinner for uppgiften
stannar projekt upp. Initiativtagarna Sten Wetterblad, tidigare regiondirektor vid Akademiska Hus,
och Erik Westin, tidigare stf. regiondirektor vid Akademiska Hus, som bada har Iang erfarenhet i
branschen och goda kontakter i kommunerna delade tidigt med sig av sina natverk vilket varit
avgorande for projektets framgangar. Sthim6000+ projektledare, Petra Wester har ocksa fort samman
byggforetagen och kommunerna.
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