Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamater, verkstallande direktér och évriga personer i foretagsledningen.
Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Akademiska Hus strategi 2023—-2025 innebar i korthet att Akademiska Hus har identifierat tre
strategiska mal som bolaget ska arbeta for att uppna;

1. Vara campus ar miljder som inspirerar.
2. Var kompetens ar vardeskapande for kunderna.
3. Viar en ansvarstagande samhallsaktor.

Detta innebar bland annat att Akademiska Hus ska ta ett helhetsansvar och skapa hallbara
campus. Akademiska Hus ska kanna sina kunder och dessa ska véalja Akademiska Hus som
hyresvard i forsta hand. Akademiska Hus ska vara experter inom strategiska omraden och
hjalpa kunderna att optimera sina lokaler. Akademiska Hus ska vara en ansvarstagande
samhallsaktor, bland annat genom att bedriva ett omfattande hallbarhetsarbete och
pilotprojekt inom utveckling och innovation.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se Arsredovisningen fér 2024, avsnitt
strategi och mal pa sidorna 6-7.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséttning med mera

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska aven vara konkurrenskraftig, takbestdmd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik
och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i foérhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for 6vriga anstalldas totala
ersattning.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga

30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan éver den |6neniva som tacks av planen ska



vara avgiftsbestdmd med en avgift om hdgst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensions-
aldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta exempelvis avgift for sjukvardsférsakring, kostférman,
parkeringsforman och friskvardsbidrag. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell
utdkning av en kollektiv sjukférsakring éver den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska
motsvara marknadspraxis. Sadana formaner far uppga till hdgst tio (10) procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget
och darmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget
prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.
Ersattningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far [lAmnas med hdgst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner
eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning, annat tillkommande aviénat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppséagning fran den anstalldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder
och aldrig langre an till 65 ars alder.

Lén och anstéllningsvillkor foér anstéllda

Vid beredningen och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och
styrelsen 16n och anstallningsvillkor for bolagets dvriga anstallda, som i sin tur paverkas av
allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som bolagets maluppfyllelse.
Ersattningsutskottet radgoér regelbundet med den verkstallande direktéren och HR direktéren
for att halla sig informerad om 6vriga anstélldas 16n och 6vriga villkor.

Beslutsprocessen foér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
férhallande till bolaget och féretagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstdmman. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen
och skalen.



