Erséttningsrapport Akademiska Hus 2025

Inledning

Denna ersittningsrapport ger en oversikt dver hur Akademiska Hus riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2025, har tillimpats under 2025.
Rapporten tillhandahaller 4ven uppgifter betriffande Akademiska Hus verkstéllande direktor,
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning och i1 forekommande fall styrelseledaméter.
Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk
bolagsstyrning “Regler om ersittningar till ledande befattningshavare” och regeringens
principer for extern rapportering 1 bolag med statligt 4gande. Akademiska Hus har anlitat
Allshares for stod i utformandet av rapporten.

Rapporten omfattar inte erséttningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sédan
ersdttning redovisas 1 not 11 pa sida 50-51 i Akademiska Hus arsredovisning 2025
(”Arsredovisningen 2025”).

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not
finns i not 11 p4 sida 50-51 i Arsredovisningen 2025.

Information om ersittningsutskottets arbete 2025 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 27-33 Arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande fokusomriden i sin redogdrelse
pa sidan 6-7 i Arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersiattning

I Akademiska Hus riktlinjer for ersittning ska ersittning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestimd, &dndamélsenlig och icke Ioneledande i1 forhéllande till
jamforbara foretag, och bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, avgingsvederlag,
tjdnstepensionsforméaner och ovriga forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna for erséttning, antagna av arsstimman 2025, sammanfattas pd sida 32 i
Arsredovisningen 2025. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pé
foretagets webbplats http://www.akademiskahus.se/.

Riktlinjerna ar utformade 1 enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
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http://www.akademiskahus.se/

En forutsittning for ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och skydd av
dess langsiktiga intressen, inklusive héallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerad personal. For detta &ndamal &r det nddvéndigt att bolaget erbjuder
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Den totala erséttningen till verkstdllande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare
under 2025 har foljt regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare 1 bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som géller for ersdttning till ledande befattningshavare har dven varit vigledande
vid framtagandet av ersittningspolicy for de dvriga anstéllda inom koncernen.
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Totalersiittning till verkstillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell I - Totalersdttning till verkstdillande direktor och ledande befattningshavare 2025

Avslutade 2025-05-31

ersittning

Grundlén Férmaner Pensions- Rorlig Ovrig Total-
kostnad ersiittning ersiittning ersittning’
. TSEK 5426 12,9 1 6682 0 0 7108
Caroline Arehult,
Verkstillande direktor Andel av total-
ersittning 76% 0,2% 23% ) ) -
TSEK 2061 12,5 561 0 0 2634
Anna Alsborger,
Fastighetsdirektor Andel av total-
ersiittning 78% 0,5% 21% h h B
) . TSEK 1954 6,5 688 0 0 2648
Carolin Aberg Sjoqvist,
Chefsjurist Andel av total-
ersittning 74% 0,2% 26% ) ) B
Cecilia Wide, TSEK 1340 42 622 0 0 1966
Marknads- och
eati : & Andel av total-
kommunikationsdirektor ersittning 68% 0,2% 32%, - - -
UIf Daversjo, TSEK 1864 15,1 447 0 0 2326
Direktor Affarsteknik och
: Andel av total-
utveckling ersittning 80% 0,6% 19% - - -
Christian Jénsson, TSEK 1820 3,3 421 0 0 2245
Direktor Fastighet & ToS
Fran 2025-03-01 A“ii;zigal' 81% 0,1% 19% _ _ -
TSEK 2 687 3,5 745 0 0 3435
Peter Andersson,
CFO Andel av total-
ersittning 78% 0,1% 22% h h -
) TSEK 1333 12,7 273 0 0 1619
Erik Florman,
Haéllbarhetschef Andel av total-
ersiittning 82% 0,8% 17% - - -
. B TSEK 2083 11,4 517 0 0 2611
Ali Ranji,
Projektdirektor Andel av total-
ersittning 80% 0,4% 20% h h -
TSEK 1334 4,1 346 0 0 1 684
Josefin Helgeson,
HR-direktor Andel av total-
ersiittning 79% 0.2% 21% - - -
Andreas Kupenberg, TSEK. 795 0 318 0 11132 2226
Direktor Teknik &
Service Andel av total- 36% 0% 14% ) 50% )

! Totalerséttning avser summan av samtliga erséittningskomponenter: grundldn, forméner, pensionskostnad samt eventuell rérlig och dvrig

erséttning.

2 Pensionsavsittning till Caroline Arehult avseende 2025 motsvarande 30% av fast 1on.
3 Avser avgangsvederlag juni-december 2025. Totalt kommer motsvarande 12 manadsléner i avgangsvederlag ut enligt avtal fran juni 2025

till maj 2026.
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Grundlon avser den érliga fasta 16nen inklusive semesterersattning.

Formaner till verkstillande direktor och Ovriga ledande befattningshavare inkluderar
sjukvérdsforsikring, kostformén och parkeringsforman.

Ledande befattningshavare ér ej beréttigade rorlig erséttning.

Ovrig ersittning avser eventuella avgingsvederlag, vilket ej har utgitt under ret.

Jimforande information om forindring av ersittning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av totalersdttning och foretagets resultat under de senaste fem
rapporterade rdikenskapsaren (TSEK)

Arlig forindring 2021vs2020 | 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 Rakez"os;‘;'psar
Arlig fordndring av totalersittning verkstdillande direktor och vice verkstillande direktor®
Verkstillande direktor -267 (-5%) +1 152 (23%) -213 (-3%) +500 (8%) +592 (9%)° 7108
Vice verkstillande direktor

+85 (39 -478 (-169 - - - -
och CFO (3%) -16%)

Bolagets resultatutveckling

Driftoverskott efter avdrag
for centrala +201 706 (5%) | +438 310 (10%) +188 843 (4%) +492 986 (9%) +92 127 (2%) 5798 972
administrationskostnader

Arlig fordndring av genomsnittlig totalersdttning for 6vriga anstdillda (heltidsekvivalenter)

Akademiska Hus AB® -26 (-4%) +6 (1%)’ +37 (5%) -43 (-6%)* -4 (-1%) 684

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersdttningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

4 Totalersittningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.

* Caroline Arehults ersittning har marknadsjusterats under &ret.

®Fordndringen av totalersittning for samtliga dvriga anstillda i Akademiska Hus AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive
ar.

" Pensionsposten for 2022 ér paverkad av rintesdnkningen i januari 2022, vilken resulterade i en hojning av pensionsskuld och didrmed hojda
pensionskostnader. Detta speglas i genomsnittlig ersittning for 6vriga anstéllda for 2022.

8 Minskningen av den totala ersittningen hirleds till redovisad pensionskostnad, som paverkats av en minskning i pensionsskuld mellan 2023
och 2024. Om berédkningen istéllet hade gjorts exklusive forédndring i pensionsskuld dr den érliga forédndringen av totalersdttning +7%.
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