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Detta dr Akademiska Hus

Vi ar ett statligt heldagt fastighetsbolag som utvecklar och férvaltar attraktiva campus
for universitet och hogskolor, och skapar andamalsenliga miljéer for utbildning och
forskning. Genom detta bidrar vi till att géra Sverige till en ledande kunskapsnation.

I segmentet universitets- och hogskolefastigheter i
Sverige dr Akademiska Hus den enskilt storsta aktoren,
med en marknadsandel pd 60 procent, koncentrerat till
15 orter. Resterande 40 procent &gs av cirka 200 andra
fastighetsdgare. I Sverige dr ldrosdten i de allra flesta fall
statliga myndigheter och far dirmed, liksom 6vriga
myndigheter, bara i undantagsfall dga fastigheter sjilva.
Lérosétenas uppgift dr att bedriva forskning och utbild-
ning samt sprida kunskap och resultat till det omgivande
samhaillet och bidra till utveckling och innovation. De ska
ocksa planera for sin framtida lokalférsorjning och har
bidrar Akademiska Hus. Var erfarenhet och nationella
nirvaro ger oss bra mojlighet att samla kompetens med
fokus pa just universitets- och hogskolemiljoer.

KLIMATANSVAR GENOM MINSKAD NYBYGGNATION
Fastighetsbranschen star for en betydande del av sam-
hillets klimatavtryck. Som ett statligt bolag vill vi ta
ansvar med ambitionen om en ledande position for att
bidra i den gréona omstéllningen, tillsammans med vara
kunder. Vi har som mal att na nettonoll for utsldpp av
vixthusgaser till ar 2040. En viktig del i var omstéllning
handlar om att skifta fokus: minska andelen nybyggnation
och istillet utveckla vart befintliga bestand. Hér ar
fragor om lokaloptimering i nira dialog med vara kunder
centralt. Vi utgar fran en fyrstegsprincip i syfte att i
hogre grad utveckla var befintliga bebyggelse istillet for
att bygga nytt. Ett viktigt verktyg for att vi ska na netto-
noll ar 2040 dr var klimatbudget. Den sétter utsldppstak
for verksamhetens olika delar och dr implementerad i var
investeringsprocess. Pa sa sitt utgor den ett viktigt styr-
medel i de forflyttningar vi som bolag behover gora.

Luled
Umea
Utfall Budget Prognos Prognos
AKADEMISKA HUS NYCKELTAL 2025 2026 2027 2028
BESTANDET
Genomsnittlig uthyrningsbar
area, Tkvm 3407 3384 3374 3377
Fastighetsvarden, Mkr' 16724 121000 125000 128000
Nettoinvesteringar
i fastigheter, Mkr 2988 4200 4000 3000
R Gavle
FINANSIELLA NYCKELTAL
Hyresintakter, Mkr 7947 8014 8239 8459
- Uppsala
Driftdverskott, Mkr 5935 6056 6292 6469
Karlstad - Stockholm/Solna
Forvaltningsresultat, Mkr 4846 4738 4785 4796 = >
M
Totalavkastning R12, %' 41 51 51 51 . a Norrképing
Skévde -
Totalavkastning R84, %' 7,3 6,8 6,4 5] h
P Linképing
Belaningsgrad, % 30,9 34,7 36,8 37,1 Goteborg
Driftoverskottsgrad, % 72,9 73,6 74,7 74,9 Boras /
Vakansgrad hyra, % 83 3,0 2,6 2,0
Utslapp CO,e, kTon? 30 34 36 37

1) Budget och prognosvarden utan hansyn till eventuella vardeférandringar.

2) Utslappen 6kar pa grund av 6kande byggvolym.

Marknadsandel for vara sex storsta orter’

Stockholm Uppsala

Goteborg

Lund

Alnarp

Malmd

Lund Umeé Linkdping

' 82% ’ ‘ 79% ’ ‘ 80% ’ 68% ’ 71% 70%

® Akademiska Hus Ovriga

1) Marknadsandel for forhyrd yta av universitet och hégskolor pa respektive ort.
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Detta ar Akademiska Hus — INTRODUKTION

Universitet och hogskolor ér vart fokus

Véara kunder utgors till allra storsta del av universitet och
hoégskolor i Sverige. En stabil kundgrupp med langsiktigt behov

av fastigheter anpassade for sin verksamhet.

Merparten av vara intikter, cirka 88 procent, kommer
fran universitet och hogskolor, som ir statliga myndig-
heter med hogsta kreditviardighet. Langsiktighet dr ett
ledord i dialog med vara kunder och hyresavtalen l6per
over lang tid (se sidan 48) i genomsnitt tio ar vid signe-
ring. I ndra samarbete med vara kunder utformas planer
for den langsiktiga utvecklingen av campusomradena.
Den fysiska miljon spelar en stor roll for alla de som
har sin vardag pa campus, men ocksa for lirositets
attraktivitet och rekryteringsférméga i en tuff interna-
tionell konkurrens.

BRED PALETT AV LOKALTYPER PA VARA CAMPUS
Ett campus behover innefatta manga funktioner, vilket
ocksa avspeglas i den variation av lokaltyper vi erbjuder
(se diagram). Vi arbetar I6pande nira vara kunder i
fragor om lokaloptimering. Genom analys av var data
fran sensorer kan vi tillsammans med kunderna hitta
l6sningar for ett mer resurs- och kostnadseffektivt lokal-
anvindande, vilket ir i linje med bade Akademiska Hus
och vara kunders mal och ambitioner.

EN STARK FORSKNINGS- OCH KUNSKAPSNATION
Sverige har en tydlig ambition att vara en stark kunskaps-
nation och har en lang tradition av att prioritera utbildning
och forskning hogt. Regeringen uttrycker i den senaste
forsknings- och innovationspropositionen en vilja att
Sverige dven i fortsdttningen ska avsitta mer statliga medel
till forskning och utveckling &én genomsnittet i OECD.

Att Sverige prioriterar forskning hogt visar sig ocksa i de
mest ansedda internationella rankingsystemen.

Flera av vara storre hyresgéster finns med bland de
500 bista universiteten i virlden och nagra av dem
rankas topp 100 (ARWU/Shanghai ranking).

All utbildning pa universitets- och hégskoleniva ar
kostnadsfri for alla svenska medborgare (samt medborgare
i EU/EEA/EFTA). I regeringens budgetproposition for
2026 beskrivs féordelar med campusforlagd utbildning i
forhallande till distansutbildning och man klargor att
det kommer att vara den huvudsakliga inriktningen
dven framat i Sverige. Regeringen betonar vikten av
det akademiska samtalet och moten mellan studenter
och larare.

Hyresgastkategorier Lokalkategorier De tio stérsta kunderna, arlig hyra 2025 Mkr %
Kungliga Tekniska hégskolan 883 1,9
‘ Lunds universitet 751 10,1
‘ Karolinska Institutet 706 9,5
Stockholms universitet 701 9,4
Uppsala universitet 681 9,2
Goteborgs universitet 417 56
Sveriges lantbruksuniversitet 384 52
Linkdpings universitet 349 47
Umed universitet 334 4,5
Universitet och hogskolor, 85% Utbildningslokaler, 43% Chalmersfastigheter AB 207 2,8
- o > o
: 8;!§?Ili;téﬁnansierade : Eztr)w(t);t%‘l’zn o Total 5413 729
verksamheter, 5% Ovrigt, 7%
Chalmersfastigheter, 3% Bostéder, 2%
AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 4
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Viktiga hindelser for Akademiska Hus 2025

Nya aktorer flyttar in och fler studentbostader far plats pa campus.
Vi mater graden av biologisk mangfald och vi bygger om for att
mota nya behov for vara kunder. Detta ar nagra av manga viktiga

handelser for Akademiska Hus ar 2025.

Universitetsbiblioteket i
Lund varsamt renoverat
En omfattande renovering
av Universitetsbiblioteket
i Lund blev klar varen
2025. Renoverings-
projektet har omfattat
kulturhistoriska varden,
déribland restaurering av
cirka 470 originalfénster.
Vi har ocksé skapat en
mer modern och tillganglig
inomhusmiljé. Studenter
och forskare tar plats i nya
grupprum och hittar fler
studieplatseri en ljusare
och mer 6ppen miljc.

Studentbostdder i Uppsala star klara

I borjan av 2025 invigdes Aquila, som nu ger
campusndara bostader for upp till 350 studenter
och forskare. Satsningen bidrar till att starka
savél Uppsalas attraktivitet som studentstad
som Uppsala universitets och SLU:s
konkurrenskraft.

Vi mater biologisk mangfald
pa campus

Under aret har vi fortsatt vara
naturvardesinventeringar pa
campus. Malet ar att till 2026 ha
data pa plats for samtliga vara
campus. Inventeringarna
genomfors for att fa en mer
detaljerad bild av naturvédrden
pé vara campusomraden, vilket
ger oss battre férutsattningar

i arbetet med att starka den
biologiska mangfalden.

Life science-kluster pa Campus Solna

allt starkare

Under éret har flera nya etableringar tillkommit
pa Campus Solna, vilket har bidragit till att
omradet fortsatter utvecklas som ett centralt
nav for life science i regionen. Ett exempel &r
det isldndska bioteknikféretaget Alvotech,
som har valt att etablera sig pa Nobels vag 3.
Kombinationen av nérhet till Karolinska
Institutet, Karolinska Universitetssjukhuset
och andra forsknings- och innovationsaktérer
gor att omradet har en stark dragningskraft for
verksamheter inom life science.

Bygget av Konstnarliga i Goteborg &dr igang

Aretikorthet — INTRODUKTION

Aurora fardigt - exempel pa viktig princip
Huset Aurora méter Umea universitets behov
av nya lokaler for undervisning, kontor,
tentamen och utgor en ny knutpunkt mitt pa
campus. Projektet ar ocksa ett bra exempel pa
vart arbete for minskad nybyggnation, i linje
med var fyrstegsprincip. Tillsammans med
kund hittade vi en I6sning med betydligt farre
kvadratmeter an vad vi férst hade planerat for.

Ett forsta spadtag har tagits for den nya byggnaden Konstnarliga,
mitt emellan stadens stora kulturinstitutioner vid Gotaplatsen och
kollektivtrafiknoden Korsvédgen. Satsningen gor det mojligt for
Goteborgs universitet att for forsta gdngen samla hela den
Konstnarliga fakulteten i gemensamma lokaler. Akademiska Hus
investerar totalt cirka 1,9 miljarder kronor i projektet. Tillbyggnaden
planeras att vara klar till sommaren 2029. Inflyttning for den
Konstnarliga fakulteten sker etappvis med start i den ombyggda

Artisten fran sommaren 2027.
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I en tid préiglad av osidkerhet i omvéirlden och dkat
kostnadstryck har kraven pa vilfungerande och
kostnadseffektiva campus blivit allt tydligare. Det har
under 2025 préiglat Akademiska Hus arbete med att
stdrka forutséttningarna for svenska laroséten.

Under aret har vi, i ndra samarbete med ldrositena,
fortsatt att utveckla campus som platser for utbildning,
forskning och samverkan. Genom investeringar i samt
anpassning och omvandling av befintliga byggnader
har vi stirkt bade kvaliteten i vara miljéer och
effektiviteten i hur de anvinds.

SMARTARE LOKALANVANDNING - EN STRATEGISK
NYCKEL

En av arets viktigaste fragor har varit att hjilpa liro-
sdtena att anvinda sina lokaler effektivare. Smartare
lokalanvindning dr en win-win da det leder till mindre
klimatpaverkan och attraktivare campusmiljoer,
samtidigt som vi séikrar lokalernas langsiktiga relevans
och ldarosétenas lokalkostnader optimeras.

Forutsiattningar
for utbildning och
forskning - idag
och imorgon

Genom en langsiktig satsning pa datadriven analys,
med omKkring 40 000 sensorer installerade pa vara campus,
har vi férbattrat forstaelsen for hur lokaler faktiskt
anviands. Analyser av sensordata skapar bittre besluts-
underlag for lokalplanering och vi ser utifran analyserna
att det generellt finns en betydande potential till mer
effektiv lokalanvindning. Var roll 4r att vara en aktiv och
langsiktig partner till ldrosétena i detta viktiga arbete.

Nir lokaler frigors eller stills om skapas nya mojlig-
heter. Campus Solna ir ett tydligt exempel, dir fristédllda
ytor 6ver tid har bidragit till framvéxten av ett starkt life
science-kluster med Karolinska Institutet som nav.

LANGSIKTIG SATSNING PA PLANERAT UNDERHALL
Parallellt med denna utveckling har vi under 2025 gjort
betydande satsningar pa underhall och ombyggnation av
befintliga fastigheter. I en tid dir bade klimat- och
kostnadsfragor star hégt pa agendan blir det allt tydligare
att den mest hallbara investeringen oftast dr att ta hand
om det vi redan har.

Vd har ordet — INTRODUKTION

Genom ett 6kat fokus pa planerat underhall och teknisk
uppgradering stirker vi fastigheternas funktion, livs-
ldngd och virde over tid. Det bidrar till en mer robust
kirnleverans for vara kunder, samtidigt som det minskar
behovet av nybyggnation. For larosidtena innebédr detta
trygga, vialfungerande miljéer som kan anpassas i takt
med férindrade behov.

HALLBARHET | FLERA DIMENSIONER

Vi investerar kontinuerligt i hallbara campusmiljoer, fler
student- och forskarbostider samt atgiarder som stirker
biologisk mangfald, energieffektivitet och cirkularitet.
Sammantaget har aret priglats av ett fortsatt fokus pa att
anvianda befintliga resurser béttre och utveckla campus

i takt med faktiska behov.

KULTURHISTORISKA MILJOER SOM
EN DEL AV FRAMTIDENS CAMPUS
Som langsiktig fastighetsigare ansvarar vi for att forvalta
och utveckla kulturhistoriskt virdefulla campusmiljéer,
dir varsamt underhall och anpassning gor det mojligt att
forena historiska virden med dagens krav pa funktion
och tillgdnglighet.

Under aret har flera kulturhistoriska byggnader
utvecklats genom varsamma ombyggnationer och
restaureringar. Ett exempel dr Universitetsbiblioteket
i Lund som har genomgatt en omfattande renovering
dir bade byggnadens unika kulturvirden tillvaratagits
samtidigt som vi skapat en mer modern, tillgdnglig
och funktionell biblioteks- och studiemiljo.

Vi har dven fordjupat samarbetet med '
Statens konstrad genom ett nytt
flerarigt avtal som
stdarker konstens roll
i vara campusmiljéer
runt om i landet.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 6
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EN TYDLIG RIKTNING FRAMAT

- STRATEGI 2026-2028

Under 2025 har vi sett éver var vision och den lang-
siktiga strategin samt arbetat fram en ny trearig strategi
och ny virdegrund (l4s mer pa sidan 11). Vi har dven
tagit fram ett tydligt syfte som lyder: ”Tillsammans
skapar vi attraktiva campus dir minniskor och idéer
vixer”. Med detta menar vi att vi ihop med ldrositena
och andra partners ska utveckla attraktiva campus sa
att de stdrker och forverkligar var vision om Sverige
som en ledande kunskapsnation.

I den langsiktiga strategin vill vi vara virdeskapande
for larosdtena genom att erbjuda effektiva lokaler till
konkurrenskraftiga priser pa attraktiva campus.
Samtidigt ska vi vara virdeskapande for dgaren genom att
vara affarsméssiga, lonsamma och agera ansvarsfullt.
For att klara detta behover vi ha en god omstéillnings-
féormaga och kunna ta till oss ny teknik och arbeta med
hallbarhet i alla dimensioner.

Fokus i trearsstrategin ar utveckling utifran laro-
sidtenas behov och robust kdrnleverans. Det forsta
fokusomradet syftar till att, ihop med respektive
larosite, sikerstilla att vi har en gemensam malbild
over vad ett attraktivt campus dr och gemensamt med
larositet arbeta med att effektivisera deras lokal-
anvindning. Med detta som grund kan vi prioritera
vara utvecklingsinsatser.

Som en del av denna inriktning kommer vi under
2026 att genomfoéra en 6versyn av var fastighetsportfolj.
Syftet dr att sikerstilla att vart 4gande stodjer ldro-
sidtenas langsiktiga behov och méjliggor en effektiv
anviandning av mark och byggnader, bland annat genom
att frigora ytor for andra aktorer att utveckla exempel-
vis studentbostédder i campusnira lagen. Dir det 4r
affirsméssigt motiverat kan detta innebéra avyttring
av mark eller byggnader. Forsiljningen av student-
bostadsprojektet Cassiopeia i Lund ir ett exempel pa
hur vi kan mgjliggora fortsatt campusutveckling dven
om vi sjilva inte dr den langsiktiga dgaren. Genom att ge
andra aktorer mojlighet att utveckla platsen kan vi
tillsammans stirka campus som helhet och sdkerstilla
att mark och byggnader anvinds sa de gor stoérst nytta.

Den andra delen i tredrsstrategin handlar om att vi
behover bli béttre pa att ge vara kunder en trygg och
vilfungerande vardag genom att stéirka var leverans inom
drift, underhall, felhantering, hyresgistanpassningar
och omférhandlingar. Dessa leveranser stéarker vi genom
forenklade arbetssitt, 6kad anvindning av data och
digitala verktyg samt tydligare ansvarstagande.

FRAMAT

Med 2025 bakom oss och en ny strategi pa plats moter
vi framtiden med en tydlig riktning. Med utgangspunkt
ivart syfte och var virdegrund dr var ambition att

Vd har ordet — INTRODUKTION

langsiktigt stirka forutsittningarna fér utbildning
och forskning genom stabil leverans, effektiv resurs-
anvindning och campusutveckling i nira samverkan
med larositena.

CAROLINE AREHULT
vd
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Strategi och mal — INTRODUKTION

Attraktiva campus genom samverkan och utveckling Strategi 20232025

| en foranderlig och utmanande omvarld fortsatter vi att skapa attraktiva campus som stéarker
forutsattningarna for utbildning, forskning och samverkan. Det sista aret av strategiperioden har
kdannetecknats av nara dialog med vara kunder. Genom gemensamma initiativ har vi under aret tagit
stora steg framat inom héallbarhet, digitalisering och utvecklingen av levande miljéer som bade
moter dagens behov och rustar oss for framtiden.
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« Vitar helhetsansvar fér campus « Vi ké@nner vara kunder « Vidriver utveckling
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Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande

1 Virdeskapande for vara
kunder och dgare

Utfall Mal

2025 2025

NKI 66 69
Index for hallbar lokal-

anvandning (%)’ +4,8 +4,0

2 Ekologiskt hallbar och
resurseffektiv verksamhet

Utfall Mmal

2025 2025

Klimatavtryck (CO2)? -64 -40
Energireduktion (%)? -48,5 -50
Biologisk méangfald (%) 22 >22

3 Sikra, sunda och
utvecklande miljéer

Utfall Mmal
2025 2025
AHPI Prestationsindex* 75 80
Index for sékra
arbetsférhallanden* 89 90

Strategi och mal — INTRODUKTION

Strategi 2023-2025

4 Stabil och I6nsam
verksamhet for dgaren

Utfall Mal
2025 2025

Totalavkastning
R84 (%) 7,3 >5,5
Belaningsgrad (%) 30,9 35-45

Malet innebér att skapa virden for vara
kunder, var dgare och for samhillet i
stort. Tva mitetal dr kopplade till malet:
N6jd kundindex (NKI) och index for
héllbar lokalanvindning.

NKI mittes under varen 2025 dir
utfallet blev 66 (pa en skala fran O till
100), vilket dr pa samma niva som for
2024 men en bit under delmalet fér 2025
om 69.

Akademiska Hus samarbetar med ldro-
sdtena for att 6ka nyttjandegraden. Vart
index for hallbar lokalanvindning méiter
nyttjandet av utbildningslokaler mellan
klockan 8 och 17 pa vardagar. Med hjilp av
sensorer kan vi mita ndrvaron for totalt
over 2 000 utbildningslokaler pa tio
campusomraden. Indexet dr utformat sa
att jaimforelse gors mellan lokalanviand-
ningen 2025 och det forsta aret vi mitte.
For 2025 blev utfallet att lokalanvind-
ningen har 6kat med 4,8 procentenheter
sedan forsta mattillfdllena.

Akademiska Hus ska vara drivande i
fastighetsbranschens omstéllning mot en
hallbar verksamhet. For att styra mot
detta anvédnds tre mitetal: klimatavtryck,
energireduktion och biologisk mangfald.

Klimatavtrycket mits i koldioxidekvi-
valenter i absoluta tal, jimfort med baséaret
2019. Vid utgangen av 2025 var minsk-
ningen 64 procent, vilket &r mycket mer
an utrymmet i klimatbudgeten. Den stora
minskningen beror bade pa minskad bygg-
volym och ldgre utsliapp fran fastighets-
driften genom bland annat energieffek-
tivisering och fossilfria fjarrvirmeavtal.

Energireduktion mits som levererad
energi jimfoért med ar 2000. 2025 var
reduktionen -48,5 procent, vilket dr nédra
malet om -50 procent.

Biologisk mangfald mits som ej bebyggd
mark med hoga naturvirden, det vill sdga
naturvirdesklass 1-3. Under 2025 har
mitning skett pa ytterligare 15 campus och
for dessa blev utfallet 22 procent. Detta ar
samma utfall som fér de fem campus som
mittes under 2024 och nagot under malet.

1) Mats som lokalutnyttjande under vardagar 8-17 for utbildningslokaler med sensorer. Matning sker pa larosatesniva
och har en baseline pa férsta terminen med méatbar data. P& bolagsnivé berdknas ett sammanvagt snitt.

2) Klimatavtryck i koldioxidekvivalenter mot baseline utfall 2019.

3) Energireduktion for levererad energi i kWh/BRA mot baseline 2000.

4) Baseras pa Min rést januari 2025.

Alla de miljoer vara medarbetare, kunder
och entreprenorer verkar i ska ha bra
fysiska och sociala forutsiattningar, vara
fria fran korruption samt vara trygga och
inspirerande. Malet utvirderas genom
Akademiska Hus prestationsindex och
index for sikra arbetsforhallanden.

Prestationsindex méter medarbetarens
upplevelser av sin arbetssituation, forut-
sdttningar och vilbefinnande. Vid senaste
mitningen, januari 2025, uppnaddes
utfallet 75, vilket dr under malnivan 80,
men hogre dn foregaende utfall som var
72. Fragor med lagst utfall beror grupp-
effektivitet och arbetstidens paverkan
pa hilsa.

Index for sikra arbetsforhallanden
méiter medarbetarnas medvetenhet,
kunskap och instéllning till sékerhets-
fragor. Vid senaste mitning, januari 2025,
var utfallet 89, vilket 4r precis under
malet om 90, men hogre #n resultatet
fran féregaende mitning om 87.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Akademiska Hus ska ha en finansiell
styrka som gor att vi kan utveckla bolaget
langsiktigt och hallbart, i enlighet med
vart uppdrag, var vision och var strategi.
Detta mits via totalavkastning och
belaningsgrad.

Totalavkastningen méts 6ver en kon-
junkturcykel, vilket vi har approximerat
med sju ar (84 manader). Totalavkastning
paverkas av bade l6pande resultat fran
fastighetsforvaltningen och virdeférand-
ringar. Utfallet for 2025 for totalavkast-
ningen 6ver en konjunkturcykel blev
7,3 procent, vilket hamnade en bit 6ver
malnivan om minst 5,5 procent.

Belaningsgraden for 2025 blev 30,9
procent, vilket &r under méalintervallet.
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En gemensam riktning for framtiden

For att mota framtidens utmaningar och skapa storsta
mojliga varde for vara kunder, var dgare och samhallet i
stort har Akademiska Hus under 2025 tagit fram en ny
strategisk plattform for 2026-2028. Den ar ett resultat av
bred forankring i organisationen och ett svar pa kade
krav fran omvarlden. Plattformen samlar Akademiska Hus
vision, syfte, uppdrag, strategi och vardegrund i en
sammanhallen struktur. Den ger oss ett gemensamt sprak
for riktning och prioriteringar — men ocksa en gemensam
grund for hur vi samarbetar och agerar i vardagen.

Virdegrund - sa agerar viivardagen

SAMARBETE

Jag vet att vi lyckas bast
tillsammans. Jag lyssnar
aktivt, delar kunskap och
hjalper andra att lyckas.
Jag kommunicerar 6ppet
och respektfullt — och
skapar fértroende i varje
relation.

VISION
Sverige ar en ledande kunskapsnation.

SYHEIE

Tillsammans skapar vi attraktiva campus
dar manniskor och idéer véxer.

UPPDRAG

Akademiska Hus ska dga, utveckla

och forvalta fastigheter for universitet och
hégskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet samt bedriva
darmed forenlig verksamhet (Ids mer pa

sidan 27).

AFFARSMASSIGHET

Jag agerar proaktivt och
professionellt. Jag ar
I6sningsorienterad och tydlig
i mina prioriteringar. Genom
att fokusera pa lonsamhet
och nytta skapar jag varde for
véra kunder och var dgare —
idag och over tid.

Strategi och mal — INTRODUKTION

Strategi 20262028

ANSVARSTAGANDE

Jag tar ansvar for var gemen-
samma leverans och bidrar
till helheten pa béasta satt.
Jag agerar langsiktigt och
hallbart — med omtanke om
kund, samhélle och kollegor.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Var strategi - fokus pa det som gor storst skillnad

Med var nya strategi tar vi ut riktningen for framtiden. Den hjélper oss att fokusera
pa det som gor verklig skillnad och skapar nytta idag, imorgon och pa lang sikt.

Den langsiktiga strategin beskriver var énskade position

och hur vi bidrar till att stirka Sverige som ledande
kunskapsnation. Den treariga strategin fér perioden

2026-2028 fokuserar pa konkreta férflyttningar dir vi

kan gora verklig skillnad. Under den nirmaste trears-
perioden fokuserar vi sirskilt pa tva omraden: att
utveckla var verksamhet utifran lirositenas behov

och att stirka var kirnleverans. Genom prioriteringar,

partnerskap och forbéattrade arbetssitt skapar vi ett

Akademiska Hus med dnnu storre genomférandekraft.

Langsiktig strategi
— tre dimensioner av vardeskapande

» Virdeskapande for larositena - genom attraktiva
campus och konkurrenskraftiga lokaler.

e Omstéllningsformaga - vi utvecklar oss stindigt
for att stirka var verksamhet och bli mer hallbara.

e Virdeskapande for dgaren - affirsméssighet
och lonsamhet med ansvar och fortroende.

UTVECKLING UTIFRAN
LAROSATENAS BEHOV

Vi skapar gemensamma malbilder
kring campus med larosétena, opti-
merar lokalanvandningen, prioriterar
utvecklingsinsatser och 6ppnar upp
for samarbeten dér andra aktdrer
kan bidra.

ROBUST KARNLEVERANS

Vi utvecklar vara arbetssatt — bade
lokalt och nationellt — for att sakra
kvalitet, effektivitet och enhetlighet i
det som é&r viktigast for vara kunder.

Strategi och mal — INTRODUKTION

Trearig strategi 20262028 - tva fokusomraden

Prioriterade aktiviteter 2026:
« Vi har, tillsammans med varje larosate, en gemensam

malbild for campus och vi har identifierat och pabdrjat

genomfdrandet av prioriterade aktiviteter.

« Vi har en aktiv dialog med larosatena kring hallbar
lokalanvandning och den tekniska plattformen
(sensorteknik och data) finns pa samtliga larosaten.

« Vi prioriterar utvecklingsprojekt som moter
tydliga kundbehov, analyserar resurspaverkan och
initierar nédvéandiga verksamhetsférandringar.
Vid behov involverar vi strategiska samarbets-
partners for basta I6sning.

Prioriterade aktiviteter 2026:

« Utvecklade arbetssatt for drift, underhall, hyres-
gdstanpassning, omférhandling, uthyrning och
felhantering ar framtagna och har borjat tillampas
for att sdkerstalla en jamn kvalitet med optimerad
resursanvandning.

« Var och en forstar hur karnleveransens olika delar
skapar varde och de lokala teamen har delat upp
arbetsuppgifterna med en forstaelse for att ansvaret
ar gemensamt.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Strategi 2026-2028
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Vart arbete tor hallbara campus

Vivill ta ansvar genom att utveckla campus som férenar
kunskap, hallbarhet, innovation och livskvalitet. Som en
ledande samhallsaktor vill vi skapa attraktiva platser dar
méinniskor trivs, méts och utvecklas. Vart hallbarhets-
arbete dr en integrerad del av bolagsstrategin 2026-2028
och utgar fran Agenda 2030 och FN:s globala mal. Under
2025 har vi satt sju langsiktiga hallbarhetsmal. Vara
fyra fokusomraden for hallbara campus, vart arbete for
ansvarstagande i virdekedjan och véra sju hallbarhets-
mal hjilper oss att prioritera och styra var utveckling
som bolag.

Genom nira samarbete med vara kunder utvecklar vi
kunskapsmilj6éer utifran lokala behov. Vart ambitiosa
héllbarhetsarbete stricker sig fran vara klimatmal och
klimatanpassning till grona campus, effektiv lokal-
anvindning och ett socialt hallbart campus. De viktigaste
utmaningarna for att utveckla hallbara campus:

e Klimatférindring och skador fran extremvider

o Okad forlust av arter

e Resursbrist av ravaror, fossilfri energi och vatten
¢ Psykisk ohilsa och otrygghet

¢ Oetiska leverantorskedjor

“Hallbarhet ska vara grunden for
attraktiva och framtidssiikrade
campus, som bidrar till att Sverige
ir en ledande kunskapsnation.”

Erik Florman, hallbarhetschef

VARA FOKUSOMRADEN FOR
HALLBARA CAMPUS

Energioptimerade campus

Hélsosamma campus

HALLBARHETSMAL

Nettonoll klimatutslapp 2040’

100% resilienta byggnader mot klimatrisker 20402

10% mindre kopt energi 2026-2030°

Okad upplevd trygghet pa campus arligen

1) Veriferat av Science Based Targets initiative (SBTi)

Hallbarhet och klimatarbete — INTRODUKTION

SA HAR VILL VI ARBETA

Vi anvédnder energi effektivt och integrerar bade flexibla och fossilfria I6sningar pa campus.

Vi utvecklar gréna campus fér hogre naturvarden och upplevelse.
Vi minskar var resursanvandning och integrerar cirkuldra material och vattenfléden.

Vi utvecklar socialt hallbara och trygga campus for hélsa, valbefinnande och gemenskap.

MALBILD

Na vara klimatmal fér att begransa den globala uppvarmningen till under 2 grader Celsius
enligt Parisavtalet. Vi styr genom var klimatbudget. Lds mer pa sidan 89.

Minskad utsatthet pa campus for extremvader dar vi skyddar bade vara byggnader
och verksamhet hos vara kunder. Lds mer pa sidan 105.

Energioptimerade campus som ar férberedda for ett nytt fossilfritt energilandskap
med &kat behov av elanvandning, flexibilitet i energikallor, lagring och effektstyrning.
Lds mer pa sidan 88.

Skydda befintliga naturvarden pa campus och skapa forutsattningar for mer biologisk
mangfald. Bidra till Kunming-Montreal protokollet. Lds mer pa sidan 97.

Hog nyttjandegrad i véra lokaler genom datadrivna insikter i ndra kundsamverkan.
Detta ger mer flexibel lokalanvdandning med lagre klimatpaverkan och mer attraktiva
och levande campus. Las mer pa sidan 9.

Hog resurseffektivitet genom att anvénda férnybara, atervunna och aterbrukade
material i vara projekt. Lds mer pa sidorna 92-93.

Socialt hallbara och trygga campus som framjar halsa, védlbefinnande och gemenskap.
Lds mer pa sidan 84.

2) Definieras som att samtliga byggnader har lag eller mycket lag klimatriskniva

3) Mot jamforelsear 2025

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetshindelser under aret

Under 2025 har vi genomfort en rad insatser for langsiktig
utveckling som bidrar till att gora bade oss och vara kunder mer
resurseffektiva och resilienta. Vi sammanfattar har nagra av arets
viktigaste handelser kopplade till vart hallbarhetsarbete.

Vi har genomfért 20 natur-
vardesinventeringar for att

kartldgga biologisk méngfald,
se mer sidan 97.

Vi har lanserat var
fardplan for cirkularitet
som vagleder omstall-
ningen mot en mer
resurseffektiv framtid.
Fokus ligger pa tre
omraden — material-
floden, vatten och
energi - for att skapa
langsiktigt hallbara
och affarsméssiga
|6sningar.

Hallbarhetsstrategin
har integrerats i
bolagsstrategin 2026—
2028 under konceptet
Hallbara campus.
Fyra tydliga fokus-
omraden végleder
arbetet mot langsiktig
héllbarhet och varde-
skapande. Se tidigare
sida.

Hallbarhet och klimatarbete — INTRODUKTION

Vi har initierat sarbarhetsanalyser for att Vi har genomfort en riskanalys av varde-
proaktivt hantera klimatrisker och framtids- kedjan med fokus pa manskliga réattigheter,
sdkra vara fastigheter. Nasta steg ar att miljopaverkan och konfliktmineraler.
planera innovativa l6sningar som stérker Arbetet starker vart ansvarstagande och
klimatanpassning och samtidigt frdmjar minskar risker i leverantdrsledet.

biologisk mangfald. Se mer sidan 105.

Under 2025 har vi utdkat antalet
solcellsanlaggningar med nio stycken,
vilket starker var resa mot malet om
klimatneutralitet.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Var projektportfol]

Var projektverksamhet innefattar ny-, till- och
ombyggnationer som ger larosédtena och andra kunder
rétt forutsittningar for sin verksamhet. Vi dr bade
byggherre och férvaltare, vilket gor att vi &r mana om
att bygga for en langsiktig férvaltning som maojliggor
investeringar i hallbara och innovativa l6sningar.
Genom fyrstegsprincipen (lis mer pa sidan 92) far

vi stéd i att anvdnda vara befintliga byggnader mer
effektivt och minska behovet av nybyggnation. Som en
effekt av detta har vi pa nagra ar gatt fran att huvud-
delen av projekten varit nybyggnation till att det nu
idr ombyggnation som dominerar.

Projektportfoljen bestar av tva delar; beslutade
projekt (styrelsen har tagit genomférandebeslut) och
planerade projekt (styrelsen har tagit projekterings-
beslut) och uppgar till 14,7 miljarder kronor varav
3,3 miljarder kronor dr upparbetade. Det storsta
projektet dr Framtidens campus Lulea dir tre nya
byggnader ersitter byggnader som behéver rivas da
de dr i daligt skick och natt sin byggnadstekniska
livslangd.

Vissa ombyggnadsprojekt startas innan ytorna ar
uthyrda och redovisas déarfér med Akademiska Hus
som kund. Projekten genomfors etappvis med en
inledande basstandard, f6ljt av kundanpassningar
i takt med att hyresavtal tecknas.

Beslutade projekt per 2025-12-31

Var projektportfélj — INTRODUKTION

Tillkom-
Investerings- Uthyrnings- Andel upp- Milj6- mande Berdknat
Projektnamn Ort Typ av lokal ram, Mkr grad,% arbetat,% byggnad kvmLOA fardigstillt Kund
Goteborgs
Nya Konst Goteborg  Undervisning 1953 82 36 Guld 33000 2029-Q2 universitet
Goteborgs
Handelshdgskolan Géteborg  Undervisning 529 97 &9 Silver 9200 2027-Q2 universitet
Stiftelsen
Chalmers
student-
Mira Johanneberg Goteborg  Bostad 522 79 8 Guld 9500 2028-Q2 bostader
Goteborgs
EBM Géteborg  Laboratorium 222 100 30 = 448 2029-Q3 universitet
Nobels vag 3/
CMB-kvarteret Stockholm Laboratorium 265 88 61 Silver = 2027-Q1 Alvotech
Akademiska
Zoologen Goteborg  Laboratorium 249 23 2 = = 2027-Q2 Hus
Akademiska
Fysiologen Stockholm  Undervisning 215 22 94 Silver = 2026-Q2 Hus
Vintertradgarden Stockholm Laboratorium 172 100 8 Guld - 2027-Q1 Elekta
Akademiska
Noctua Stockholm Bostad 138 0 7 Silver = 2028-Q3 Hus
Sveriges
lantbruks-
Bibliotekshuset Uppsala Undervisning 13 100 81 Silver 400 2026-Q4 universitet
Projekt under 100 Mkr 2922
TOTALT 7300 57 52548
Planerade projekt per 2025-12-31
Investerings- Tillkommande Beraknat
Projektnamn Ort Typ av lokal ram, Mkr kvm LOA fardigstallt Kund
Framtidens Campus Luled Luled Undervisning 5500 60000 2033-Q3 Luled tekniska universitet
Universum Umea Kontor 402 723 2028-Q3 Umeé universitet
RISE Samlokalisering Stockholm Kontor 509 = 2031-Q1 RISE
Sambhéllsvetenskapligt centrum  Lund Kontor 290 2619 2030-Q2 Lunds universitet
Kontor/
Vitsippan Ultuna Laboratorium 153 - 2028-Q3 Akademiska Hus
TOTALT 7400 63342
Driftsatta projekt 2025
Investerings- Tillkommande Miljo-
Projektnamn Ort Typ av lokal ram, Mkr kvm LOA byggnad Fardigstallt Kund
Aurora Umed Undervisning 272 6500 Guld 2025-Q1 Umead universitet
Maskrosen Ultuna Kontor 216 = Silver 2025-Q2 Akademiska Hus
TOTALT 488 6500

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Verksamheten

VERKSAMHETEN
Akademiska Hus AB (publ), som &r helédgt av den svenska
staten, ska fga, utveckla och férvalta fastigheter for
universitet och hégskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet, samt bedriva dirmed férenlig
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissig
grund och generera marknadsmaissig avkastning genom
en hyressédttning som beaktar verksamhetens risk.
Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar
utveckling av universitets- och hogskoleomraden.
Bolagets verksamhet omfattar dven byggande och
forvaltande av studentbostader.

Bolagets site dr Goteborg, Vistra Gotalands ldn.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Fastighetstransaktioner
Bolaget har under aret investerat i ny-, till- och ombygg-
nation till ett virde om 2 988 Mkr. Akademiska Hus har
under aret genomfort en fastighetsforsiljning. Forsiljning
avser del av mark av fastigheten Ultuna 2:23. Forséljnings-
priset for transaktionen uppgick till ett virde om 2 MKkr,
varav ingen realiserad virdefériandring.
Forsiljningsavtal har tecknats avseende del av fastig-
heten Lund Studentkaren 4 (Cassiopeia) till ett beriknat
fastighetsvirde om 138 Mkr. Frantride berdknas ske
under kvartal tva 2026. Inga forvirv har skett under aret.

Ovrigt

Den 30 november ldamnade Anna Alsborger sin roll som

fastighetsdirektor. Hon ersitts av Christian Jonsson, som

sedan tidigare dven innehar rollen som direktor Teknik &

Service. Christian tilltrddde rollen den 1 december 2025.
I moderbolaget har det under aret skett en uppskrivning

av forvaltningsfastigheter om 12 594 MKkr.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Akademiska Hus valt
att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten,
som dven avser Akademiska Hus hallbarhetsredovisning,
definieras pa sidorna 76-77.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR
Under aret eller féoregaende ar har inga visentliga avvikel-
ser, kritiska hindelser eller fragestidllningar rapporterats
till styrelsen via visselblasarsystemet. Visentlig hindelse
avser i ssammanhanget en hindelse for Akademiska Hus
som kan innebira en rittslig paf6ljd, avgifter eller boter
av storre monetirt virde och dér visselblasningen beror
person i nyckelroll eller ledande befattning. Miljériskerna
i Akademiska Hus fastighetsbestand bedéms som sma och
inga boter till £6ljd av miljobrott har betalats. Inga andra
boter av visentlig karaktdr har heller erlagts.

TILLSTAND OCH ANMALNINGSPLIKT

Ett antal anliggningar inom koncernen kraver tillstand
eller ska anmilas till tillsynsmyndighet for att fa
anvindas. Anmilningar dr gjorda och tillstdnd, dir sa
erfordras, dr sokta och erhallna hos vederborliga myndig-
heter. Anldggningarna som avses ar en tillstandspliktig
anldggning for forskning i férbranningsteknik, samt

ett antal anmélningspliktiga anldggningar avseende
energiproduktion och avlopp.

Verksamheten — FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har inga hidndelser intriaffat som
visentligt paverkar koncernens eller moderforetagets
finansiella stidllning per balansdagen eller resultatet
for rikenskapsaret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Akademiska Hus har en projektportfolj med beslutade och
planerade projekt om 14,7 Mdkr, varav 3,3 Mdkr redan ar
upparbetade. Under de kommande tre aren beriknas
investeringar uppga till drygt 11 Mdkr. Driftéverskottet
okar i takt med att nya och ombyggda fastigheter tas i
bruk och samtidigt drar vi nytta av vara stordriftsfordelar
och vara satsningar pa digitalisering. Behovet av nyfinan-
siering uppgar till dryga 6 Mdkr under den kommande
trearsperioden som en effekt av starkt kassafléde, stora
investeringar men ocksa bedémda avyttringar om nagra
miljarder kronor.
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HELARET 2025

Arets forvaltningsresultat har 6kat med 229 Mkr jaimfort
med féregaende ar och uppgick till 4 846 Mkr (4 617).
Det hogre resultatet forklaras huvudsakligen av 6kade
hyresintikter paverkade av indexupprikning samt tva
projektrelaterade poster av engangskaraktir. Okningen
motverkas av 6kade 6vriga forvaltningskostnader for-
klarat av hogre kostnader avseende forgédvesprojektering
in foregaende ar om 108 MKkr (34). Dessutom paverkas
resultatet av ett battre rantenetto till f6ljd av minskade
riantekostnader.

Arets resultatpaverkande virdeforindring avseende
forvaltningsfastigheter dr negativ och uppgar till -1 145
MKkr (-1 885), vilket framst &dr en f6ljd av 6kade direkt-
avkastningskrav och kalkylréntor, justerad underhélls-
schablon samt 6vriga virdeférdndringar sisom aktiverat
underhall som inte ansetts virdehdjande.

HYRESINTAKTER

Hyresintdkterna har 6kat med 87 Mkr jaimfort med fore-
gaende ar och uppgick till 7 947 Mkr (7 860). Index har
bidragit med en 6kning om cirka 80 Mkr och nettot av
driftsdttningar och avyttringar som paverkar innevarande
ar bidrar med cirka 26 Mkr, dir driftsidttningarna avser
Aquila i Uppsala och Aurora i Umea. Omforhandlingar av
stérre avtal har paverkat med -8 Mkr, pa grund av
anpassning av tidigare produktionskostnadsbaserade
hyror. Tva stérre tillkommande vakanser paverkar med
-39 Mkr. Vidaredebitering av mediakostnader 6kar med
19 Mkr till f6ljd av ett hogre elpris. Ovriga férandringar
sdsom nedsittningar och rabatter paverkar med 5 MKkr.

I det jaimforbara bestandet 6kade hyresintéikterna med
0,4 procent jaimfort med foregiende ar. Ovriga forvalt-
ningsintikter 6kar med 80 Mkr och forklaras till stor del
av tva projektrelaterade engangsposter.

UTHYRNINGSGRAD
Den ekonomiska vakansen utgor 3,3 procent (2,6) av vara
totala hyresintiikter, vilket motsvarar 272 Mkr (217) pa

arsbasis. Mitt i area utgor vakansgraden 5,4 procent (4,6).

Diskussioner med potentiella hyresgister avseende
vakanta lokaler pagar pa flera campusomraden. Storre
delen av vara kontrakt har langa kontraktstider och den
genomsnittliga kontraktslingden pa samtliga kontrakt ar
per den sista december 9,8 ar (10,1). Den genomsnittliga
aterstaende kontraktslingden ir 5,6 ar (5,6).

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
Driftkostnader, som bestar av tillsyn och skotsel samt
mediaforsorjning, har 6kat med 35 Mkr. Okningen beror
framst pa 6kade mediakostnader som en effekt av hogre
elpris. Av driftkostnaderna om 1 228 Mkr (1 193) utgor
mediaf6érsorjning 777 Mkr (747). Tillsyn och skotsel upp-
gar till 448 MKkr (444) samt ¢vriga driftkostnader 2 Mkr
(2). Underhallskostnaderna minskade med 15 Mkr jim-
fort med féregaende ar och uppgick till 150 Mkr (165).

ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Administrationskostnaderna minskar med 20 Mkr
och uppgick till 627 Mkr (647). Minskningen ar framst
hanforlig till 14gre kostnad for inhyrd personal och
konsulter.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga férvaltningskostnader har 6kat med 82 Mkr och
uppgick till 269 Mkr (187), vilket framst beror pa hogre
kostnader avseende férgivesprojektering dn foregaende
ar om 108 (34). Utvecklingskostnader har minskat med

8 Mkr och uppgick till 70 Mkr (78).

RANTENETTO

Réntenettot, som i huvudsak bestar av rintor pa lan

och rintenettot fran rinteswapportféljen, uppgick till
-872 MKkr (-1 008), vilket motsvarar en riintesats pa

2,71 procent (3,27), diar dock aktiverade rianteutgifter for
pagaende projekt om 115 Mkr (140) ingar. Det ldgre rénte-
nettot forklaras framforallt av en l4gre Stiborrdnta som
minskar kostnaden for 1an till rorlig rinta. Se tabell 6ver
finansnettots sammanséttning pa sida 18.

Verksamheten — FORVALTNINGSBERATTELSE

Stabila hyresintakter
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Mkr %
6000 100
4500 e ————————— 75
3000 50
1500 25

0
21 22 23 24 25 Artal

VARDEFORANDRINGAR FASTIGHETER

De resultatpaverkande virdeférindringarna i fastig-
heterna uppgick till -1 145 MKkr (-1 885) varav 0 MKkr (23)
avser realiserade virdeforédndringar. Férdndrade direkt-
avkastningskrav och kalkylrédntor har bidragit med
1010 MKkr (-516). H6jd underhallsschablon har paverkat
med -314 MKkr (-302) och 6vriga viardeforiandringar
uppgick till -1 842 Mkr (-854), vilket framst dr hanforligt
till aktiverat underhall som inte ansetts virdehgjande,
fordndringar i marknadshyresantaganden och andra
justeringar av underliggande kassafléde.
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VARDEFORANDRINGAR FINANSIELLA INSTRUMENT
Viardefordndringarna i derivatportfoljen uppgick till

63 MKkr (-189) for helaret. Derivatportfoljen bestar till
stor del av rintederivat som huvudsakligen ingas i syfte
att forlanga riantebindningen i skuldportféljen, dar

cirka 60 procent av finansieringen sker till rorlig ranta.
Akademiska Hus rianteriskexponering utgoérs darmed

till stor del av rintederivat, vilket betyder att 4ven sma
fordndringar i ranteldget kan paverka resultatet genom
virdefordndringar som kan bli betydande. Sjunkande
marknadsriantor i kombination med flackare avkastnings-
kurva innebér en negativ resultatpaverkan och det mot-
satta giller vid stigande rédntor och brantare avkastnings-
kurva. Eftersom skuldférvaltningen allokerar ranterisken
till olika delar av avkastningskurvan, i en strivan att
uppna en sa effektiv rinteriskhantering som majligt,
varierar resultatpaverkan fran virdeforindringarna

med hur marknadsrintor pa olika delar av avkastnings-
kurvan forandras.

JAMFORELSEBERAKNING TOTAL
FINANSIERINGSKOSTNAD

For att askadliggora den underliggande finansierings-
kostnaden i Akademiska Hus 6ver tid gors en jaimforelse-
berdkning dir stingda rédntederivats realiserade resultat
periodiseras ver varje instruments aterstadende under-
liggande 16ptid. Denna periodisering motsvarar en rinte-
kostnad pa 0,21 procent for den senaste tolvmanaders-
perioden. Periodiseringen samt rantenettot speglar den
underliggande finansieringskostnaden i Akademiska Hus
och uppgar till 2,91 procent per arsskiftet, se diagram
till hoger, dér ridntesatserna ar uttryckta i rullande
12-ménadersrinta (arseffektiv). Vid berikning av
riantetdckningsgraden inkluderas de aktiverade réinte-
utgifterna och ovan nimnda periodisering av de stingda
rintederivatens resultat. Rintetidckningsgraden ir pa

en god niva, 546 procent (469), se diagram till hoger.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar

_ 2024

2,91

3,65

Verksamheten — FORVALTNINGSBERATTELSE

Jamforelse mellan olika berdakningar
av finansieringskostnaden

Réntekostnad fér Ian inklusive avgifter, % 6
Réntenetto ranteswappar, % -0,21 -0,38 5 N\ j\
Finansnetto, % 2,7 3,27 g \u [\ 9
Vardeférandringar finansiella 5 N 253
derivatinstrument, % -0.17 0,54 1 V
Total finansieringskostnad, % 2,53 3,81 0 \AV‘\ II
-1
! \ /
o i 3 v
Total finansieringskostnad férdelad, Mkr 4

_ 2024

Réntenetto, Ian och finansiella tillgangar -1027 -1265
Réntenetto derivat 74 134
Ovriga rantekostnader -34 -17
Aktiverade ranteutgifter projekt 115 140
Totalt rantenetto -872 -1008
Vérdeforandring fristdende finansiella derivat

—orealiserade 85 349
—realiserade 83 -192
Vardeférandringar verkligt vardesédkringar -106 -347
Totala vardeférandringar 63 -189
Tomtréttsavgald -81 -82
Redovisat finansnetto -890 -1279

4 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 Artal

== Periodiserad total finansieringskostnad
== Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar
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Finansiering

Efterfragan pa Akademiska Hus obligationer har varit mycket god under aret och atta obligations-
emissioner motsvarande totalt cirka 6 250 Mkr har genomforts, varav 1500 Mkr under det gréna ramverket.
Akademiska Hus har dven slutfort en projektfinansiering med Nordiska investeringsbanken (NIB) pa 700 Mkr.

Skuldférvaltningen i Akademiska Hus bedrivs aktivt

dar strategin dr att avviga de finansiella riskerna, givet
befintliga mandat, mot en 6nskad 1ag och stabil finansie-
ringskostnad 6ver tid. Sedan 1996 har Akademiska Hus
en langfristig rating pa AA med stable outlook fran

S&P Global. Finansieringen sker huvudsakligen genom
de sedan lidnge etablerade publika finansierings-
programmen, framférallt EMTN- och ECP-programmen.
Med utgangspunkt i en stark finansiell stillning, kredit-
viardiga hyresgéster och mycket god rating ar skuld-
forvaltningens malsédttning att kontinuerligt uppna en
vildiversifierad tillgang till kostnadseffektiv finansiering
pa relevanta marknader.

FINANSIERING

Kassaflodet fran verksamheten har i stor utstrickning
finansierat investeringar i egen projektportfolj om
2988 Mkr. Utdelning till &garen uppgick till 2 473 Mkr,

Finansieringskallor

Mdr

och har utbetalats i tva delbetalningar under varen
respektive hosten. Under aret har inga fastighetsférvirv
genomforts, men en forsédljning om 2 Mkr. Obligations-
forfall under 2025 uppgick till cirka 2 800 Mkr. Efter-
fragan pa Akademiska Hus obligationer har varit god och
atta emissioner motsvarande totalt cirka 6 250 MKkr har
genomforts med l6ptider som varierat mellan fem och tolv
ar. Akademiska Hus har gjort sina férsta emissioner i den
norska obligationsmarknaden, vilket har bidragit till

en ytterligare breddning av investerarbasen. Ovriga
emissioner har skett i den schweiziska och svenska
obligationsmarknaden, varav 1 500 Mkr har varit under
det grona ramverket. Akademiska Hus har varit aktiva

i marknaden for grona obligationer sedan 2019 och ute-
stdende volym uppgar per arsskiftet till 4 500 Mkr. Bland
obligationsemissionerna utgors 750 Mkr av en realrédnte-
obligation, som ocksa har bidragit till diversifieringen

i skuldportféljen. Under aret har dessutom en projekt-
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finansiering av fyra ombyggnadsprojekt i Géteborg,
Solna och Uppsala slutforts med Nordiska investerings-
banken (NIB). Lanet uppgar till 700 Mkr och har en
16ptid pa 12 ar.

Obligations- och NIB-finansiering under 2025

Genomsnittlig

Ursprunglig valuta Volym i Mkr |6ptid, ar
SEK 3150 8,3
NOK 900 11,3
CHF 2900 9,6

6950 9,2

Finansieringskallor
per 2025-12-31, %

© EMTN SEK, 31%
® EMTN Gvrigt, 20%
® EMTN CHF, 36%
© ECP, 5%

o Ovrigt, 8%

(
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ECP-programmet bidrar med mycket kostnadseffektiv
finansiering och utgér Akademiska Hus huvudsakliga
kélla till kortfristig finansiering. Nyttjandet av ECP-
programmet har héallits relativt stabilt under aret, medan
det inhemska certifikatsprogrammet har varit outnyttjat.
Se not 22 for tabell som visar nyttjandet av finansierings-
program per arsskiftet. I diagrammen pa sidan 19 visas
sammansittningen av finansieringskillor baserat pa
investerarens hemvist, bade éver tid och per arsskiftet.
Diagrammet nedan visar forfallostruktur i skuldport-
féljen. Ovrigt-posten utgdrs i dagsliget huvudsakligen av
lan fran NIB samt Europeiska investeringsbanken (EIB).

Bekriftade kreditfaciliteter i bank har utokats med
2 000 Mkr under aret och uppgar till totalt 8 000 MKkr.
Samtliga var outnyttjade per arsskiftet. De bekréftade
kreditfaciliteterna i bank, obligationsemissioner, NIB-
lanet och stabila kvartalsvisa hyresinbetalningar har
bidragit till en god likviditetstillgang under aret.

Nettolaneskulden uppgick per arsskiftet till 36 023 Mkr,
vilket motsvarar en 6kning med 1 829 Mkr sedan forra
arsskiftet. Det férklaras framférallt av en 6kad netto-
upplaning under aret. Belaningsgraden uppgick till 30,9
procent (29,8).

Lang forfallostruktur pa laneskuld

Mdr
40

Nettolaneskuld

Mkr _ 2024-12-31

Bruttolaneskuld' -41412 -37418
Séakerhet for derivat, netto -1350 -4 525
Likvida medel 5910 6908
Ovriga kortfristiga fordringar 829 841
Summa nettolaneskuld -36023 -34194
Réntebdrande medelkapital (helarsbasis) -36185 -35337

1) Bruttolaneskulden &r fran kvartal fyra 2025 omdefinierad att for lan i utlandsk
valuta, omfatta nominella belopp omrédknade till inswappad kurs. Jamférelse-
siffror dr justerade.

Under 2026 utgors refinansieringsbehovet av forfallande
obligationer pa cirka 1 000 Mkr samt kortfristiga finansie-
ringar i ECP-marknaden som motsvarar cirka 2 300 MKkr.
Akademiska Hus investeringstakt i egen projektportfolj
bedéms vara nagot hogre under 2026 dir cirka 4 200 Mkr
vintas investeras, vilket till stor del kan finansieras av
verksamhetens kassaflode. Darutover foreslas av styrelsen
en utdelning pa 3 907 MKr.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Skuldportfoljen har féljande indelning:

e Grundportfolj - ECP, certifikat, lan,
obligationer och rintederivat

e Lang portfolj - obligationer i svenska
kronor med bade rinte- och kapitalbindning
ldngre dn 15 ar

I finanspolicyn, som faststills arligen av
styrelsen, beskrivs mandat for hanteringen av
finansiella risker. De huvudsakliga finansiella
riskerna som skuldférvaltningen hanterar

ir exponeringen for rinte- respektive
refinansieringsrisk. Valutarisk tillats ej vid
finansiering i utlindsk valuta och det hanteras
genom valutaderivat eller valutardntederivat
dir den utldndska finansieringen swappas in
till rorlig ranta i svenska kronor.

Motpartsrisker vid placering av 6verskotts-
likviditet hanteras genom ett limitsystem.
Vid derivattransaktioner krivs CSA-avtal
(tillaggsavtal till ISDA-avtal), vilket reducerar
motpartsrisken vid 6vervarden i derivat-
instrument visentligt. Mandaten for
skuldportféljen samt utfall per arsskiftet
framgar i tabellen pa sidan 21. F6r mer
information om finansiell riskhantering, se
dven not 22.
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Rante- och kapitalbindning

Rénte- Kapital-
bindning, ar bindning, &r
Mkr 2024-12-31 2024-12-31

Grundportfolj 41 4,3 7.9 7.9
Lang portfolj 171 17,9 171 17,9
Total portfdlj 55 59 8,9 9.1

Rantebindning i total portfélj

Ar
10

VAN e N

4 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 Aral

Genomsnittlig kapitalbindning och andelen forfall
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= Limit fér andel férfall inom rullande 12 méanader, %
«= Andel I&n, brutto, som férfaller inom rullande 12 manader, %
== Kapitalbindning i total portfélj, ar

RANTERISK

Rinterisken i Akademiska Hus skuldportfélj hanteras
till stor del genom réntederivat, oftast i syfte att férlinga
riantebindningen. Rinteriskhanteringen sker huvud-
sakligen i grundportféljen, dédr derivaten ingar, och
mandatet definieras som ett tidsintervall for den genom-
snittliga rintebindningen, uttryckt i ar.

Obligationerna i den langa portféljen, som per ars-
skiftet uppgick till cirka 3 900 Mkr, bidrar med en mycket
lang rdntebindning och star fér en betydande del av
ranteriskexponeringen i den totala portfdljen. Ett av
mandaten for rédnterisk utgors darfor av hur stor andel
av den totala portféljen som lang portfolj far utgora.

Realrinteobligationer innebér en diversifiering av
skuldportféljen och kan motiveras av att fastighets-
verksamhetens hyresintidkter i stor utstriackning ar
knutna till inflationsutvecklingen. Utestaende realrinte-
obligationer uppgick till 750 Mkr nominellt per arsskiftet
och ingar i grundportféljen men med ett separat mandat
for realrédnteobligationernas andel av total portfdlj.

Valet av rdntebindning i grundportféljen och storleken
pa den langa portf6ljen ar av stor betydelse for riante-
riskexponeringen i skuldportféljen. Den genomsnittliga
rantebindningen i totalportfoljen uppgick till 5,5 ar per
arsskiftet, och ir saledes forhallandevis lang, vilket
bidrar till att varna den totala finansieringskostnadens
stabilitet 6ver tid. Obligationer i utlindsk valuta swappas
in till svenska kronor med rorlig rinta och medfor saledes
inte motsvarande forldngning av rédntebindningen.

Finansiering — FORVALTNINGSBERATTELS

REFINANSIERINGSRISK

Mandatet for refinansieringsrisk definieras som andelen

E

laneforfall inom tolv ménader, och uppgér till 30 procent.

I syfte att hantera refinansieringsrisken efterstriavas en
vildiversifierad skuldportfolj sd att det vid var tid ska
finnas mojlighet till finansiering genom olika langivar-
kategorier, geografiska marknader, valutor och I6ptider.
Akademiska Hus har en god spridning av forfall och den
genomsnittliga kapitalbindningen uppgick vid arsskiftet
till 8,9 ar. Diagrammet till véinster visar hur kapital-
bindningen i skuldportféljen samt andelen férfall inom
tolv manader har utvecklats 6ver tid.

Utfall
Finansiella risker Mandat 2025-12-31
Refinansieringsrisk
Andel laneférfall inom
12 manader, % Max 30% av totalportfélj 8,0
Rénterisk
Genomsnittlig rantebindning
grundportfolj, ar 3-64ar 41
Andel lang portfélj, % Max 20% av totalportfolj 9,3
Andel realrdnteobligationer,%  Max 5% av totalportfélj 1.8
Limitsystem samt CSA-avtal
Motpartsrisk vid derivattransaktioner Uppfyllt
Ingen valutaexponering vid
Valutarisk utlédndsk finansiering tillats Uppfyllt
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Forvaltningsfastigheter

Akademiska Hus fastighetsbestand varderas internt till 116 724 Mkr per 31 december 2025.
Var process for intern bedomning av fastighetsbestdndets marknadsvérde féljer god
marknadspraxis i fastighetsbranschen. Radgivning och externa varderingar fran kvalificerade
varderingskonsulter styrker tillforlitligheten i internt bedomt marknadsvarde.

Vid arets slut uppgick det bedémda marknadsvirdet for
Akademiska Hus fastighetsbestand till 116 724 MKkr, en
6kning med 1 841 Mkr mot foregdende ar. Den orealiserade
viardefordandringen uppgick till -1 145 Mkr (-1 908), vilket
motsvarar en procentuell minskning med -1,0 procent
(-1,7). Aterstiende forindringar avser arets investeringar
i fastigheter om 2 988 Mkr (2 550), varav 1 365 MKkr (816)
avser aktiverat underhall, férvirv om 0 Mkr (0) samt
forsaljningar till ett bokfért virde om -2 MKkr (-359).
Akademiska Hus bedémda direktavkastningskrav uppgar
till 4,91 procent (4,95) och kalkylrdntan uppgar till 7,00
procent (7,05) vid arsskiftet.

Férvaltningsfastigheter
(inklusive pagaende nyanliggningar och aktiverade
ranteutgifter)

_ 2024-12-31

F6rdndring av fastighetsbestandet, Mkr

Ingdende bedémt marknadsvarde 114 883 114 600
+ Investeringar i ny-, till- och ombyggnationer 2988 2550
+ Forvarv = —
- Férsdljningar 2 -358
+/—Marknadsvérdeférandring -1145 -1908

Varav vdrdeférdndring pga férdndrad kalkyl-

rdnta och férdndrat direktavkastningskrav 1010 -516

Varav virdeférdndring pga férdndrad

underhdllsschablon -314 -302

Varav vdrdeférédndring pga féréndrad

schablonvakans — -235

Varav évrig vérdeféréndring -1842 -854
Utgaende bedomt marknadsvérde 116724 114883

Férandring av kalkylrdnta och

Kansligh nal
anslig etsa alys direktavkastningskrav under 2025

Okningmeden  Minskning med

Utfall 2025 procentenhet en procentenhet
Vérdef6randring
fastigheter, Mkr -1145 -18690 25306
Avkastning pd eget
kapital, % 4,8 -21,5 31,8
Avkastning pa
operativt kapital, % 47 -15,6 21,7
Soliditet, % 47,5 42,2 52,6
Beléningsgrad, % 30,9 36,7 25,4

Utveckling av direktavkastningskrav och kalkylrdantor
%
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== Genomsnittliga kalkylrdntor == Genomsnittliga direktavkastningskrav
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Fastighetsbestandets ackumulerade vardeutveckling
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VARDERINGSMETODER

Marknadsvérdet faststills genom att foretagets samtliga
fastigheter internvirderas varje kvartal, dar direkt-
avkastningskrav och schablonkostnader stims av med
externa viarderingsinstitut. For att verifiera den interna
vérderingen virderas varje ar cirka 25-30 procent av
fastighetsbestandet dven av externa virderingskonsulter.
De externa virderingarna styrker tillforlitligheten i var
interna viarderingsmodell. Under aret har objekt till ett
sammanlagt virde om cirka 34 729 Mkr motsvarande
cirka 30 procent av Akademiska Hus totala marknads-
virde per den 2025-12-31 externvirderats. Avvikelsen
mellan Akademiska Hus interna virdering och extern-
virderingarna var endast 0,6 procent. Vardeskillnaden
ar hianforlig till bade olika beddmningar av direktavkast-
ningskrav samt kassaflodesskillnader, frimst bedomd
marknadshyra. Virderingarna utférdes av Svefa AB,
vilka dr av Samhillsbyggarna auktoriserade fastighets-
virderare.

All fastighetsvirdering innehéaller inslag av bedom-
ningar som ar behiftade med en viss grad av osékerhet.
Ett normalt osidkerhetsintervall vid fastighetsviardering
ir mellan +/- fem till tio procent, vilket for Akademiska
Hus skulle motsvara +/- cirka 5 836 till 11 672 MKkr.

Lis mer i not 13 pa sidan 52 fér ytterligare beskrivning
av Akademiska Hus virderingsprocess.

“ Férdelning
varderingsmetoder, %

© Kassaflode, 94%

@ Ovrig virderingsmetod, 5%

® Ortsprismetod
(utbyggnadsreserv), 1%
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Risker och riskhantering

Riskhantering utgér en integrerad del av var verksamhetsstyrning och vi arbetar
strukturerat med att identifiera risker som kan paverka mojligheten att na vara mal.
Genom att vara medvetna om vara risker kan vi forebygga och hantera dem, vilket
bidrar till ett lAngsiktigt vardeskapande dar bade majligheter och risker beaktas.

RISKER OCH MOJLIGHETER

En vil avvigd riskhantering 6kar mojligheterna att na
malen med var verksamhet och férutsittningarna fér att
ta tillvara nya affarsmojligheter. Givet var verksamhet ar
risker kopplade till fastigheter, byggprojekt, hallbarhet,
informations- och cybersikerhet och finansiering i fokus
for var riskhantering.

Den digitala och tekniska utvecklingen ger nya mojlig-
heter att effektivisera interna processer och utoka tjénste-
erbjudandet till vara kunder. For att detta ska vara mojligt
behover vi anamma ny teknik och anpassa var verksam-
het. Den snabba digitala utvecklingen och 6kad reglering
pa omradet kriaver kontinuerlig anpassning och utveck-
ling av vart informations- och cybersikerhetsarbete for
att hantera risker inom omradet. Samhéllsutvecklingen
med 6kad risk for hot och patryckningar utifran har ocksa
medfort ett 6kat fokus pa sikerhetsrisker och trygghets-
skapande atgérder for bade vara kunder och oss.

Risker kopplade till klimatforiandringar dr fortsatt hogt
pavar agenda. Det handlar dels om att minska negativ
milj6- och klimatpaverkan av var verksamhet, dir 6ver-
gangen till ett cirkulirt forhallningssitt 4r en av de
viktigaste atgirderna, dels om att hantera risker for
paverkan pa vara fastigheter orsakade av extremviéder
pa grund av férindringar i klimatet. Pa foljande sidor
beskrivs vara mest visentliga risker samt ett antal
branschspecifika risker vi som fastighetsigare och lan-
tagare pa den finansiella marknaden alltid behover
forhalla oss till.

STRUKTURERAD PROCESS FOR RISKHANTERING
Med utgangspunkt i féretagets mal och strategi identi-
fierar foretagsledningen risker pa foretagsévergripande
niva. Riskerna bedéms utifran sannolikheten att de
intriaffar och den konsekvens det skulle fa och dessa bada
parametrar vigs samman till ett riskvirde. Vid bedom-
ning av riskvirde beaktas den hantering av riskerna som
finns pa plats. De risker som bedéms vara mest visentliga
inkluderas i affdrsplanen som faststills av styrelsen.
Foretagsledningen ansvarar for att ta fram atgérder och
sikerstdlla att de foretagsévergripande riskerna hanteras.
Pa enhetsniva gors riskanalys dir risker som visentligt
kan paverka enhetens mojlighet att na sina mal identifie-
ras och bedéms pa motsvarande sitt som pa féretags-
dvergripande niva. Resultatet av riskanalysen beaktas

i respektive enhets verksamhetsplan dir dven atgirder
som planeras for att hantera riskerna beskrivs. Varje
enhetschef ansvarar for att atgérder for att hantera risker
pa enhetsniva genomfors. Riskarbetet samordnas och
f6ljs upp av en central riskhanteringsgrupp.

Risker och riskhantering — FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska mal’ Risk
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1) Se sidan 11 for beskrivning av vara tre dimensioner av vardeskapande.
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Visentliga risker

Vardeskapande for larosatena
Risk

Teknisk basleverans

En gemensam process for drift och underhéll med fokus
pa kvalitet och effektivitet &r en férutsattning for att
mojliggbra proaktivitet och att storskaligt dra nytta av
digitaliseringens méjligheter. For att starka var tekniska
basleverans krdvs att enhetliga processer och rutiner
implementeras.

Sidkerhet pa campus

Samhallsutvecklingen och en férandrad omvarld innebar
en 6kad hotbild och ddarmed ett 6kat fokus pa fysisk
trygghet och sékerhetsfragor p4 campus. En utmaning
ar balansen mellan 6ppenhet och sékerhet for att framja
bade tillganglighet och trygghet dygnet runt. Vart ansvar
omfattar framst skydd av driftutrymmen och sdkerhet
kring de leverantérer vi anlitar, men ocksé den fysiska
sdkerheten utomhus pa campus i de fall vi har radighet.

Efterlevnad myndighetskrav

Om vi misslyckas med att efterleva myndighetsforeskrifter
och krav som specifikt aligger oss som fastighetsagare,
exempelvis inom brandskydd, kan det f& stora
konsekvenseriform av skador pa person eller egendom
och péaverkat anseende.

Hantering

Fortsatt utveckling och implementering av
en enhetlig process for teknisk forvaltning.
Strukturerad dialog med kunder kring
langsiktiga underhallsplaner.

Proaktivt och systematiskt sédkerhetsarbete
tillsammans med kunderna.

Inkludering av sdkerhetsfragor i arbetet med
utvecklingsplaner fér campus.
Sékerhetsdvningar pa campus i samarbete med
larosdtena och andra relevanta samhallsaktérer.

Rutiner och IT-stod utformas for att sékerstalla
att lagstadgade kontroller och regler kan féljas
upp effektivt.

Identifiering av eventuella dtgérder for att
sakerstalla att fastighetsédgarsansvaret uppfylls
ingar alltid vid planering fér andrad anvandning
av vara lokaler.

Risker och riskhantering — FORVALTNINGSBERATTELSE

Omstéllningsférmaga
Risk

Effektbrist

Effektbrist kan f& betydande paverkan fér bade kunder vi
levererar el till och var egen verksamhet. Okad belastning
pa elsystemet dar det tidvis ar brist pa effekt kan Gver tid
leda till 6kade kostnader, férsamrad driftsédkerhet och 6kad
klimatpaverkan.

Vakanser

Vakansgraden beror delvis pa var férméaga att erbjuda
effektiva, flexibla och andamalsenliga lokaler for nya och
befintliga kunder. For att lyckas med det krdvs ett nara
samarbete med kund for att férsta deras behov bade idag
ochiframtiden. Risken fér minskade hyresintékter pa
grund av vakanser paverkas av att en 6kad vakans generellt
i fastighetsbranschen kan medféra ldagre marknadshyror.

Paverkan pa klimat och miljo

Var verksamhet paverkar klimatet och miljén bade lokalt
och globalt d& en stor mangd resurser i form av material
och energi anvands vid byggnation och férvaltning.

Att vidta atgarder, som omstéllning till mer cirkulért
férhallningsséatt och anvdndning av nya arbetssétt i arbetet
med material och uppstréms vardekedja, i tillrackligt snabb
takt &r utmanande for oss liksom for branschen i Gvrigt.

Klimatférandringar

Forandringar i klimatet kan paverka véra fastigheter
negativt och innebéra att skador pa egendom, saval var
egen som kunders, uppstar till foljd av extremvader.

Att undvika skador kan krdva anpassning av fastigheterna
och innebdra ett 6kat investeringsbehov bade i befintliga
byggnader, vid nybyggnation och i omkringliggande mark.

Informations- och cybersékerhet

Varverksamhet blir alltmer digitaliserad vilket 6kar
sarbarheten fér cyberangrepp och dataintrang. Eventuella
bristerivarinformations- och cybersakerhet kan fa stora
konsekvenser for den [6pande verksamheten och péverkan
i form av kostnader och skadat fértroende.

Hantering

Strategi for att mildra konsekvenserna av det
nya energilandskapet f6r oss och vara kunder.
Aktiviteter for att fortsatta minska vart behov
av levererad energi.

Handlingsplaner per campus for konkreta
atgarder pa kort och lang sikt vid eventuell
effektbrist.

Kontinuerlig dialog med kunder om framtida
lokalbehov.

Lokala uthyrningsstrategier riktade till andra
an larosaten.

Enhetlig metodik for utveckling av attraktiva
och héllbara campus.

Klimatmal nettonoll 2040.

Férdplan mot cirkularitet.
Klimatbudget.

Aktivt arbete for att hitta alternativ
till nyproduktion.

Miljécertifiering av all nybyggnation
och stérre ombyggnationer.

Lépande uppdatering av tekniska krav fér
byggande for att sékra rimlig redundans infor
ett férandrat klimat.

Risker avseende klimatférandringar har
kartlagts. Atgardsplaner uppréttas fér
byggnader med en hég klimatriskniva.
Klimatriskanalys enligt EU-taxonomin vid
investeringar.

Klimatférandringar dr en parameter vid
utveckling av campusplaner.

Strukturerat och systematiskt informations-
och cybersakerhetsarbete som bygger pa
etablerade standarder.

Lopande arbete for att utveckla och starka
tekniskt skydd samt processer och arbetssatt.
Utbildning fér att 6ka och underhalla
kompetens och sakerhetsmedvetenhet hos
alla medarbetare.
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Visentliga risker

Vardeskapande f6r dgaren

Risk

Arbetsplatsolyckor och tillbud

Brister i sdkerhetskulturen kan leda till arbetsskador,
olyckor och ohélsa fér sdvél egna medarbetare som
entreprendrers personal pa véara byggarbetsplatser.
Bristande rapportering av observationer, tillbud och
olyckor kan férsvara uppféljnings- och férbattrings-
arbetet.

Leverantorers bristande avtalsefterlevnad

Om en leverantor, underleverantor eller annan extern
part med koppling till Akademiska Hus inte uppfyller
uppsatta kravinom héllbarhetsomradet, arbetsrattsliga
villkor eller p& annat satt agerar oetiskt kan det medféra
skada for oss.

Kriminell infiltration

Som for andra bolag och samhéllsaktérer ar det av stor
vikt for oss att vara omsorgsfulla vid rekryteringar, nya
hyresgéster och nya leverantérer for att sakerstélla att

kriminella individer inte kommer in i bolagets verksamhet,

vilket skulle kunna medféra stor skada bade ekonomiskt
och fértroendemassigt.

Politiska beslut

Akademiska Hus verksamhet paverkas av regeringens
politik i allmanhet och utbildningspolitiken i synnerhet.
En forandring i politiken kan paverka férutsattningarna
och inriktningen for verksamheten.

Fastigheternas marknadsvarde

Marknadsvardet péa fastigheter baseras pa externa och
interna faktorer som marknadsutveckling, avkastnings-
krav, kalkylrdntor, vakanser och hyresutveckling.
Férandringar i fastigheternas marknadsvarde kan fa
paverkan pa redovisat resultat och finansiell stéllning.

Kostnader for drift- och underhall

Okade kostnader fér drift och underhall som inte kom-
penseras genom hyresintakter eller vidarefakturering
samt kostnader fér oférutsett underhall och reparationer
paverkar det ekonomiska resultatet och fastigheternas
marknadsvérde.

Hantering w

Arbetssatt och mallar i byggprocessen speglar
Arbetsmiljoverkets krav.

Aktivt deltagande i Hall Nollan.

Tydliggérande av byggherrens roll och ansvar
genom utbildning.

Oversyn av rapporteringssystemet fér
arbetsmiljé i byggprojekt.

Kontroll av nya leverantérer i form av
sanktionskontroll, kreditvardighet etc.
Uppférandekod for leverantorer.
Hallbarhetsriskanalys i leverantérskedjan.

Leverantdrsrevisioner och systematisk
uppféljning av leverantorer.

Bakgrundskontroller i berérda processer.

Anlitande av externt sdkerhetsbolag for
utékade bakgrundskontroller vid rekrytering.

Aktiv omvarldsbevakning.
Néra dialog med dgaren.

Néra dialog med beslutsfattare och
myndigheter.

Regelbunden analys av fastighetsportféljens
riskprofil.

Koncentration av fastighetsbestandet till
strategiska orter ger god utvecklingspotential.
En stor andel av fastighetsbestandet ar beldget
p& sammanhallna campusomraden.

| huvudsak langa kontraktstider.

Systematiskt och proaktivt arbete avseende
tillsyn, skétsel och underhall.

Langsiktiga underhallsplaner.
« Strukturerat driftoptimeringsarbete.

Risk

Oetiskt agerande medarbetare

Oetiskt agerande som att inte félja gallande lagar eller
interna och externa regelverk kan fa negativ paverkan
bade ekonomiskt och fér fortroendet for oss som
bolag. Stéld, mottagande av mutor eller att utnyttja en
leverantors beroendestallning av Akademiska Hus for
privat rakning ar exempel pa oetiskt agerande som inte
far férekomma.

Rénterisk

| egenskap av lantagare kan fluktuationer i marknads-
rantan fa betydande paverkan pa det ekonomiska
resultatet. Merkostnaden som langfristig rantebindning
normalt sett medfér behdver balanseras mot den 6kade
osdkerhet kortfristig rantebindning innebar.

Refinansieringsrisk

Som lantagare dr det avgbrande att sdkerstalla
tillgénglighet i finansieringsmarknaden. | ett lage déar
finansiella marknader befinner sig i obalans och har
bristande funktionalitet kan finansiering forsvaras och
férdyras avsevart.

Motpartsrisk

Exponering for motpartsrisk uppstar vid placering av
overskottslikviditet samt vid derivattransaktioner da
6ver-/undervérden uppstar. Skulle motparten inte
fullgéra sina dtaganden kan det medféra ekonomiska
konsekvenser for Akademiska Hus.

Viardeférandring derivat

Rénte- och valutaderivat marknadsvarderas, vilket
medfor att fluktuationer i marknadsrantor och valuta-
kurser kan fa betydande paverkan pa det ekonomiska
resultatet genom vardeféréandringar.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hantering

Uppforandekod och riktlinjer for affarsetik
och representation.

Information och utbildning av medarbetare.

Kontinuerligt arbete med varderingar
och foretagskultur.

Etiskt rad.
Visselblasarfunktion.

Mandat for rantebindning faststalls arligen
av styrelsen i finanspolicyn.

Mandat for kapitalbindning faststélls arligen
av styrelsen i finanspolicyn.

Lopande arbete i syfte att uppna en
kostnadseffektiv och val avvagd diversifiering
av skuldportféljen.

Exponering for motpartsrisk hanteras genom
ett limitsystem.

Vid derivattransaktioner krévs tilldggsavtal till
ISDA, sa kallade CSA-avtal, vilket minimerar
exponeringen.

Sékerstalla god likviditet for att kunna hantera
CSA-fluktuationer.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
struktur och principer for styrning av
Akademiska Hus verksamhet. Med en
férankrad strategi och tydlig ansvars-
fordelning mellan olika bolagsorgan
styrs verksamheten pa ett effektivt satt
mot vara mal.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
Akademiska Hus AB (publ) &r ett fastighetsbolag som
dgs till 100 procent av svenska staten och forvaltas av
Finansdepartementet. Foretagets bolagsstyrning
bedrivs utifran tillimpning av svensk lagstiftning,
Statens dgarpolicy, svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) samt Akademiska Hus uppdrag och bolags-
ordning. Genom att féretaget dr heldgt av svenska
staten blir vissa regler i Koden inte tillampliga, framst
beroende pa att Koden &r skriven for foretag med
spritt igande pa en reglerad marknad. Gjorda avsteg
fran Koden beskrivs pa sidan 33.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

ORGANISATIONSSTRUKTUR

;

il

|

Akademiska Hus uppdrag fran Sveriges riksdag

Akademiska Hus ska dga, utveckla och forvalta
fastigheter for universitet och hégskolor med huvud-
fokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet.
Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissig grund
och generera marknadsmissig avkastning genom en
hyresséttning som beaktar verksamhetens risk.

Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar
utveckling av universitets- och hogskoleomraden.
Bolagets inriktning omfattar dven att bygga och
forvalta studentbostéider.
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1 ) BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr hogsta beslutande organ i Akademiska
Hus. Det dr pa bolagsstimman aktiedigaren utovar sitt
inflytande. Vidare ar det stimman som utser styrelse och
revisor. Arsstimma ska enligt Statens Agarpolicy dga rum
fore den 30 april varje ar. Kallelse till arsstimma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Riksdagsledamoter och allménhet har
ritt att delta och ska anmila sitt deltagande sdsom
beskrivs i kallelsen.

Arsstimma 2025

Arsstimma holls den 29 april 2025. Till stimman hade
allménheten beretts mojlighet att delta. Stimman
oppnades av styrelsens ordférande Lena Erixon, som
ocks3 utsigs att leda stimman. Agaren representerades
av Olle Fredriksson, Finansdepartementet.

Beslut pa arsstamman 2025
Arsstimman faststillde resultat- och balansrikning
for rikenskapsaret 2024 och beviljade styrelsen och vd

STYRNINGSSTRUKTUR

Uppférandekod

Styrelse Policyer

vd Riktlinjer

Enhets- och Instruktioner
avdelningschef

ansvarsfrihet for aret. Stimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till vinstdisposition, vilket innebar en
utdelning pa 2 473 Mkr till 4garen. Vidare faststéilldes
riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare
samt ersidttningsrapport. Det fattades beslut om arvode
till styrelse och utskott, samt gjordes val av styrelseord-
forande, styrelseledaméter och revisor. Pa arsstimman

beslutades &ven om nya ekonomiska dgarmal (se sidan 9).

Protokoll och ¢vrigt material relaterat till arsstimman
finns pa akademiskahus.se.

Arsstimma 2026
Nista arsstimma kommer att hallas den 29 april 2026
i Stockholm.

2 ) EXTERN REVISOR

P4 arsstimman 2025 beslutades att vilja Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB (PwC) till revisorer, med
Konstantin Belogorcev som huvudansvarig revisor, for
en period om ett ar fram till arsstimman 2026.
Revisorerna utfoér en oversiktlig granskning av delars-
rapporten per sista september och reviderar ars- och

Exempel pa externa styrande Exempel pa interna styrande
regelverk: regelverk:
« Aktiebolagslagen « Arbetsordning for styrelse

« Bokféringslagen och utskott
- Arsredovisningslagen Vd-instruktion
- Statens dgarpolicy Uppférandekod

« Svensk kod fér bolagsstyrning Ansvars- och
. IFRS befogenhetsférdelning

Finanspolicy
Hallbarhetspolicy

Policy fér behandling

av personuppgifter
Informationssakerhetspolicy
Arbetsmiljopolicy och
likabehandlingsplan
Affarsetisk riktlinje

« Kod mot korruption
i ndringslivet

« FN Global Compact

« Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards

- Borsregler
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koncernredovisningen. De utfoér ocksa forvaltningsrevi-
sion, 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen,
granskning av EMTN-prospektet samt bedomning av
efterlevnad av vart ramverk for grona obligationer. Vidare
uttalar sig revisorerna om denna bolagsstyrningsrapport
och huruvida Akademiska Hus foljer faststédllda riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare och ligger
fram sina uttalanden for arsstimman. Varje ar stimmer
revisorerna av sin revisionsplan och riskbedomning med
revisions- och finansutskottet. Revisorerna deltar vid
minst tre utskottsmoten per ar. Vid minst ett styrelse-
mote per ar triaffar styrelsen revisorerna utan ledningens
narvaro.

Akademiska Hus har ingen internrevisionsfunktion.
I stillet har ledningen avsatt dedikerade resurser med
uppgift att utveckla och forstéirka omradet for intern
styrning och kontroll dér revisions- och finansutskott
erhéller l16pande aterrapportering kring arbetet. Det dr
darfor styrelsens beddomning att det inte finns behov av
en internrevisionsfunktion. Beslutet tas arligen upp for
ny provning.

3 ) STYRELSE

Styrelsen ansvarar for foretagets organisation och for
forvaltning av foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen
som kallar till arsstimma. Arbetet utgar fran den av
styrelsen arligen faststéillda arbetsordning som faststéller
hur arbetet ska férdelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelsemoten, drenden som ska
behandlas vid ordinarie styrelsemd&ten samt styrelse-
ordférandens ansvar. Ansvarsférdelningen mellan styrelse
och vd regleras genom en sirskild vd-instruktion. Vidare
faststills dven arligen arbetsordningar for styrelsens
respektive utskott. Det dr styrelsen som ansvarar for
beslutsfattande och évervakning av foretagets paverkan
pa milj6, ménniska och ekonomi. Styrelsen ansvarar
ocksa for innehallet i hallbarhetsrapporteringen men har
delegerat till revisions- och finansutskottet att ansvara
for overvakning och kvalitetssikring. Styrelsen har ocksa
beslutat om en instruktion fér den ekonomiska rapporte-
ringen som reglerar hur den finansiella rapporteringen
till styrelsen ska ske.
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Nomineringsprocess

Styrelseledamoter i statligt heldgda bolag utses genom en
strukturerad nomineringsprocess med enhetliga och
gemensamma principer i enlighet med Statens dgarpolicy.
Dessa principer ersétter Kodens regler for beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocessen koordineras av avdel-
ningen for bolag med statligt dgande vid Finansdeparte-
mentet. Synpunkter fran intressenter och ledamoters
oberoende beaktas i nomineringsarbetet. Kompetensbe-
hovet analyseras utifran bolagets verksamhet, situation
och framtida utmaningar, styrelsens sammanséttning
samt genomforda styrelseutvirderingar. Sdrskild vikt
ldggs vid kompetens kring bolagets hallbarhetspaverkan.
Aven dgarens forvintan pa mangfald i styrelser enligt
dgarpolicyn beaktas. Nir processen avslutats offentlig-
gors gjorda nomineringar i enlighet med Koden.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Akademiska Hus
besta av ldgst tre och hogst tio stimmovalda ledamoéter
utan suppleanter. Styrelsen bestod fram till arsstimman
2025 av atta stimmovalda ledamoter. Vid arsstimman
den 29 april 2025 beslutades att antalet stimmovalda
styrelseledamoter fortsatt ska vara atta. I styrelsen ingar,
utdver detta, ocksa en till tva arbetstagarrepresentanter
utsedda av fackférbunden. Vid arsstimman omvaldes atta
ledamoter och inga nya ledamoter valdes in via nyval.
Arsstimman konstaterade att styrelsen har relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund foér bolagets styr-
ning med hinsyn till Akademiska Hus verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Styrelsen som
helhet har en mangsidighet, bredd och kénsférdelning
som speglar kraven i Statens dgarpolicy. Styrelsens
arbetstagarrepresentant ir inte oberoende i férhéallande
till bolaget och bolagsledningen. Den ledamot som &r
anstidlld av Finansdepartementet édr inte oberoende i
forhallande till bolagets aktiefigare. Samtliga 6vriga
ledamdéter dr oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och dgaren. Styrelseledamoternas styrelse-
platser och dgande i andra organisationer kartliggs regel-
bundet i syfte att tydliggora risk for intressekonflikter.
Inga intressekonflikter har forekommit under aret.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har i sin arbetsordning faststéllt ordinarie
informations- och beslutstidpunkter under styrelsens
arbetsar, vilka huvudsakligen framgar av styrelsens
arscykel, se nedan. Vid samtliga styrelsemoten under aret
lamnar vd rapport 6ver visentliga hdndelser i foretaget
och ordforande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmdten som har 4gt rum mellan styrelsemétena.
Under aret har styrelsen tagit beslut i ett antal investe-
ringsdrenden och avyttringsdrenden. En ny strategisk
plattform och en ny tredrsstrategi har antagits, liksom
nya finansiella mal. Inom héallbarhetsomradet har for-
djupningar gjorts inom klimat och energi. Férdjupningar
har dven skett inom digitalisering/ATI och life science-
sektorn. Studiebesdk har genomférts pa campusomraden.
Under 2025 har tio styrelsemoten hallits varav ett
konstituerande.

STYRELSENS ARSCYKEL

Kvartal 4

« Delarsrapport Q3

« Projektgenomgangar Q3
« Investeringsdrenden

« Affarsplan

« Budget

« Finansiella fragor och
mandat

Kvartal 3

« Delarsrapport Q2

« Projektgenomgangar Q2
« Investeringsdrenden

« Omvarldsanalys och
strategimote
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Styrelseledaméternas nirvaro vid motena framgar
av tabellen nedan.

Styrelse Néarvaro/Totalt antal moten
Lena Erixon, ordférande 9/10
Mariette Hilmersson 10/10
Mariell Juhlin 9/10
Johan Kuylenstierna 9/10
Erik Mattsson 10/10
Christer Nerlich 10/10
Hakan Stenstrom 10/10
Kent Waltersson 10/10
Josef Méard, arbetstagarledamot’ 3/10
Caroline Jernl&f, arbetstagarledamot 9/10
Karolina Dahl, arbetstagarledamot? 7/10

1) Josef Mard lamnade styrelsen 29 april 2025.
2) Karolina Dahl valdes in i styrelsen 29 april 2025
och ldmnade styrelsen 12 december 2025.

Kvartal 1

« Bokslutskommuniké

« Investeringsarenden

« Arsredovisning och hallbarhetsredovisning

« Projektgenomgangar Q4

« Principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare

« Kallelse till arsstdmman

Kvartal 2

« Delérsrapport Q1

« Projektgenomgangar Q1

« Investeringsarenden

« Konstituerande mote

« Arsstamma

« Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion
och 6vriga styrande dokument

« EMTN-prospekt
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrittat tre utskott i syfte att sdrskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom utskottens
respektive fokusomrade. Medlemmarna i utskotten viljs
pa det konstituerande styrelsemotet som halls direkt
efter arsstimman. Vid utskottsméten kan representanter
fran verksamheten sdsom vd, CFO, HR-direktor, fastig-

hetsdirektor och projektdirektdr, delta som foredragande.

3a Revisions- och finansutskottet har som huvudsaklig
uppgift att:

- Stodja och f6lja finansieringsverksamheten.

- Bereda drenden som ska beslutas i styrelsen,
déribland finanspolicy och EMTN-prospekt.

- Overvaka och kvalitetssikra foretagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.

- Med avseende pa den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen 6vervaka effektiviteten
iforetagets interna kontroll och riskhantering.

- Lopande triffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens omfattning, inriktning och
resultat.

- Halla sig informerade om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

- Faststilla riktlinjer for andra tjinster 4n revision
som far upphandlas av bolagets revisorer.

- Bereda styrelsens forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Under 2025 har sirskilt fokus varit pa hallbarhets-
rapportering, finansiering, intern kontroll och
riskhantering. Styrelseledamdternas nérvaro vid de
atta motena framgar av tabellen nedan.

Revisions- och finansutskott Nérvaro/Totalt antal méten

3b ' Ersittningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

— Forbereda beslut om 16ne- och anstédllningsvillkor
for vd och andra ledande befattningshavare.

- Ta fram forslag till riktlinjer for ersdttning och
andra anstédllningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

- Folja och utvirdera tillaimpningen av riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare
infor arsstimmans beslut.

- Vara samradsorgan at vd i fraga om successions-
planering och tillsdttning av ledande befattnings-
havare.

- Foresla styrelsen limpliga anstillningsavtals-
mallar fo6r ledande befattningshavare.

Under 2025 har ersittningsutskottets arbete hanterat
uppfoljning av vd:s arbete, ersittningar for ledande
befattningshavare, erséttarplanering och foljt upp
utférda HR-aktiviteter. Ingen ersiattningskonsult har
anlitats vid framtagningen av forslag till riktlinjer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor f6r vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Styrelseledaméternas
nédrvaro vid de tre motena framgar av tabellen nedan.

Christer Nerlich, ordférande 8/8
Johan Kuylenstierna 8/8
Erik Mattsson 8/8

Ersdttningsutskott Nérvaro/Totalt antal méten
Lena Erixon, ordférande 3/3
Erik Mattsson 3/3

3¢ Investeringsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

- Bereda och analysera forslag till storre
investeringar infor beslut i styrelsen.

- Bevaka och analysera bolagets rapportering
av storre pagaende projekt.

- Bista foretagsledningen vid utveckling av
beslutsunderlag for storre investeringar.

- Bereda och analysera forslag till storre forviarv
och avyttringar.

- Bevaka och analysera bolagets rapportering
av efterkalkyler.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2025 har hallbarhet haft fortsatt fokus pa den
avvigning som maste goras mellan att inte bygga, gora
ombyggnader och i sista hand bygga nytt.

Styrelseledaméternas nérvaro vid de sju motena framgar
av tabellen nedan.

Investeringsutskott Narvaro/Totalt antal méten

Hakan Stenstrém, ordférande 7/7
Mariette Hilmersson 7/7
Mariell Juhlin 717
Kent Waltersson 6/7

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av styrelse och
vd:s arbete. Utvirderingen sker antingen internt eller
externt med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Utviarderingens resultat presenteras savil
till styrelseordférande som till styrelsen som helhet.
Agaren i form av Finansdepartementet informeras iven
om utvérderingens resultat. Fér 2025 har utvirderingen
genomforts utan hjilp av externt stod och dr dirmed inte
oberoende. Styrelsens ledamoter har fatt besvara en
enkit. Utvirderingen omfattade dven hallbarhetsarbetet.
Resultatet av enkéten har sammanstéllts och diskuterats
pa ett styrelsemote.

I Finansdepartementets arbete med styrelsenomine-
ringsprocessen gors dessutom en lopande utviardering
kring styrelsens arbete, ssammanséttning och kompetens.
Denna utvirdering kan resultera i att nya ledamoéter
nomineras.

4 ) BOLAGETS ORGANISATION

Vd och foretagsledning

Vd ansvarar for den 16pande forvaltningen och styrningen
i enlighet med tilldimpliga lagar och regler och i enlighet
med den av styrelsen beslutade vd-instruktionen. Fore-
tagsledningen bestar av nio medlemmar inklusive vd.
Foretagsledningen &r ett forum for bolagsgemensamma
och strategiska fragor. I foretagsledningen ingar, utover
vd, CFO, projektdirektor, direktor Fastighet och Teknik &
Service, hallbarhetschef, marknads- och kommunikations-
direktor, direktor for affarsteknik och utveckling,
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HR-direktor samt chefsjurist, som samtliga rapporterar
direkt till vd. Foretagsledningen har en jaimn férdelning
mellan antalet kvinnor och mén.

Linjeenheter

Bolagets huvudprocesser bedrivs inom tre linjeenheter.
Fastighetsenheten ansvarar for att utveckla hallbara och
attraktiva campus, sidkerstélla en samlad leverans till kund
och vara en strategisk partner till kunderna. Enheten for
Teknik & Service ansvarar for att leverera en hallbar
teknisk forvaltning, driva driftoptimeringar och energi-
effektiviseringar samt utnyttja digitaliseringens mojlig-
heter i férvaltning och drift. Projektenheten ansvarar for
en effektiv projektleverans, sékerstilla hog bestéllar- och
projektledarkompetens samt skapa forutséittningar for
effektiv och hallbar férvaltning av det som utvecklas.

Verksamhetsstod

Till stod for ledning och linjeenheterna finns ett antal
stodfunktioner med olika specialistkompetenser. HR,
héllbarhet, affirsteknik och utveckling, marknad och
kommunikation samt juridik inkluderat inkoép och
sdkerhet sorterar organisatoriskt under vd. Ekonomi,
riskkontroll, finans & virdering och controlling ar
understéillda CFO som i sin tur sorterar under vd.

HALLBAR STYRNING

Agaren har via en proposition faststillt bolagets uppdrag.
Utifran detta uppdrag ansvarar styrelsen for att faststilla
vision, syfte, strategi och mal for bolagets verksamhet.
Som stdd finns en genomarbetad struktur for hur styrning
av Akademiska Hus ska ske dir hallbarhet ingér som en
central del. Strategi och verksamhetsplaneringsprocessen
genomfors arligen och startar med att styrelsen och fore-
tagsledningen har gemensamt strategimote. I faststilld
strategi har hallbarhetsperspektivet fullt ut integrerats i
en hallbar malséittning. I denna ingar de globala malen
for hallbar utveckling i linje med dgarens férvintan.
Utover strategin finns ocksé separata klimatmal liksom
en hallbarhetspolicy. Med faststilld strategi som bas
uppréttas affarsplanen. Den bolagsovergripande afférs-
planen influerar och influeras av verksamhetsplaner och
budget for linjeenheter samt verksamhetsstod.

I planerna konkretiseras aktiviteter som ska genom-
foras for att uppna strategiska mal inkluderat klimatmal
samt nyckeltal for att kunna méta och f6lja upp. Vidare
identifieras och utvirderas de risker som kan medfora
att malen inte uppfylls tillsammans med aktiviteter for
att hantera dem. Uppf6ljning av upprittad affarsplan
gors lopande genom kvartalsrapportering till styrelsen.
Vidare halls halvarsvisa avstimningar pa enhetsniva
med ansvariga for respektive linjeenhet och verksam-
hetsstod.

Respektive medarbetares mgjlighet att bidra och
paverka arbetet for att uppfylla de gemensamma malen
tydliggors via uppdragsdialogen, vilket dr en utvecklad
form av medarbetarsamtal. Styrelsen ar ytterst ansvarig
for att foretaget drivs i enlighet med lagar och regler
samt de riktlinjer som dgaren lamnat. Som en del i det
arbetet faststiller styrelsen relevanta policyer och
styrande dokument (se bild pa sidan 28). Strategi- och
verksamhetsplaneringsprocessen utgor tillsammans
med de faststédllda styrande dokumenten grunden for
den 6vergripande styrningen av foretaget.

STRATEGI- OCH VERKSAMHETSPLANERING

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSETIK, ANTIKORRUPTION OCH VISSELBLASNING
For att forhindra korruption har Akademiska Hus en upp-
féorandekod som beskriver att bolaget ska f6lja principerna
i FN Global Compact, Agenda 2030, FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga riattigheter, ILO:s
kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella féretag. For foretagets medarbetare finns ocksé en
affarsetisk riktlinje som vigleder medarbetarnai att
agera korrekt och affirsetiskt, bland annat med utgangs-
punkt i reglerna i Kod mot korruption. Samtliga med-
arbetare genomgar utbildning i affirsetik, bolagets
uppfoérandekod och riktlinjer for affarsetik. Misstdnkt
korruption och andra avsteg fran uppférandekod och
etiska riktlinjer anmals till ett etiskt rad, som leds av
bolagets chefsjurist.

Akademiska Hus har dven inrittat ett fristdende system
for visselblasning, dit medarbetare och externa aktorer
anonymt kan anméla misstidnkta oegentligheter till en
oberoende extern part. Inkomna drenden rapporteras
vidare till bolagets chefsjurist pa ett sitt som gor att iden-
titeten for visselblasaren inte rojs. Visentliga avvikelser,
kritiska hindelser och fragestillningar kopplade till
Akademiska Hus hallbarhetsarbete och uppférandekod
rapporteras till styrelsen nir sddana intriaffar. Under aret
har inga sadana visentliga avvikelser, kritiska hindelser
och fragestillningar rapporterats till styrelsen.

Akademiska Hus Strategi och Affarsplan Verksamhetsplan Uppdragsdialog
uppdrag 6vergripande mal Bolagsniva Enhets- och Medarbetarniva
Agarniva Bolagsniva (faststélls av verksamhets-

(faststélls av styrelsen) stodniva
styrelsen)
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LEVERANTORSRELATIONER OCH UPPFOLJNING
Akademiska Hus lyder under Lagen om offentlig
upphandling (LOU), vilken syftar till att sikra sund
konkurrens bland leverantoérer. I de upphandlingar som
gors garanteras icke-diskriminering och likabehandling
av leverantorerna. Generellt avtalas betalningsvillkor
30 dagar. For att sdkerstilla att fakturorna betalas i
enlighet med avtalade betalningsvillkor, behandlas alla
fakturor i ett elektroniskt fakturahanteringssystem dar
olika former av paminnelser sker.

Krav stills pa leverantorer inom siikerhet, arbetsvillkor,

ménskliga rattigheter samt affiarsetik och antikorruption.

Kraven specificeras i Akademiska Hus uppférandekod for
leverantorer, som baseras pa FN Global Compacts tio
principer, FN:s vigledande principer for foretag och
maénskliga riattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. Uppforandekoden gar med som
kontraktsinnehall i samtliga upphandlingar och omfattar
dven eventuella underleverantorer. Stillda krav £6ljs upp
via lopande avstimningar och genom stickprovsvisa
leverantérsrevisioner. Lis mer om klagomalsmekanism
pa sidorna 101 och 114-115.

ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
har beslutats av arsstimman. Riktlinjerna ir férenliga
med de av regeringen beslutade principerna for ersidttning
och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt 4gande samt Koden. Ersitt-
ningsrapport kommer att liggas fram till arsstimman
2026 samt publiceras pa bolagets hemsida. Till styrelsens
ledamoéter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Styrelseledamoter som ér anstédllda inom Akademiska
Hus eller anstédllda i Finansdepartementet uppbéar inte
nagot arvode for detta uppdrag. Se tabellen pa sidan 51
for information om erséttningar.

Ersattning till vd beslutas av styrelsen efter rekom-
mendation fran ersidttningsutskottet. Ersdttningar till
andra ledande befattningshavare beslutas av vd efter
samrad med ersittningsutskottet. Ersidttningen utgors
av grundlon och avgiftsbestimd pension baserad pa ITP-
premie enligt kollektivavtal. Rorlig eller bonusbaserad

ersittning utgar ej, inte heller forekommer sign-on bonus.

Styrelsens arvode och ledande befattningshavares ersitt-
ning ar inte kopplad till, eller villkorad, av att foretagets
mal eller personligt satta méal inom bland annat héllbarhet
uppnés. Jimférande 16neundersékningar gors med andra
fastighetsbolag. For utforlig beskrivning av erséttningar,
pensioner, uppsigningstider och avgangsvederlag samt
ersittningar till revisorer, se noterna 11 och 12.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen, vilket
regleras i den svenska aktiebolagslagen och Koden.
Féljande avsnitt har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden och adr ddrmed begransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen, vilket
syftar till att ge en rimlig sikerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter och arsredovisning. Den interna
kontrollen inom Akademiska Hus tar utgangspunkt i
COSO Framework for Internal Control som utgor ett
etablerat ramverk.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon i organisation, beslutsvigar samt ansvar och roller.
Styrelsen faststiller arligen ett antal styrande dokument
sasom arbetsordningar for styrelsen och dess utskott, vd-
instruktion, ansvars- och befogenhetsfordelning och
instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare faststéller
styrelsen alla styrande dokument pa policyniva enligt en
faststilld plan. Kontrollmiljon omfattar dven den kultur
och de viarderingar som styrelse och foretagsledning
kommunicerar och verkar utifran, vilket bland annat
féormedlas genom den uppforandekod som arligen fast-
stélls av styrelsen. Styrelsens ansvar och dess utskotts
inbérdes arbetsférdelning framgar av styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen har inréttat ett revisions- och finans-
utskott som bland annat bereder styrelsens arbete med
kvalitetssikring av bolagets finansiella rapportering.
CFO ansvarar for att det finns interna redovisnings-
riktlinjer och riktlinjer for den finansiella rapporteringen
och att de dr utformade i enlighet med géllande lagkrav,
noteringskrav och redovisningsstandarder.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskbedémning

Det finns inom Akademiska Hus en etablerad process for
att identifiera, utvirdera och hantera risker dir varje risk
har en dgare. Riskhantering utgor en integrerad del av
verksamhetsstyrningen dir riskanalyser genomfors pa
bade foretagsovergripande niva och enhetsniva. De
visentliga risker som identifieras dokumenteras tillsam-
mans med aktiviteter i affars- och verksamhetsplaner for
att mojliggéra uppfoljning. For utforligare beskrivning,
se riskavsnittet i arsredovisningen pa sidorna 24-26.
Riskbedémning for att identifiera de processer dér det
foreligger storst risk for fel som kan fa en visentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen sker 16pande.
Risker kopplade till den finansiella rapporteringen
diskuteras regelbundet med bolagets revisorer som ocksa
arligen presenterar sin riskbedémning for revisions-

och finansutskott samt styrelse.

Kontrollaktiviteter

Bolagets interna processer och rutiner ger gott stéd for
I6pande hantering av risker. Kontrollaktiviteter i syfte att
forebygga, uppticka och hantera risker for visentliga fel
sker bade pa 6vergripande niva och detaljniva och utgors
till exempel av godkdnnande av transaktioner, attest av
leverantorsfakturor och utbetalningar, kontoavstdmningar
och analytisk uppf6ljning av resultatet.

I IT-system som anvinds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att
sidkra en tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom
finns processer och kontroller avseende den generella
IT-miljon kring exempelvis systembehorighet, system-
uppdateringar och rutiner for sdkerhetskopiering. I takt
med den digitala utvecklingen blir fungerande IT-proces-
ser och informationssikerhet allt viktigare.

Akademiska Hus arbetar 16pande med att forbéttra
processer kopplade till finansiell rapportering, vilket
omfattar bade affirs- och IT-processer. Som en del i att
utveckla och forstidrka intern kontroll pagar kontinuerligt
ett arbete med att beddma risker samt dokumentera och
formalisera kontroller inom processer som utifran risk-
analys bedomts visentliga for finansiell rapportering.
Arbetet genomfors med involvering av de personer som
arbetar inom processerna for att skapa delaktighet och
frimja att kontroller ocksa genomfors.
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Information och kommunikation
Styrande dokument i form av policyer och riktlinjer
finns tillgingliga fér samtliga medarbetare pa foretagets
intranit. Interna informationskanaler i 6vrigt bestar
bland annat av information fran regelbundna moten i
foretagsledningen, ledarforum som héalls ett par ganger
om aret, informationsmoten for alla medarbetare och
moéten i olika forum for berorda specialistfunktioner.

Revisions- och finansutskottet samt styrelsen erhéller
finansiell information av féretagsledningen vid varje
bokslutstillfille. Vidare erhaller revisions- och finans-
utskottet I6pande aterkoppling kring de initiativ som
bedrivs i syfte att lopande forstirka och utveckla intern
styrning och kontroll inom Akademiska Hus som helhet.
Revisions- och finansutskottet ges 4ven regelbunden
aterkoppling fran de externa revisorerna och halls dir-
igenom uppdaterad pa aktuella iakttagelser avseende
intern kontroll.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna
i Statens dgarpolicy. Finansiell information i form av
arsredovisning, delarsrapporter och bokslutskommuniké
finns tillginglig pa akademiskahus.se.

Uppf6ljning och utvardering

Uppf6ljning och utvirdering av att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dr indamalsenlig
och effektiv och sker 16pande av styrelse, vd, foretags-
ledning samt inom ekonomi- och finansavdelningarna, déar
dven forbattrings- och utvecklingsmdgjligheter diskuteras.
Vid varje bokslutstillfille har vd och CFO en genomgang
med ansvarig for respektive linjeenhet for att f6lja upp
och diskutera resultat och viktiga affirsrelaterade
fragestillningar. Verksamhetsstodens ekonomiska utfall
foljs ocksa upp.

Kvartalsvis erhéaller styrelsen ekonomisk information
och analys samt en avrapportering fran det senaste motet
i de olika utskotten. Revisions- och finansutskottet har
ett sirskilt ansvar for att f6lja upp revisionsfragor och
storre principiella fragor med avseende pa den finansiella
rapporteringen dir fragor rorande fastighetsvirdering
och skuldportfolj ar sirskilt visentliga. Bolagets externa
revisorer utvirderar den interna kontrollen som del av
den arliga revisionen varefter rekommendationer ldmnas.

Akademiska Hus inkluderar dessa rekommendationer

i det 16pande arbetet med att utveckla och forstéarka
intern kontroll. Under aret har dven uppfoljning via sjilv-
utvarderingar genomforts kopplat till utvalda processer
som bedomts visentliga for finansiell rapportering. Vid
behov utfors dven separata utvidrderingar av sérskilda
fokusomraden.

Avsteg fran koden valberedning

(Kodregel 1.3, 2.1-2.7, 4.6, 8.1,10.2, punkt 1-2, 4.5)
Koden éar framst skriven for bolag med spritt
dgande. | dessa ar valberedningen i forsta hand
ett organ for aktiedgare att bereda beslut i till-
sdttningsfragor. For de statliga bolagen ersétts
reglerna om valberedning av principerna om en
strukturerad nomineringsprocess enligt Statens
dgarpolicy.

Redovisning av styrelseledamdoters oberoende
(Kodregel 4.5)

Kodregeln &r till for att skydda minoritetsédgare

i aktiebolag, vilket inte ar applicerbart pa statligt
heldgda bolag.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelse

LENA ERIXON

Styrelseordférande sedan 2023.
Ordforande i ersattningsutskottet.

Fodd: 1960
Befattning: Senior radgivare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Statens tjanstepensionsverk

och Utbetalningsmyndigheten,
styrelseledamot Saab Group och
Hector Rail.

Tidigare befattningar: General-
direktor Trafikverket, general-
direktor Forsvarets materielverk
och generaldirektor Vagverket
samt ett flertal ledande roller
inom statliga myndigheter och
kommuner.

Utbildning: Forvaltningslinjen.

Kompetens: Bolagsstyrning och
statlig styrning.

MARIETTE HILMERSSON
Ledamot sedan 2022.

Fodd: 1971
Befattning: Senior radgivare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Tyréns-koncernen.

Tidigare befattningar: Vd Willhem,
vd Framtidenkoncernen och vd
Castellum Region Vast.

Utbildning: Jur.kand.

Kompetens: Fastighetssektorn
och hallbarhet.

MARIELL JUHLIN
Ledamot sedan 2022.
Fodd: 1973

Befattning: Vd Policy Impact
och Programchef SustainGov.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande
Vi Konsumenter och Research
affiliate Mittuniversitetet.

Tidigare befattningar: Chefs-
ekonom Ramboll Management och

chefsekonom Hyresgéstforeningen.

Utbildning: MSc internationell
ekonomi, pol.mag.

Kompetens: Digitalisering,
mal- och resultatstyrning.

JOHAN KUYLENSTIERNA
Ledamot sedan 2024.
Fodd: 1965

Befattning: Generaldirektor
Naturvardsverket.

Tidigare befattningar: General-
direktor Formas, rektorsrad
Stockholms universitet,
ordférande Klimatpolitiska Radet,
vd Stockholm Environment Insti-
tute och flera positioner inom FN.

Utbildning: Fil.kand. i geo-
vetenskap, Fil.Lic. i naturgeografi

Kompetens: Ledarskap och
strategiskt hallbarhetsarbete.

Styrelse — FORVALTNINGSBERATTELSE

ERIK MATTSSON
Ledamot sedan 2023.
Fodd: 1981

Befattning: Kanslirdd och
bolagsforvaltare Finans-
departementet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Apoteket, Almi och Svensk
Exportkredit.

Tidigare befattningar:
M&A-ansvarig Skanska Group.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Bolagsstyrning,
ekonomi och finans.
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Styrelse

CHRISTER NERLICH

Ledamot sedan 2017.
Ordférande i revisions- och
finansutskottet.

Fodd: 1961
Befattning: Senior radgivare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Sveafastigheter.

Tidigare befattningar: CFO
Vasakronan och AP Fastigheter
och Corporate finance Newsec.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Fastighetssektorn,
ekonomi och finans.

HAKAN STENSTROM
Ledamot sedan 2022.

Ordférande i investeringsutskottet.

Fodd: 1961
Befattning: Senior radgivare.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordforande Vastgdta Ror.

Tidigare befattningar: Vice vd
Skanska Central Europa och
Skanska Sverige, inkopsdirektor
Skanska Sverige och ett flertal
andra roller inom Skanska.

Utbildning: 4-arigt tekniskt
gymnasium.

Kompetens: Byggprocessen.

KENT WALTERSSON
Ledamot sedan 2024.
Fodd: 1967

Befattning: Universitetsrad
Linkdpings universitet (LiU).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Stockholms konstnarliga hdgskola
och Stangéstaden, ordférande

i valndmnden for Link&pings
kommun.

Tidigare befattningar: Universitets-
direktor LiU, centrumférestandare
LiU samt ett flertal ledande roller
inom stat och kommun.

Utbildning: Fil.dr. samhéllsstudier
med historisk inriktning.

Kompetens: Hogskolesektorn,
styrnings- och ledningsfragor.

REVISORER

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwQ).

KONSTANTIN BELOGORCEV
Auktoriserad revisor.

Fodd: 1983

Utbildning: Civilekonom

Ovriga revisionsuppdrag,

ett urval: Fastighets AB Balder,
Specialfastigheter Sverige AB,
Jernhusen AB, Willhem AB.

Styrelse — FORVALTNINGSBERATTELSE

CAROLINE JERNLOF

Arbetstagarledamot (Ledarna)
sedan 2024.

Fodd: 1984
Befattning: Fastighetschef.

Tidigare befattningar: Privat-

och foretagsradgivare pa
Handelsbanken och projektledare
Polismyndigheten.

Utbildning: YH-utbildning.
Kompetens: Fastighetsférvaltning.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

35


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

Foretagsledning

CAROLINE AREHULT
Vd, anstalld 2021.

F6dd: 1973

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Fryshuset.

Tidigare befattningar: Vd Hemfosa,

vd Skanska Fastigheter Stockholm
och ett flertal andra roller inom
Skanska.

Utbildning: Civilingenjor.

PETER ANDERSON
CFO, anstaélld 2022.

F6dd: 1970
Tidigare befattningar: Ekonomi-

direktor Jernhusen, CFO Hemfosa,

CFO- och ekonomichefsroller
Kungsleden, ICA Fastigheter och
Steen & Strom.

Utbildning: Civilekonom.

ULF DAVERSJO
Direktor Affarsteknik och
utveckling, anstélld 2014.
Fodd: 1979

Tidigare befattningar: Inkdps-
direktdr Akademiska Hus,
Managementkonsult Capgemini
Consulting och Global Purchaser
Arla Foods.

Utbildning: Civilekonom.

Féretagsledning — FORVALTNINGSBERATTELSE

ERIK FLORMAN
Hallbarhetschef, anstéalld 2022.

Fédd: 1979

Tidigare befattningar:
Hallbarhetschef Kungsleden,
gruppchef Hallbar Affarsutveck-
ling Skanska och Design Director
Toscana.

Utbildning: Landskapsarkitekt.

JOSEFIN HELGESON
HR-direktor, anstalld 2017.

Fédd: 1980

Tidigare befattningar:
HR-partner Akademiska Hus,
HR PwC, samt befattningar
inom rekrytering och beman-
ning.

Utbildning: Fil.Kand.
personalvetare.
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Foretagsledning

CHRISTIAN JONSSON

Fastighetsdirektor* och direktér
Teknik & Service, anstalld 2004.

Fédd: 1979

Tidigare befattningar: Flertalet
ledande befattningar och andra
roller inom Akademiska Hus.

Utbildning: Kandidatexamen med
huvuddmne fastighetsvetenskap.

*Christian Jénsson tilltradde rollen som
fastighetsdirektor den 1 december 2025.
Tidigare fastighetsdirektér, Anna Alsborger,
lamnade sin roll och bolaget den 30 november
2025.

ALI RANJI
Projektdirektor, anstalld 2022.
Fédd: 1978

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar Fabege
och Vasakronan.

Utbildning: MSc. Construction
Management.

CAROLIN ABERG SJOQVIST
Chefsjurist, anstalld 2004.
Fédd: 1968

Tidigare befattningar: Advokat
Glimstedt advokatbyra och
Hovrattsassessor Hovratten for
Vastra Sverige.

Utbildning: Jur.Kand.

Foretagsledning — FORVALTNINGSBERATTELSE

CECILIA WIDE

Marknads- och kommunikations-
direktor, anstalld 2012.

Fodd: 1969

Tidigare befattningar:
Kommunikationschef SP (Sveri-
ges Tekniska Forskningsinstitut).

Utbildning: Fil.Kand. journalistik,
medier och kommunikation.
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Forslag till vinstdisposition

Enligt 4garens ekonomiska mal for Akademiska Hus,
vilka faststiilldes pa drsstimman den 29 april 2025, ska
utdelningen uppga till mellan 40 och 70 procent av arets
resultat efter skatt efter aterldggning av orealiserade
viardefordandringar och tillhérande uppskjuten skatt.
Utdelningsandelen kan under enstaka ar vara upp till
100 procent i syfte att uppnd malet for kapitalstruktur.
Beslut om utdelning ska beakta genomfoérandet av bola-
gets strategi och finansiella stdllning. De 6vriga ekono-
miska mélen ér att totalavkastningen ska uppga till minst
5,5 procent over en konjunkturcykel och att koncernens
belaningsgrad ska uppga till mellan 35 och 45 procent.

Totalavkastningen har de senaste sju aren varit 7,3
procent i snitt, for 2025 uppgick totalavkastningen till
4,1 procent. Vid utgdngen av 2025 uppgick belanings-
graden till 30,9 procent i koncernen och till 57,9 procent
i moderforetaget.

Till arsstammans férfogande star:

Balanserad vinst 4592 571 969 kronor
Arets vinst 1951 028 270 kronor
Summa 6 543 600 239 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
3907 000 000 kronor utdelas till aktiedgaren och
att 2 636 600 239 kronor balanseras i ny rikning.
Betriaffande resultat och stillning i 6vrigt hdanvisas
till efterfoljande finansiella rapporter. Arsstimma
kommer att hallas den 29 april 2026 i Stockholm.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4§
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen bedomer att bolagets likviditet kan uppritthéllas
pa en betryggande niva. Med beaktande av relationen
mellan bolagets tillgdngar, skulder och eget kapital samt
med hénsyn till resultatprognoser och investeringsbehov
per denna dag anser vi sdledes att den féreslagna utdel-
ningen ir forsvarlig med hénsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet. Den féreslagna utdelningen ar dven
forsvarlig med hansyn till bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i 6vrigt.

Férslag till vinstdisposition — FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelningen paverkar inte bolagets formaga att fullgéra
sina kort- och langfristiga forpliktelser eller genomfora
nodvindiga investeringar. Styrelsens uppfattning ar
vidare att bolagets ekonomiska stiallning med beaktande
av den foreslagna utdelningen ar betryggande for ford-
ringsdgarna. Styrelsen kan inte heller finna andra
omstidndigheter som féranleder att utdelningen inte bor
ske enligt styrelsens forslag. Den féreslagna virdeover-
foringen kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Orealiserade vardeférandringar

UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2025-12-31 (Mkr) Utfall koncernresultat ikoncernen  Utdelningsgrundande resultat
Intakter fran fastighetsforvaltningen 8143 8143
Kostnader fran fastighetsférvaltningen -2208 -2208
DRIFTOVERSKOTT 5935 5935
Centrala administrationskostnader -66 -66
Utvecklingskostnader -70 -70
Réanteintakter 178 178
Rantekostnader -1049 -1049
Tomtréttsavgéld -81 -81
FORVALTNINGSRESULTAT 4846 4846
Vardeforéandringar forvaltningsfastigheter -1145 1145 —
Vardefordandringar finansiella instrument 63 20 83
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 3764 1165 4930
Skatt -783 -240 -1023
RESULTAT EFTER SKATT 2982 925 3907
Utdelning 100% av utdelningsgrundande resultat 3907

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 38


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

Resultatrikningar

Resultatrakningar — FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget

Belopp i Mkr Not _ 2024 _ 2024 Belopp i Mkr Not 2024 2024
INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN ARETS RESULTAT 2982 2020 1951 2205
Hyresintakter 7947 7860 7947 7860
Ovriga férvaltningsintakter 5 196 16 198 447 POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS
SUMMA INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN 8143 7976 8145 8307 TILL ARETS RESULTAT

Resultat fran kassaflodessakringar (elderivat) 14 7 14 7
KOSTNADER FOR FASTIGHETSFORVALTNINGEN Skatt hanforlig till kassaflodessakringar (elderivat) 16 -3 -1 -3 -1
Driftkostnader -1228 -1193 -1224 -1189 _
Underhaliskostnader 150 165 1515 -981 D S N e OMFORAS
Fastigif.\etsadrj'linistration 2561 -575 2559 -568 Omvirdering av férmansbestamda pensioner 31 — — — —
'[omtrattsavgald 6 - - il -82 Skatt hanforlig till formansbestdmda pensioner 16 — — — —
Ovriga forvaltningskostnader 6 -269 -187 -268 -188 Summa bvrigt totalresultat 1 5 1 5
SUMMA KOSTNADER FRAN 7,8 -2208 -2120 -3648 -3007
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

ARETS TOTALRESULTAT 2993 2026 1962 221
DRIFTOVERSKOTT 5935 5856 4497 5299

Varav hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2993 2026 — —
Centrala administrationskostnader 7 -66 -72 -66 -72
Utvecklingskostnader 7 -70 -78 -70 -77
Resultat fran andelar i dotterbolag 9 — — — —
Réanteintdkter 10 178 156 179 156
Rantekostnader 10 -1049 -1164 -1164 -1303
Tomtréttsavgéld 10 -81 -82 — —
Av- och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar 8 — - -1564 -1591
FORVALTNINGSRESULTAT 11,12, 31 4846 4617 1812 2412
Vérdeforandringar forvaltningsfastigheter 13 -1145 -1885 — —
Vérdeforandringar finansiella instrument 10 63 -189 63 -189
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 3764 2543 1875 2223
Bokslutsdispositioner 15 = — 592 580
RESULTAT FORE SKATT 3764 2543 2466 2802
Skatt 16 -783 -523 55 -597
ARETS RESULTAT 17 2982 2020 1951 2205
Varav hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2982 2020 — —
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Balansrdakningar — FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrikningar

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Belopp i Mkr Not _ 2024-12-31 _ 2024-12-31 Belopp i Mkr Not _ 2024-12-31 _ 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL (hanforligt till moderféretagets aktiedgare)
Balanserade utgifter 18 0 1 0 1 Aktiekapital 2135 2135 2135 2135
Forvaltningsfastigheter 13,14 116724 114883 62 251 49706 Uppskrivningsfond = — 10000 —
Tomtratt 38 2623 2623 = — Sakringsreserv/Fond for verkligt varde 29 -6 -17 -6 -17
Inventarier och installationer 19 38 36 38 36 Aktuariella vinster och férluster 88 88 — —
Andelari koncernféretag 20 — — 1 1 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 60626 60116 — —
Fordringar hos dotterbolag 23 — — 30 28 Balanserade vinstmedel (i moderforetaget) — — 4592 4860
Derivatinstrument 21,22,23 3294 4335 3294 4335 Arets resultat (i moderféretaget) — — 1951 2205
Ovriga langfristiga fordringar 23,24 372 395 372 395 SUMMA EGET KAPITAL 62843 62322 18673 9183
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 123050 122273 65985 54502
Obeskattade reserver 15 — — 1145 1737
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar SKULDER
Hyres- och kundfordringar 21,25 1072 364 1072 364 Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 26 2188 1729 2188 1729 Lan 21,22 930 35507 39389 35507
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 158 127 158 127 Derivatinstrument 21,22 1670 714 1670 714
Derivatinstrument 21,22 17 1038 17 1038 Uppskjuten skatteskuld 16 16 988 16 598 5535 2818
Summa kortfristiga fordringar 23 3434 3258 3434 3258 Ovriga langfristiga skulder 30 180 325 203 348
Langfristig skuld tomtréatt 38 2623 2623 = —
Likvida medel Avséttningar for pensioner och liknande
Kortfristiga placeringar 5883 6878 5883 6878 forpliktelser 3 30 35 36 40
Kassa och bank 27 31 27 31 Summa langfristiga skulder 60878 55802 46833 39428
Summa likvida medel 21,28 5910 6908 5910 6908
Kortfristiga skulder
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9344 10166 9344 10166 Leverantorsskulder 21 374 327 374 327
Skulder till dotterbolag — — 5] 5
SUMMA TILLGANGAR 132394 132439 75330 64668 Skatteskulder 16 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 30 2322 5118 2323 5119
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2661 2629 2661 2628
Lan 21,22 3252 6231 3252 6231
Derivatinstrument 21,22 64 9 64 9
Summa kortfristiga skulder 8673 14315 8679 14320
SUMMA SKULDER 33 69552 70117 55512 53748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132394 132439 75330 64668
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Foréndring i eget kapital — FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forindring i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Aktuariella vinster Balanserade
Belopp i Mkr Not Aktiekapital® kapital Sékringsreserv och férluster vinstmedel Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2024-01-01 2135 2135 -23 88 58180 62515
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 2020 2020
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflodessakringar — — 6 — — 6
Summa totalresultat — — 6 — 2020 2026
RESERVFOND
Uppl&sning reservfond — -2135 — — 2135 —
Summa reservfond — -2135 — — 2135 —
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning' — — — — -2218 -2218
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2218 -2218
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 2135 — -17 88 60116 62322
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 2982 2982
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflodessakringar — — 1 — — 1
Summa totalresultat — — n — 2982 2993
FUSIONSRESULTAT
Fusionsdifferens — — — — 1 1
Summa fusionsresultat — — — — 1 1
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — — -2473 -2473
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2473 -2473
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 2135 — -6 88 60626 62843

1) Utdelning om 2 218 Mkr beslutades pa arsstdamman den 29 april 2024.
2) Utdelning om 2 473 Mkr beslutades pa arsstdamman den 29 april 2025.
3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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Forandring i eget kapital — FINANSIELLA RAPPORTER

Moderforetagets forindring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i Mkr Not Aktiekapital® Reservfond  Uppskrivningsfond Fond foér verkligt vdrde Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2024-01-01 2135 2135 — -23 4943 9190
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 2205 2205
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflddessakringar — — — 6 — 6
Summa totalresultat — — — 6 2205 221
RESERVFOND
Uppldsning reservfond — -2135 — — 2135 —
Summa reservfond — -2135 — — 2135 —
FUSIONSRESULTAT
Fusionsdifferens — — — — — —
Summa fusionsresultat — — — — — —
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning' — — — — -2218 -2218
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2218 -2218
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 2135 — — 17 7065 9183
TOTALRESULTAT
Aretsresultat — — — — 1951 1951
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflodessakringar — — — n — n
Summa totalresultat — — — n 1951 1962
UPPSKRIVNINGSFOND
Uppskrivningsfond — — 10000 — — 10000
Summa uppskrivningsfond — — 10000 — — 10000
FUSIONSRESULTAT
Fusionsdifferens — — — — 1 1
Summa fusionsresultat — — — — 1 1
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — — -2473 -2473
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2473 -2473
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 2135 — 10000 -6 6544 18673

1) Utdelning om 2 218 Mkr beslutades pa arsstdamman den 26 april 2024.
2) Utdelning om 2 473 Mkr beslutades pa arsstamman den 29 april 2025. AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 42
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Kassaflodesanalyser

Belopp i Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernen

Moderféretaget

Not _ 2024 _ 2024

Resultat fore dispositioner och skatt 3764 2543 1875 2223
Justering for poster som ej ingéar i kassaflodet 34 1238 1805 1649 1190
Betald skatt -417 -688 -418 -682
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4585 3660 3106 2730
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning (-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -835 4 -419 174
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 57 -633 -361 =770
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3807 3068 2326 2134
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 34

Investeringar i férvaltningsfastigheter -2988 -2 550 -1508 -1691
Forvarv av forvaltningsfastigheter — — — —
Forséljningar av forvaltningsfastigheter 2 380 2 380
Investeringar i 6vriga anldggningstillgdngar -8 -10 -8 -10
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar 24 -17 24 94
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga skulder -117 -32 -117 -55
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3087 -2228 -1607 -1282
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34

Upptagning av rantebdrande lan, exklusive omfinansieringar 18141 15723 18141 15723
Aterbetalning av 1&n -14 355 -16 361 -14 355 -16 361
Realiserade derivat samt CSA -3030 2208 -3030 2208
Utbetald utdelning -2473 -2218 -2473 -2218
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1718 -648 -1718 -648
ARETS KASSAFLODE -998 192 -998 204
Likvida medel vid &rets ingang 6908 6716 6908 6704
Likvida medel vid arets slut 28 5910 6908 5910 6908

Kassaflodesanalyser — FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentar till koncernens
kassaflodesanalys

Kassaflodet fran l6pande verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapitalet uppgick till 4 585 Mkr (3 660).

Kassaflodespaverkan av investeringsverksamheten
uppgick till -3 087 Mkr (-2 228), vilket ar en 6kning med
-859 Mkr jamfort med motsvarande period 2024. Detta
forklaras av 6kade investeringar i forvaltningsfastigheter
om -2 988 Mkr (-2 550) och firre forsidljningar 2025.

Under aret har kassaflédespaverkan fran finansierings-
verksamheten bidragit negativt med -1 718 MKkr (-648).
Detta beror framférallt av ett storre utflode av CSA-
sidkerheter.

Totalt uppgick periodens kassaflode till -998 Mkr (192).
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Noter

1 Allmin information

Akademiska Hus AB (publ), organisationsnummer 556459-9156,
irett aktiebolag registrerati Sverige. Foretagets séte dri Goteborg.
Akademiska Hus 4gs till 100 procent av svenska staten.

Foretaget 4r moderforetag i Akademiska Hus-koncernen, vars
huvudsakliga verksamhet dr att 4ga och férvalta universitets- och
hogskolefastigheter.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska kronor. Alla
belopp anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan gora att noter och tabeller inte summerar.

Samtliga belopp i annan valuta dn svenska kronor har riknats om
till balansdagens kurs om inget annat anges.

2 Allminna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS) per den
31december 2025. Vidare tillimpar koncernen éven Radet fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Moderforetaget rapporterar i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer samt tillimpliga uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering.

Iarsredovisningen har viirdering av poster skett till anskaffningsvirde,
utom da det giller omvérdering av forvaltningsfastigheter, finansiella till-
gangar som kan siiljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) virderade till verkligt véirde i balansrikningen.

Nedan beskrivs mer visentliga redovisningsprinciper som har
tillimpats.

NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER

OCH TOLKNINGAR 2025

Anvindaredovisningsprinciper 6verensstimmer med dem som tillam-

pades under foregaende rikenskapsar, undantaget dindrade eller nya

IFRS och IFRIC tolkningar som tritt ikraft och féranlett dndringari

RFR 2. Inganya eller éndrade regler och tolkningar har identifierats

under 2025 som inneburit nagon visentlig paverkan pa Akademiska Hus.
Under 2024 tridde lagen om tilldggsskatt i kraft. Den baseras pa

OECD:s modellregler Pillar 2 samt EU:s direktiv om sékerstédllande av

en global minimiskatteniva for storskaliga koncerner i unionen.
Koncernen har enbart svenska bolag och kan ddrmed nyttja undantags-
regeln for tilliggskatt de fem foérsta rikenskapséaren.

IFRS 18, som behandlar presentation och upplysningar i finansiella
rapporter, ska tillimpas for rikenskapsar som inleds den 1 januari 2027
eller senare. Standarden dr dnnu inte antagen av EU. De nya kraven
innebér framfo6r allt en annan uppstéllning av resultatriakningen och
okade upplysningskrav kring vissa resultatmatt. Arbete pagar med att
analysera de fullstindiga konsekvenserna av att tillimpa IFRS 18 i
koncernens finansiella rapportering.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och foretag 6ver vilka
moderforetaget har bestimmande inflytande.

Samtliga dotterforetag dr heldgda. Dotterforetag medtas i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da bestimmande inflytande
uppnas och de ingér inte i koncernredovisningen vid den tidpunkt d& det
bestimmande inflytandet upphor. Koncernens bokslut har upprittats
enligt forvirvsmetoden.

SEGMENTRAPPORTERING

Akademiska Hus redovisar inte ndgon indelning i olika rorelsesegment
enligt IFRS 8, dd koncernen endast beddms utgora ett rorelsesegment.
Bedémningen baseras pa hur koncernen som helhet f6ljs upp av hogsta
verkstéllande beslutsfattare. All verksamhet, inklusive tillgangar, &r
geografiskt lokaliserad i Sverige.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen hariegenskap av hyresvérd tecknat operationella leasing-
avtal med kunder varfér koncernens redovisade intékter i huvudsak
avser hyresintékter. Redovisade hyresintidkter har i forekommande fall
reducerats med virdet avldamnade rabatter till hyresgister.

Ovriga forvaltningsintikter redovisas i tillimpliga delar pA samma
siatt som hyresintékterna. Dessa utgors till storsta delen avintédkter
som dr en direkt f6ljd av hyreskontrakten och bestar huvudsakligen av
intikter A Working Lab, intéikter fran tjinster at hyresgéster och 6vriga
forvaltningsuppdrag. Rénteintékter intdktsredovisas fordelat 6ver
16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla betalning har
faststallts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda i form av 1oner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera, samt pensioner redovisas i takt med in-

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

tjanandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
forméansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjidnas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten fér nér premier erldggs.

Férmansbestdmda planer
Forformansbestimdapensionsplanerfaststiillskostnaden fér pensions-
féormanen baserat pa aktuariella berdkningar enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Berdkningen gors arligen av oberoende
aktuarie. Omvérderingar, inklusive aktuariella vinster och forluster,
effekter fran fordndringar av tillgangstaket (asset ceiling) och avkast-
ningen pa férvaltningstillgangarna (exklusive rintekomponenten som
redovisasiresultatrikningen) redovisas direkt i balansrikningen med
en intikt eller kostnad motsvarande periodens fordandring i rapporten
over totalresultatetiden period de uppkommer. Omvirderingar, som
redovisas i 6vrigt totalresultat, paverkar balanserat resultat och kommer
inte att aterforas till resultatrdkningen. Tjanstgéringskostnader fran
tidigare perioder redovisas i resultatrikningen i den period da planen
dndras. Nettordntan beriknas med tillimpning av diskonteringsrdntan
vid periodens borjan pa den formansbestimda nettoskulden eller
tillgangen.

Diskonteringsréntan dr rintan pa balansdagen pa en forstklassig
bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nir det inte finns en fungerande marknad for sadana
bostadsobligationer anviinds istéllet marknadsrintan pa statsobliga-
tioner med motsvarande 16ptid. De forméansbestimda kostnaderna ir
indelade i f6ljande kategorier:

e tjanstgoringskostnader (inklusive tjinstgéringskostnader inne-
varande period, tjainstgéringskostnader i tidigare perioder samt
vinster och forluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

¢ nettordntekostnad eller nettordnteintiakt

e aktuariellavinster och forluster

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrikningen som personal-
kostnad (tjdnstgoringskostnad) respektive finansnetto (nettoriinte-
kostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduceringar och
regleringar redovisas som tjinstgoringskostnader fran tidigare perioder.
Omvérderingar redovisas i vrigt totalresultat.
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Den férméansbestimda pensionsforpliktelsen som redovisas i
balansrikningen motsvarar det aktuella virdet for framtida pensions-
ataganden relaterat till koncernens férmansbestimda forpliktelser.

SKATT

Periodens skatteintikt/kostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt total-
resultat respektive mot eget kapital.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrédknings-
metoden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen
avseende underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporéra skill-
naderiden omfattning det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade viirdet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den
del det inte léingre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgingliga for att kunna nyttjas.

Skatter beréknas utifran den skattesats som forvintas gélla for den
period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, fér nirvarande
20,6%.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Finansiella tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs, varvid realiserade och orealiserade kursdifferenser
resultatfors i rdntenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter virderas 16pande till verkligt virde (bedomt
marknadsvirde). Verkligt viirde baseras pa beddmda marknadsvirden pa
balansdagen. Férandringar av verkligt virde redovisas i resultatrikningen
under rubriken virdeféridndringar forvaltningsfastigheter. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader och mark, markanliggningar,
byggnads- och markinventarier samt forvaltningsfastigheter under
uppférande (pagaende nyanliggningar inklusive aktiverad rinta). Till-
kommande utgifter aktiveras da det dr sannolikt att koncernen erhaller
framtida ekonomiska férdelar som ér forknippade med utgiften. Ovriga
16pande underhallsutgifter samt reparationer resultatfors i den period
de uppstar.

Fastighetsforsiljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att risker och forméaner som férknippas med dganderitten 6vergar till
koparen eller siljaren, vilket normalt sker pa tilltridesdagen. Vid fast-
ighetsforsiljningar via bolag redovisas forsiljningen vid tilltradet.

Resultat vid avyttring eller utrangering redovisas i koncernresultat-
rikningen under rubriken viardeforiandringar forvaltningsfastigheter.

I moderforetaget redovisas resultatet av avyttring som 6vrig
forvaltningsintékt eller férvaltningskostnad.

I det fall Akademiska Hus nyttjar del av en fastighet for egen
administration, utgor fastigheten en forvaltningsfastighet endast
om en obetydlig del nyttjas for administrativa &ndamal.

VERKLIGT VARDE FORVALTNINGSFASTIGHETER
Akademiska Hus har en intern process for fastighetsvirdering dar
uppgifter om principer for virderingen samt nivaer pa indata,
antaganden och férutsittningar tas fram av foretagets virderings-
specialister och faststélls av CFO.

Akademiska Hus virderingsmodeller foljer god marknadspraxis i
fastighetsbranschen och de kassafloden och avkastningskrav som
anvinds dr motiverade fran savil fastighetsspecifika forhallanden som
branschspecifika. Fastigheterna har virderats var for sig utan hansyn
till portfoljeffekter. For ytterligare beskrivning av Akademiska Hus
virderingsmodeller, se not 13.

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Inventarier och installationer bestar frimst av IT-utrustning och

kontorsinventarier. Dessa redovisas till anskaffningsviardet minskat

med linjira avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser

paanskaffningsvirdet:

IT-utrustning 33%
Inventarier och installationer 20%
Balanserade utgifter 20%

Planenliga avskrivningar pa inventarier och installationer redovisas
som driftkostnad respektive fastighetsadministration. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring avinventarier och
installationer redovisas som 6vrig forvaltningsintikt respektive 6vrig
forvaltningskostnad.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar gors da en tillgangs redovisade virde 6verstiger ater-
vinningsvirdet, som idr det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoforsiljningsvirdet.

Vid berikning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
tillen rintesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedém-
ning av riskfri rdnta och risk férknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgang som inte oberoende av andra tillgdngar genererar nagot
kassaflode, beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet som tillgangen tillhér. Préovning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt. Reverseringen redovisas i resultatrikningen.

LEASING

Leasingavtal ddr Akademiska Hus dr leasegivare klassificeras som
operationellt leasingavtal nir i allt visentligt alla risker och férmaner
forknippade med dgandet faller pa leasegivaren. Samtliga nuvarande
hyreskontrakt hanforliga till forvaltningsfastigheter dr, sett ur ett
redovisningsperspektiv, att betrakta som operationella leasingavtal.
Redovisningen av dessa framgar under ”"Intidktsredovisning”.

I de fall Akademiska Hus ir leasetagare har tomtrittsavtal identifie-
rats som de mest viisentliga. Dessa nyttjanderittstillgdngar och finan-
siella skulder sidrredovisas i balansrikningen for samtliga visentliga
leasingavtal med en 16ptid 6ver 12 manader. Tomtrittsavtalen hanteras

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

som eviga hyresavtal och redovisas till verkligt virde d& dessa utgor en
del avkoncernens forvaltningsfastigheter. Verkligt virde rdknas fram
genom att diskontera framtida avgélder med avgildsréinta, for nirva-
rande en genomsnittlig rdnta om 3,17 procent. Ingen avskrivning gors av
nyttjandetillgdngen. Arlig avgift for tomtrittsavgild redovisas i moder-
bolaget som férvaltningskostnad men i koncernen som finansiell kostnad.

Koncernen har valt att tillimpa undantagen att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre virde som nyttjanderittstillgangar och leasingskuld i
balansrakningen. Betalningar hanforliga till dessa leasingavtal redo-
visas istillet som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella placeringstillgdngar och samtliga derivatinstrument
virderas till verkligt virde medan 6vriga finansiella tillgangar och
finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiella
tillgangar som virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Redo-
visning sker dérefter beroende av hur de klassificeras enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor eller nar
tillimpligt enligt vedertagna marknadsprinciper ("regular way
purchase”). Koncernen kategoriserar sina finansiella instrument som:

Derivatinstrument vdrderade till verkligt vérde 6ver
resultatrékningen

Samtliga derivat, forutom elderivat, innehas i sikringssyfte och dessa
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Vissa av dessa
derivatingarisikringspaketet, medan andra ir sa kallade fristaende
derivat.

Derivatinstrument vdrderade till verkligt vérde éver
totalresultat

Tillgdngar och skulder under denna kategori redovisas lépande till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Till denna kategori hor bolagets
samtliga elderivat.

Ovriga finansiella instrument véirderade till verkligt vérde

Over resultatrdkningen

Tillgdngar och skulder under denna kategori redovisas initialt till
anskaffningsvirde och virderas direfter I6pande till verkligt virde 6ver
resultatrikningen. Akademiska Hus samtliga placeringstillgadngar faller
under denna kategori. Tillgdngarna klassificeras som hold to collect och
Akademiska Hus nyttjar verkligt virdeoptionen for dessa placeringar.
Allviardeférandring i dessa poster redovisas i resultatrikningen under
virdeforiandringar. De skulder som hor till denna kategori dr de obliga-
tionslan som ingar i sikringspaketet.
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Ovriga finansiella instrument vérderade till upplupet
anskaffningsvdérde

Tillgangar under denna kategori ir finansiella tillgdngar som inte dr
derivat med faststillda eller faststéllbarabetalningsfléden som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar redovisas och viirderas
l6pande till upplupet anskaffningsviarde. Akademiska Hus kundford-
ringar klassificeras under denna kategori.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde redo-
visas initialt i balansrdkningen till verkligt virde, inklusive transak-
tionskostnaden. Efter forsta redovisningstillfillet virderas instrument
idennakategori till upplupet anskaffningsvirde. Till denna kategori hor
obligationslan som inte ingar i sikringspaketet samt kortfristig skuld.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen nir det finns legal rétt att kvitta. Upplysningar
rérande kvittade finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 7
framgar av not 22.

Berdkning av verkligt vdrde finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt viirde for kortfristiga placeringar, derivat-
instrument och laneskulder anviinds officiella marknadsnoteringar pa
balansdagen och berékning sker enligt allmént vedertagna metoder. I de
fall sadana marknadsnoteringar saknas gors virdering genom diskon-
tering av framtida kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive
16ptid. Omrikning till svenska kronor gors till noterad kurs pa balans-
dagen. Berdknade och bedomda verkliga varden ar indikativa och kommer
inte nodvandigtvis att realiseras. Nominellt virde, minskat med eventu-
ellabedomda krediteringar, for kundfordringar och leverantorsskulder
forutsitts motsvara deras verkliga virden. Upplysningar enligt IFRS 13
om nivaiverkligt virde-hierarkin for olika poster framgar av not 21.

Hyres- och kundfordringar samt 6vriga fordringar

Hyres- och kundfordringar redovisas initialt till verkligt virde och
redovisas direfter till fakturerat belopp efter avdrag for eventuella
nedskrivningar (kundférluster), vilket motsvarar upplupet anskaft-
ningsvirde. Hyres- och kundfordringarnas férviantade 16ptid ar kort
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Osékra
fordringar bedéms individuellt och eventuella nedskrivningar redo-
visas inom rorelsens kostnader.

Tillgdngar som viirderas till upplupet anskaffningsvirde eller till
verkligt virde over totalresultatet ska nedskrivningsbehovsprovas.

De flesta av Akademiska Hus tillgangar faller utanfor detta krav da de
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, men eftersom Akademiska
Hus kunder till storsta del ar statliga myndigheter nedskrivnings-
behovsprévas dessa fordringar inte eftersom beloppet inte anses fa en
materiell paverkan pa resultatet.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel samt kortfristiga place-
ringar med forfallotid pd under tre manader. Dessa klassas som likvida

medel eftersom de utgors av mycket likvida foretagscertifikat som kan
omsittas till ett virde motsvarande det redovisade beloppet. De kort-
fristiga placeringarna virderas till verkligt virde 6ver resultatriakningen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av rantebdrande virdepapper och korta
placeringaribank. De redovisas samt virderas till verkligt virde.
Virdefoériandringar (orealiserade vinster och férluster) redovisas
16pande 6ver finansnettot.

Lanefinansiering

Alllanefinansiering redovisas initialt till verkligt viirde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaningen redovisas direfter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i finansnettot foérdelat éver lane-
perioden med tillimpning av effektivrintemetoden. Upplaning som
utgor sikrad post vid verkligt virdesidkring redovisas och virderas efter
anskaffningstidpunkten 16pande till verkligt viirde med avseende pa
sikrad risk.

Virdefordndringen redovisas i finansnettot. Koncernen tillimpar IAS
23 Laneutgifter, vilket innebér att koncernen aktiverar rianteutgifter hin-
forliga till forvaltningsfastigheter under uppférande som tar betydande
tid i ansprak att firdigstélla. Finansieringskostnaden for forvaltnings-
fastigheter under uppférande som inte tar betydande tid i ansprak att
fardigstélla belastar i sin helhet respektive ars finansiella resultat.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder och andra skulder virderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument innehas primért i syfte att erhalla en langsiktigt
kostnadseffektivlanefinansiering och for att hantera koncernens
finansiella riskexponering genom att sikra rédnte- och valutaexponering
mot fluktuationeriréntenivaer och valutakurser. Derivatinstrument
virderas till verkligt virde och virdeférdndringarna redovisas l6pande
mot finansnettot.

Réntederivat (rinteterminskontrakt, rinteswapavtal) innehas i
huvudsak for att erhalla 6nskad rintebindningstid i befintlig lane-
finansiering. Rédntederivaten virderas lopande till verkligt virde och
effekterna hanforliga till virdeforandringen redovisas i finansnettot.
Nettot avupplupen intéktsrinta och kostnadsrianta periodiseras och
resultatfors 6ver derivatets 16ptid. Vid finansiering i utlindsk valuta
sikras samtliga framtida betalningsfloden sa att ingen valutarisk
kvarstar. Valutakurssikring sker med hjélp av valutaderivat (valuta-
terminskontrakt och valutaswapavtal, alternativt kombinerade med
rinte-swapavtal). Valutaderivaten omvirderas till balansdagens
valutakurs och da sikringsredovisning tillimpas moter foljaktligen
effekterna fran valutaomriikning av derivatet effekterna fran valuta-
omrikningen avlanen i finansnettot. Fristaende derivatinstrument,
detvill siga derivat som inte ingar i nagot sikringsférhallande, virderas
till verkligt véirde och virdeforandringen fors direkt i finansnettot.
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I syfte att utjimna prisvariationer pa elmarknaden och dérigenom
fa en jimn utveckling av koncernens elkostnader prissikras framtida
elanvindning med hjélp av elderivat. Elderivaten viarderas l6pande till
verkligt virde och virdeforiandringarnaredovisas lopande i 6vrigt total-
resultat. Effekterna av prissikringen, skillnaden mellan elderivatets
sidkrade pris och det genomsnittliga spotpriset under elderivatets 16ptid,
resultatavriknas och fors vid forfall fran eget kapital och redovisas som
rorelsekostnad. Foljaktligen ger resultatet av elderivat tillsammans
med koncernens fysiska elinkop den faktiska elkostnaden.

Sakringsredovisning
Akademiska Hus sikringsredovisning sker med sa kallad "verkligt
virdesikring” och "kassaflodessikring”. Akademiska Hus anvinder sa
kallade valutardnteswapavtal for att sikra obligationer som emitterats
iutlindsk valuta. Detta sker i enlighet med finanspolicyn. Vardeforand-
ringarnaredovisas lopande 6ver resultatrikningen vilket &ven medfor
att all redovisningsmissig ineffektivitet ocksa hamnar i resultatet.
Sedan1januari 2021 tillaimpar bolaget "kassaflodessékring” av sina
elderivat,vilketinnebérattvirdeforandringarnaiderivatens marknads-
virde redovisas 16pande i 6vrigt totalresultat istéllet for finansnettot.
Akademiska Hus sikerstéller att det finns ett ekonomiskt samband
genom att de kritiska villkoren dr samma for bade sékring och siikrad
position. Detta sker i samband med skuldemission. Akademiska Hus
har en vildigt stabil rating och bolaget kan dirmed konstatera att
kreditrisken inte far ndagon betydande effekt pa sikringspaketets
marknadsvirde. Den kreditrisk som finns hanteras genom sa kallade
CSA-avtal. Bada sikringarna har en sikringsgrad pa 1:1 eftersom verk-
ligt virdesidkringen gors som en direkt spegling av det underliggande
sikringsobjektet och kassaflodessidkringen dr i samma enhet som
forbrukningen sker. Elen sékras till cirka 80 procent av prognostiserad
forbrukning och f6ljs regelbundet upp.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt tillaimpliga uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Inga dndringar i RFR 2 har skett under 2025 som haft nagon visentlig
effekt pa moderforetagets finansiella rapporter.

Foérvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i juridisk person till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar. Tillkommande utgifter aktiveras i det fall
det foreligger en framtida ekonomisk nytta samt standardforbéttring
mot utsprungligt skick. Till skillnad fran koncernen ingar inte rintai
pagaende nyanliggningar.
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Under aret har uppskrivningar av fastigheter skett om 12 594 Mkr
(0). Avskrivning pa uppskrivningen sker linjirt med ett sadant belopp
attuppskrivningen ir helt avskriven nir fastigheterna i 6vrigt ar
fardigavskrivna.

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvirdet minskat
med linjdra avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser
paanskaffningsvirdet:

Markanldggningar 5%
Byggnader 1,7%
Byggnadsinventarier 10%
Markinventarier 20%

Hyresgéistanpassningar skrivs av enligt hyreskontraktets lingd.

Andelar i dotterféretag
Andelaridotterféretag redovisas till anskaffningsvirdet.

Ersdttningar till anstéllda

Moderforetagets pensionsataganden har beréknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen dr en
forutsiattning for skatteméssig avdragsritt.

Uppskjuten skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporira skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sdrredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatte-
skuld som dr hdnforlig till de obeskattade reserverna. Dessaredovisas
siledes med bruttobeloppet i balansrikningen. Bokslutsdispositio-
nernaredovisas med bruttobeloppet i resultatriakningen.

KANSLIGHETSANALYS RESULTATPAVERKAN

Okning med en procentenhet

3 Uppskattningar och bedsmningar

For att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS maste fore-
tagsledningen och styrelsen gorabedémningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intidkts- och kostnadsposter samt limnad information i 6vrigt, bland
annat ansvarsférbindelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
bedomer vararimliga under raidande omstindigheter. Hiarigenom
dragna slutsatser utgér grunden for avgéranden rorande redovisade
virden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststillas genom information fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessabedémningar om andra antaganden gors eller andra
forutsittningar dr for handen. Sirskilt inom omradet virdering av
forvaltningsfastigheter kan beddmningar ge en betydande paverkan pa
Akademiska Hus resultat och stéllning (se vidare not 13).

Vid berikning av koncernens pensionsskuld i enlighet med IAS 19
gors ett antal antaganden bland annat for diskonteringsrianta i nuvér-
deberikningen, forvintade 16nedkningar, inflation, personalomsétt-
ning, aterstdende tjinstgoringstid for dem som omfattas av
pensionsplanen samt forvintade antaganden om mortalitet. Nivan pa
dessa parametrar dr anpassade dels utifran foretagsspecifika forhal-
landen, dels fran vedertagna forhallanden i omvirlden (se vidare not 31).

Kénslighetsanalys resultatpaverkan

Kinslighetsanalysen visar hur driftoverskottet, avkastningen pa
operativt kapital och det bedomda marknadsvirdet pa fastigheterna
paverkas vid fordndringar av olika variabler. Analysen visar paverkan
pa arsbasis efter fullt genomslag. Férandringar i kalkylrintan eller
direktavkastningskravet ir det som paverkar marknadsvirdet allra
mest. Orealiserade virdeforindringar paverkar dock ej kassaflodet.
Ikénslighetsanalysen har befintlig kontraktsportfolj beaktats
avseende hyresintékter och vakanser.

Minskning med en procentenhet
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4  Hyresintikter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasing-
avtal och genererar hyresintikter. Hyresintikterna uppgick under
perioden till 7947 Mkr (7 860) och de direkta kostnaderna for forvalt-
ningsfastigheterna uppgick under perioden till -2 208 Mkr (-2 120).

De tre storsta hyresgisterna dr Kungliga Tekniska hogskolan,
Lunds Universitet och Karolinska Institutet som tillsammans star fér
31,5 procent av hyresintikterna.

LOPTIDER FOR HYRESKONTRAKT PER 2025-12-31

Kontrakterad
Forfalloar Antal kontrakt arshyra, Mkr Andel, %
2026 360 458 7
2027 336 853 12
2028 201 1148 16
2029 199 1395 20
2030 63 673 10
2031 37 308 4
2032 och senare 212 2181 31
Totalt 1408 7015 100
KONTRAKTERADE HYRESINTAKTER PER 2025-12-31
EFTER KONTRAKTSSTORLEK
Kontrakterad

Arshyra, Mkr Antal kontrakt ~ &rshyra, Mkr Andel, %
>70 10 1109 16
30-70 45 1946 28
10-30 142 2474 35
7-10 44 384 5
5-7 380 1021 15
25-5 98 35 0
<25 689 47 1
Totalt 1408 7015 100

Paverkan pa
Paverkan
driftéver- operativt kapital, bedémt marknads-

Paverkan pavar- Paverkan pa be-
avkastningpd deférdndringoch démt marknads-
varde, procent-

Paverkan pa Paverkan pavar- Paverkan pa be-
Péaverkan avkastningpd  deférandringoch démtmarknads-
driftéver- operativt kapital, bedémt marknads-  vérde, procent-

skott, Mkr  procentenheter vérde, Mkr enheter skott, Mkr  procentenheter vérde, Mkr enheter

Hyresintakter 79 04 352 0,3 -79 -0,4 -352 -0,3
Vakanser -76 -1 -1054 -0,9 76 11 1054 0,9
Driftkostnader -12 -0.1 -132 -0.1 12 0,1 132 0,1
varav mediaférsérjning -8 -01 -66 -0 8 01 66 01
Kalkylranta — -8,0 -7935 -6,8 — 8,3 8766 75
Direktavkastningskrav — -11,0 -10 755 -9,2 — 15,2 16 540 14,2
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@ Ovriga forvaltningsintikter

Koncern

Moderféretaget

2024 2024

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

@ Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncern

2025 2024 2025 2024

Moderféretaget

Vinst vid férsdljning av forvaltningsfastigheter — — 2 330 | RESULTATRAKNINGEN REDOVISADE FUNKTIONER:
Intédkter fran externa forvaltningsuppdrag och liknande 92 61 92 61 Fastighetsforvaltningen -2208 -2120 -3648 -3007
Intékter fran tjdnster at hyresgéaster 46 47 46 47 Centrala administrationskostnader -66 -72 -66 -72
Ovriga rérelseintékter 58 9 58 9 Utvecklingskostnader -70 -78 -70 -77
SUMMA 196 116 198 447 SUMMA RORELSEKOSTNADER -2344 -2270 -3784 -3156
FORDELADE PA FUNKTIONER
FORDELNING AV FUNKTIONERNAS
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG
. Energi, bransle och vatten -784 -754 -784 -754
@ Ovriga forvaltningskostnader/ Tomtriittsavgild Fastighetsadministration -84 91 84 91
Underhéllskostnader, material och kdpta tjénster -150 -165 -1515 -981
Tomtréttsavgald — — -81 -82
Koncern ModerfGretaget Fastighetsskatt -18 -24 -18 -24
m Personalkostnader -658 -660 -659 -658
Fastighetsskatt och dvriga riskkostnader 29 -37 =29 -37 Avskrivningar 7 10 - _
Utredningar 3 48 37 48 Ovriga kostnader 643 566 643 566
Kostnader for externa férvaltningsuppdrag och liknande 24 -28 -24 -28 SUMMA RORELSEKOSTNADER 2344 2270 3784 3156
Kostnader for tjanster at hyresgéster -42 -42 -42 -42 REDOVISADE PER KOSTNADSSLAG
Ovriga rérelsekostnader -37 -33 -36 -34
SUMMA -269 -187 -268 -188
Tomtréttsavgéld — — -81 -82

. Av- och nedskrivningar samt aterforda nedskrivningar

Koncern Moderforetaget
_ 2024 _ 2024
Balanserade utgifter -1 -2 -1 2
Fastigheter — — -1557 -1581
Inventarier och installationer -6 -8 -6 -8
SUMMA -7 -10 -1564 -1591

I koncernen redovisas avskrivningar som fastighetsadministration och driftskostnad.
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Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

@ Resultat fran andelar i dotterbolag @ Anstillda och personalkostnader

Moderféretaget Medelantalet anstéllda fordelar sig enligt f6ljande:

2024 Moderforetaget
Utdelning — — _ 2024

SUMMA = —

Kvinnor 203 195
Mén 406 386
KONCERN TOTALT 609 581

Samtliga medarbetare i koncernen dr anstéillda i moderbolaget Akademiska Hus
AB. Andelen kvinnor (baserat pa medelantalet anstillda) utgoér i moderféretaget
och koncernen 33 procent (34).

‘ FlnanSIella lntakter OCh kOStnader KONSFORDELNING STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncern Moderfdretaget Styrelsen utgors av 8 (8) stimmovaldaledaméter och 1 (2) ledamot utsedd av

_ 2024 _ 2024 arbetstagarna. 4 (4) avledamoterna dr kvinnor, det vill sdga 44 procent (40). Det

overgripande ledningsarbetet i koncernen bedrivs i féretagsledningen som bestar

Rénteintdkter 178 156 179 156 N R . R L . . .

Rantekostnader e 1164 A 1303 aY 5(5) min ?ch 4(5) kvmn.or. I fore.tagsleodnmgen ingar vc.l, CFO, pro_]ektdlr?ktor,
= direktor fastighet och teknik & service, hallbarhetschef, direktor affarsteknik &

TOTALT RANTENETTO -872 -1008 -985 1147 utveckling, marknads- och kommunikationsdirektor, HR-direktor samt chefs-

jurist. Koncernens och moderforetagets utestaende pensionsforpliktelser till verk-

OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR stillande direktor och vriga medlemmar i foretagsledningen uppgar till 4,3 Mkr

Fristdende derivat 85 349 85 349 (3,1). I dotterforetagen finns inga anstéllda och loner har ej utbetalats.

Verkligt vardesékringar -106 -347 -106 -347

TOTALA OREALISERADE 20 3 20 3

VARDEFORANDRINGAR

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

REALISERADE VARDEFORANDRINGAR Koncern Moderféretaget
Fristaende derivat 83 -192 83 -192 _ 2024 _ 2024
TOTALA REALISERADE VARDEFORANDRINGAR 83 -192 83 -192 LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelseledaméter, vd 7 8 7 8
Tomtrattsavgald -81 -82 — — Ovriga anstéllda 422 402 422 402
SUMMA 429 410 429 410
FINANSNETTO -890 -1279 -922 -1336
SOCIALA KOSTNADER
Styrelseledaméter, vd 4 4 4 4
varav pensionskostnader 2 2 2 2
Ovriga anstéllda 199 190 200 188
varav pensionskostnader 66 64 67 63
SUMMA 204 194 205 192
varav pensionskostnader 68 66 69 65
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Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2024 Princi o . .
— rinciper for erséttning till styrelsen och ledande
< Inves- Ersatt-  Revisions- befattningshavare
yrelse- terings- nings-  och finans- X L o o X .
Tkr arvode utskott utskott utskott Akademiska Hus f6ljer dgarens riktlinjer for anstallningsvillkor for
Ordférande Lena Erixon 399 . 16 . 379 _ 14 . ledande befattningshavare och erséttning till styrelse. Ersédttningen till
Ledamot Erik Mattsson o o _ . _ — — o vd och ledaniie b.efattnings}?avare u.t.gijrs av g.rundlén, lags’fadgad .
Ledamot Christer Nerlich 192 - — 5 183 — — 17 sen'.lesterersa’thng och avglftsbestamd pension baserad pa ITP—pfemle
. - enligt kollektivavtal. Pensionskostnaden avser den kostnad som pa-
Ledamot Mariette Hilmersson 2 i - - 183 z - - verkat arets resultat. Ersittning till vd beslutas av styrelsen i samrad
Ledamot Hékan Stenstrom 192 34 - - 183 34 - - med ersittningsutskottet. Ersittningar till andra ledande befattnings-
Ledamot Mariell Juhlin 192 24 — — 183 23 — — havare beslutas av vd efter samrad med ersittningsutskottet. Till
Ledamot Peter Gudmundson' — — — — 90 — — 17 styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelse-
Ledamot Orjan Wikforss ' — — — — 90 Il — — ledamoter som dr anstidllda inom Akademiska Huskoncernen eller
Ledamot Johan Kuylenstierna? 192 _ _ 38 94 _ _ 18 anstilldaiFinansdepartementet uppbir ej nagot arvode for detta upp-
Ledamot Kent Waltersson ? 192 24 _ _ 94 12 _ _ drag. Ersittning for arbetet i utskotten faststiilldes vid arsstimman 2025.
Arbetstagarledamot Caroline Jernlof — — — — — — — — .
Arbetstagarledamot ~ Karolina Dahl® — — — — — — — — Pensioner
For Caroline Arehult har Akademiska Hus tecknat en individuell

Arbetstagarledamot _ Josef Mard* — — — — — — — — tjinstepensionslosning dir den avtalade pensionsaldern dr 65 ar. Hon
SUMMA 1551 105 16 90 1477 103 14 82 har riitt till pensionsavséittningar motsvarande 30 procent av kontant-

1) Lamnade styrelsen vid bolagsstamma 26 april 2024 I6nen. Bolaget éiger dven ritt att begéira att vald forsikringslosning

2) Invald i styrelsen vid bolagsstamma 26 april 2024
3) Valdes in i styrelsen 29 april 2025 och lamnade styrelsen 12 december 2025.
4) Lamnade styrelsen 29 april 2025.

innehaller efterlevandepension samt sjukforsikring tillimplig fran
sjukdag 91. Bolaget tillhandahaller utéver ovanstiaende dven sedvanliga
FTA- och TGL-forsékringar, forsikringar for resor i tjansten samt en
sedvanlig sjukvardsforsikring. Ovrigaledande befattningshavare har

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE liknande avgiftsbestimda avtal om avsittning pd maximalt 30 procent

av16nen, sd kallade ”10-taggarlésningar”. Dessa foljer antingen frilagd

2024 premie som ir kostnadsneutrala mot formansbestimd ITP2, alterna-
Tkr Grundlén'  Pensionskostnad tivt "premietrappa” enligt féretagets direktiv kring pensionsférmaner.

Koncernchef/Verkstallande direktér Caroline Arehult 5426 1668 5139 1363 . id h . derl
CFO Peter Anderson 2687 775 2599 734 Uppségningstider och avgangsvederlag o
- S Med Caroline Arehult har avtal triffats om en 6msesidig uppséignings-
Fastighetsdirektor Anna Alsborger? 2061 561 2212 550 . o . o o g . A s
= — tid om sex manader. Vid uppsidgning fran foretagets sida utgar avgangs-
PrOJek.td{rektor Ali Ra.nJ| — 2083 bl 2013 499 ersittning ytterligare 12 ménader. Avgangsersittningen r inte
Chefsjurist Carolin Aberg Sjéqvist 1954 688 1889 667 pensions- eller semesterlonegrundande. Inkomster som Caroline
Direktor afférsteknik och utveckling Ulf Déversjo 1864 447 1774 422 Arehult erhaller genom annan anstillning eller niringsverksamhet
Fastighetsdirektdr och Direktor Teknik & Service — Christian J6nsson® 1820 421 — — under den period som avgangsersittningen utbetalas av Bolaget, ska
Direktér Teknik & Service Andreas Kupenberg* — — 1803 585 avriknas fran 1o6n respektive avgangsersittning krona for krona.
Marknads- och kommunikationsdirektor Cecilia Wide 1340 622 1294 616 . ) B = o
HR-direktdr Marie Hallander Larsson® o o 1383 326 erloga ledarolde befat’fnlngsh?va}‘e hfal; avft:alad omsesldlg upopsagrilngs-
HR-direktsr Josefine Helgeson® 1334 346 559 1o tid ?a S(?x manader. Vlfi uppsagnalng Tan or?tagets flda }1tgar i\vgangs—
, R ersdttning med ytterligare 12 manader. Avgangsersittningen dr inte
Hallbarhetschef Erik Florman 1333 273 1260 254 . .. A .. ey
pensions- eller semesterlonegrundande. Utgaende 16n eller ersittning
SUMMA 21902 6318 21925 6136 for utfort arbete under tid som avgangsersittning erhalls ska avriiknas
1) Nagra andra ersattningar utéver av de ovan redovisade i grundlén, med undantag for lagstadgad semestererséttning, utgar ej. krona for krona.

2) Lamnade féretagsledningen 30 november 2025.

3) Blev medlem i féretagsledningen 1 mars 2025. Fran 1 december 2025 innehar han dven rollen som Fastighetsdirektor.

4) Lamnade sin befattning den 31 december 2024. Ers&ttning under uppsédgningstiden och avgangsvederlag, inklusive férmaner och pensionsavsattning
uppgar till 3 673 Tkr, vilket dr utéver beloppet som redovisas i tabellen. Hela kostnaden, inklusive arbetsgivaravgifter och pension, belastar 2024.

5) Lamnade foretagsledningen 31juli 2024.

6) Blev medlem i foretagsledningen 1 augusti 2024.
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12 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Koncern Moderféretaget
Tkr _ 2024 _ 2024
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 1776 1749 1776 1749
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 287 381 287 381
Ovriga tjanster 120 108 120 108
SUMMA 2183 2238 2183 2238

13 Forvaltningsfastigheter (Koncern)

Koncern

Forandring av fastighetsbestandet _ 2024-12-31
Ingdende bedémt marknadsvérde 114 883 114600
+ Investeringar i ny-, till-och ombyggnationer 2874 2410
+ Aktiverade ranteutgifter 15 140
+ Forvarv = —
- Férséljningar -2 -359
+/—Marknadsvérdeférandring -1145 -1908

Varav vdrdeférdndring pa grund av

férdndrad kalkylrdnta och férdndrat

direktavkastningskrav 1010 -516

Varav vdrdeférdndring pd grund av

férdndrad underhadllsschablon -314 -302

Varav vdrdeférdndring pd grund av

férdndrad schablonvakans — -235

Varav vdrdeférdndring pd grund av

férdndrat KPI — —

Varav vdrdeférdndring pd grund av dndrat

vdrdeindex (vdrderingsldge, genomsnittlig

dterstdende hyrestid, lokaltyp) — —

Varav aktiverade rdnteutgifter -115 -140

Varav évrig vdrdeférdndring -1727 -715
UTGAENDE BEDOMT MARKNADSVARDE 116724 114883

_ 2024

Vardeférandringar i bestandet

Positiva 2817 2107
Negativa -3962 -4015
Resultat vid férséljning och utrangering — 23
SUMMA VARDEFORANDRINGAR -1145 1885

FORVALTNINGSFASTIGHETER

VARDERINGSMODELLER/-METODER

Det beddmda marknadsvirdet pa koncernens forvaltningsfastigheter
per den 31 december 2025 har faststillts genom en intern fastighets-
virdering. Virderingen har utférts med olika virderingsmetoder
enligt foljande:

Fordelning varderingsmetod Mkr Andel, %
Kassaflodesmetod 108966 94
Ovrig vdrderingsmetod 6269 5
Ortsprismetod (utbyggnadsreserver) 1489 1
SUMMA 116724 100

108 966 Mkr (94 procent) avdet bedomda marknadsvirdet har fast-
stillts genom en intern kassaflodesvérdering diar kassaflodet som
anvinds bestar av varje fastighets driftéverskott. Hyresintikterna har
beriknats utifran gillande avtal och en beddmning om marknads-
miissig hyresniva gors efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna ar
bedémda utifran normaliserat historiskt utfall fér respektive fastighet
och underhallskostnader och fastighetsadministrativa kostnader ar
bedémda utifran faktiska kostnader samt branschméssiga nyckeltal.

For en forsta kalkylperiod om tio ar beriknas ett nuvirde for varje
ars genererade kassaflode med en nominell kalkylrinta. Restviirdet
beriknas fran och med ar elva utifran marknadens bedémdareala
direktavkastningskrav. Restvirdet nuvirdesberidknas i sin tur med en
nominell kalkylrédnta. Fastighetens marknadsvirde utgors avsumman
avnuvirdet av kassaflodena under kalkylperioden och nuvérdet av
restvirdet.

Utgangspunkt for val av kalkylrénta dr den nominella rinta som
giller pd andrahandsmarknaden for statsobligationer med en 16ptid
motsvarande kalkylperiodens lingd. Till dettalidggs ett riskpaslag som
ska tiicka savidl marknadsrisken som den fastighetsrelaterade risken.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade
revisionen, det vill siga sddant arbete som har varit nddvéndigt for
attlimna revisionsberittelsen. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avses i princip vad som bendmns kvalitetssikrings-
tjdnster (till exempel granskning av prospekt for EMTN-program) samt
radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av 6vriga arbetsuppgifter.

Avkastningskraven bedéms, i mgjligaste man, med utgdngspunkt fran
de fastighetsaffirer som genomforts pA marknaden med, sa langt
mojligt, jimforbara fastigheter. Akademiska Hus verifierar varje ar
bedémda direktavkastningskrav, kalkylréntor och 6vriga virderings-
forutsittningar med externa virderingsinstitut. Savil kalkylriantan for
diskontering av kassaflodet som direktavkastningskravet har differen-
tierats beroende pa ort, lige, hyrestid samt lokalkategori fér respektive
fastighet. Riskerna analyseras dirmed i flera dimensioner och bedoms
generellt vara hogre for fastigheter med mera kortfristiga hyreskon-
trakt, installationstita lokaler och mindre attraktivaldgen. Direktav-
kastningskrav och kalkylrinta bestims utifran 208 olika riskklasser
baserat pa ortsliéige, kvarvarande kontraktslingd och lokaltyp.

6269 MKkr (5 procent) avdet bedomda marknadsvirdet har faststéllts
utifran 6vriga virderingsmetoder. Det avser i huvudsak fastigheter med
en séirskild riskbedomning dér en mer individuellt anpassad kassaflodes-
metod har anvints fér att kunna anpassa kalkylldngd och direktavkast-
ningskrav efter behov. Indikativa férséljningspris ingar i denna grupp.

Utbyggnadsreserver om 1489 Mkr (1 procent), har virderats enligt
ortsprismetoden med std av externa viarderingar. I nagra fall, dir
planforutsittningarna for ny bebyggelse dr oklara, har ramarksviirden
anvints for att faststélla marknadsvérdet. I utbyggnadsreserverna
ingér byggritter om cirka 1,49 miljoner kvm bruttoarea (BTA).

I det totala marknadsvirdet for forvaltningsfastigheter ingar pa-
gaende nyanlidggningar uppgaende till 3 542 Mkr (4 674) vilka ocksa
virderats genom den interna kassaflodesvirderingen men med avdrag
for aterstaende investering.

Forvaltningsfastigheterna ingar i niva 3 i verkligt virdehierarkin.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 52


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrakningar
Balansrakningar
Forandring i eget kapital
Kassaflodesanalyser
Noter
Styrelsens intygande
Revisionsberattelse
HALLBARHETSRAPPORTERING

OVRIGT

¥

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Viarderingsforutsattningar 2025

Uthyrningsmarknaden fér kontor dr tudelad. Efterfragan ar stark for
objekt ibraldgen och med hog kvalitet, medan kontorsfastigheter i
sekundéra och periferaligen har en mer utmanande marknadssituation
med okad konkurrens om aktiva intressenter. Aktiviteten pa trans-
aktionsmarknaden har varit positivunder de senaste manaderna,

men nivan for aret ligger fortsatt under det tioariga genomsnittet.
Marknaden gynnas av lagre riantor och dimpad inflation, men himmas
av den kraftiga substansrabatten pa vissa noterade fastighetsbolag.
Direktavkastningskraven inom attraktiva segment uppvisar en
sjunkande tendens. Generellt upplevdes marknaden mer positivi slutet
avaret dnunder férsta halvaret med transaktioner som genomférts pa
goda nivaer i starka delmarknader. Akademiska Hus bedémda direkt-
avkastningskrav och kalkylrinta uppgar till 4,91 procent (4,95) och
7,00 procent (7,05). Totalt uppgick viardeférandringen hénforlig till
fordndrade direktavkastningskrav och kalkylrantor under 2025 till
1010 Mkr (-516).

Kinnetecknande for Akademiska Hus édr langa hyresavtal med
stabila och kreditviardiga kunder. Merparten av hyresgisterna har
offentlig huvudman och ddrmed mycket god kreditviardighet vilket
medfor en 1ag hyresrisk under hyresavtalstiden. Cirka 85 procent av
intikterna kommer fran den dominerande kundgruppen, universitet
och hogskolor. Samtliga ldroséten, forutom Chalmers tekniska hogskola,
har svenska staten som huvudman och saledes hog kreditvirdighet.
Hyresavtalens genomsnittliga aterstdende 16ptid &r 5,6 ar (5,6).
Ivirderingen har en uppdelning gjorts i tre kategorier av dterstaende
genomsnittlig kontraktstid. For fastigheter med ldngre aterstaende
kontraktstid dr den relativa risken ligre da kassaflddesviirderingen
till 6verviigande del bygger pa sikerstillda intiiktsfloden.

Orts- och lagesindelningen har gjorts dels utifran fastighetsmarkna-
dens generellaindelning. Storre och betydelsefulla orter bland annat ur
demografisk, sysselsittningsmissig och ekonomisk betydelse har asatts
en hogre attraktivitet. Ur perspektivet hogre utbildning och forskning
beddms, utéver Sveriges tre storstdder Stockholm, Géteborg och
Malmd, de klassiska universitetsstiderna Uppsala, Lund och i viss méan
Linkoping och Umead, som mer attraktiva och langsiktigt stabila orter.
Uppdelningen i olika orter och ldgen aterspeglar marknadens efter-
fragan och fastigheternas attraktivitet.

Akademiska Hus verkar pd ett specifikt segment av fastighets-
marknaden som innebir att vara fastigheter har en hogre grad av
specialanpassning och dirmed ett ndgot mer oséikert restvirde dn vad
mer generella fastigheter sasom kontorsbyggnader och bostéder har.
Dettainnebir att flera av vara fastigheter inte ir tillgingliga for nya
hyresgéster eller indamal utan betydande ombyggnad. Efter den
forsta kalkylperioden maste diarfor de mer fastighetsspecifika riskerna
komma till konkret uttryck vid restvirdesbedomningen. Osidkerhet
vid restviardestidpunkten rérande modernitet, standard/skick,
teknisk risk och ombyggnad/anpassningsbehov bedéms. Dessa
risker kvantifieras bade i form av belastningar i kassaflédet och i
direktavkastningskravet.

Kalkylrantan for kassaflodet varierar for olika fastigheter inom
intervallet 6,08 - 10,92 procent beroende pa hyrestid, ort, lige samt
fastighetens lokalkategori. Det langsiktiga direktavkastningskravet
varierar mellan 4,00 procent och 8,75 procent beroende pa ort/lige
och lokalkategori.

Genomsnittligt direktavkastningskrav och kalkylridnta per ort
redovisasitabellen nedan.

2025-12-31 2024-12-31

Direkt- Direkt-
avkastnings- Kalkyl- avkastnings- Kalkyl-
krav, % réntor, % krav, % rantor, %
Stockholm* 4,5 6,5 4,5 6,6
Uppsala 51 7,2 51 7,2
Goteborg 4,7 6,8 4,7 6,8
Lund 5,3 74 54 7,5
Umea 58 8,0 59 8,0
Linkdping 5,6 77 57 7,8
Ovriga 6,2 8,3 6,2 84
Koncern 4,9 7,0 5,0 71

*Stockholm inkl Huddinge, Kista och Solna

Ovriga antaganden
Foljande antaganden ligger till grund for den interna
marknadsvéarderingen:

Vidrderingsantaganden

Hyrestid >10ar,>6ar<=104ar,<=6ar

Orts- och lagesindelning 25 orter/ldgen

Installationstata lokaler/
icke installationstéta lokaler

Specialanpassning/lokalkategori

Kalkylperiod 10 ar
Inflationsantagande ar 1 1,0%
Inflationsantagande &r 2-10 2,0%
Vakans Faktisk och/eller 3% for lokaler

karnkund, 5% fér lokaler icke kdrnkund
Fastighetsadministration 45 kr/kvm

Underhallskostnader
icke installationstdta lokaler 115 kr/kvm

Underhallskostnader
installationstéta lokaler 155 kr/kvm

Antaganden om inflationen har gjorts utifran olika prognosmakares
syn, som exempelvis Konjunkturinstitutets, Riksbankens och andra
bankers. Det langsiktiga inflationsantagandet pa 2 procent motsvarar
Riksbankens langsiktiga inflationsmal. Hyresutvecklingen under
kontraktsperioden beréiknas till hogst inflationen (KPI) med hinsyn
till kontraktets indexandel. Faktisk vakans tillimpas vid forekomst
och efter kontraktsperiodens utgang tillimpas en schablonvakans pa
3 procent for lokaler med kdrnkund respektive 5 procent for lokaler
med icke kdirnkund. For fastighetsadministrativa kostnader samt
underhallskostnader tillimpas schabloner.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Foridndring av underhallskostnader har vid paverkan pa resultat
och avkastning pa eget kapital berdknats utifran verkliga under-
hallskostnader. Paverkan pa marknadsvirdet har beriknats utifran
underhéllsschablon och schablon for fastighetsadministration i
virderingsmodellen.

Kanslighetsanalys

Kiénslighetsanalysen visar hur det bedémda marknadsvirdet paverkas
vid fordandringar av olika variabler. Vardefordndringens resultat-
paverkan paverkar dock inte kassaflodet eftersom den ir orealiserad.

Péaverkan Paverkan
pa bedémt pa bedomt
marknads- marknadsvarde,

Fordandring varde, Mkr*  procentenheter
Hyresintakter, +/- en procent 352 0,3
Vakanser, +/- en procentenhet 1054 0,9
Driftkostnader, +/- en procent 132 0,1

varav mediaférsorjning 66 0,1
Underhallskostnader, +/- 10 kr/kvm 611 0,5
Fastighetsadministration, +/- 10 kr/kvm 611 0,5
Kalkylrénta, + en procentenhet -7935 -6,8
Kalkylrénta, - en procentenhet 8766 7,5
Direktavkastningskrav, + en procentenhet -10755 -9,2
Direktavkastningskrav, - en procentenhet 16 540 14,2

*Avser enbart kassaflédesvérderade fastigheter

Ovrigt

Det foreligger inte nagra begrinsningar vad giller ritten att sélja
forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresintdkterna. Samtliga
forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och
genererar hyresintdkter. Hyresintdkterna uppgick under perioden

till 7 947 Mkr (7 860) och de direkta kostnaderna for forvaltnings-
fastigheterna uppgick under perioden till -2 208 Mkr (-2 120 MKkr).

Externvardering

For att sikerstiilla den interna viirderingen viirderas varje ar ett urval
av fastigheterna av externa virderingsforetag. Under aret har virde-
ringsobjekt till ett bedomt marknadsvirde pa 34 729 MKkr extern-
virderats, vilket motsvarar cirka 30 procent av Akademiska Hus totala
bedémda marknadsvirde per 2025-12-31. Virderingarna har 2025
utforts av Svefa AB vilka dr av Samhéllsbyggarna auktoriserade fastig-
hetsvirderare. All fastighetsvirdering innehaller inslag av beddmningar
som dr behiftade med en viss grad av osékerhet. Ett normalt osédker-
hetsintervall vid fastighetsvirdering dr mellan +/- fem till tio procent,
vilket for Akademiska Hus skulle motsvara +/- cirka 5 836 till 11 672
miljoner kronor. 2025 var avvikelsen mellan Akademiska Hus interna
viardering och externvirderingarna cirka 0,6 procent. Vardeskillnaden
ar hianforlig till bade olika bedomningar av direktavkastningskrav samt
kassaflodesskillnader, frimst bedomd marknadshyra. Utforda extern-
virderingar styrker tillforlitligheten i den interna virderingsmodellen.
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. Forvaltningsfastigheter (Moderforetaget) @ Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderféretaget Moderforetaget

_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 72581 70998 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Investeringar i ny-, till- och ombyggnader 1508 1694 Fordndring av periodiseringsfond 460 480
Forvarv — — Forandrade 6veravskrivningar 132 100
Forsaljningar och utrangeringar -0 -1 SUMMA 592 580
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE SUMMA 74088 72581

OBESKATTADE RESERVER

Ing&dende uppskrivningar 7692 7692 Periodiseringsfond avsatt 2019 — 460
Arets uppskrivningar 12594 — Overavskrivningar 1145 1277
UTGAENDE ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR 20287 7692 SUMMA 1145 1737
Ing&ende avskrivningar -30224 -28702
Omklassificeringar — —
Forséljningar och utrangeringar — 59
Arets avskrivningar -1557 -1581
UTGAENDE ACKUMULERADE PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR -31781 -30224
Ingdende nedskrivningar -343 -343
Aterférda nedskrivningar — —
Arets nedskrivningar — —
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -343 -343
BOKFORT VARDE 62251 49706

Anskaffningsvirdet inkluderar mark, markanliggningar, byggnader, byggnadsinventarier,
markinventarier samt pagaende projekt. Skatteméissigt restviirde uppgick till 30 799 Mkr (30 524).
Under aret har forvaltningsfastigheter skrivits upp med 12 594 Mkr.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 54



https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

. Skatt

Koncern Moderféretaget Koncern Moderforetaget

SKATT PA ARETS RESULTAT Uppskjutna skattefordringar som hanfér
Aktuell skatt pa arets resultat -395 -415 -395 -415 sigtill temporara skillnader
Korrigering skatt tidigare ar E — E _ Ej avdragsgilla kostnader 10 19 10 19
Summa aktuell skatt 396 415 396 415 Summa redovisad uppskjuten skattefordran 10 19 10 19
Finansiellainstrument 4 — 4 — Periodiseringsfond — -95 _— -
Férvaltningsfastigheter 485 207 123 182 Forvaltningsfastigheter -16 965 -16 489 -5514 -2 805
Periodiseringsfond 95 99 o _ Finansiellainstrument =l -32 Sl -32
Avsatt till pensioner 0 _ . - Avsatt till pensioner -1 -1 — —
Summa uppskjuten skatt -387 -108 -119 -182 Ovrigt — — — _
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 783 523 515 597 Summa redovisad uppskjuten skatteskuld -16 997 -16 617 -5544 -2837

SUMMA REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATT -16 988 -16 598 -5535 -2818

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé géllande skattesats bestar av féljande komponenter:
Koncern Moderféretaget Koncern Moderforetaget
2024 2024 _ 2024 _ 2024

Redovisat resultat fére skatt 3764 2543 2466 23802 Posteri évrigt totalresultat
Skatt enligt géllande skattesats -775 -524 -508 -577 - Skatt hanforlig till kassaflédessakringar (elderivat) -3 -1 -3 -1

- Skatt hanforlig till formansbestdmda pensioner — — — —
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skatteméssigt SUMMA UPPSKJUTEN SKATT SOM -3 -1 -3 -1
avdragsgilla/skattepliktiga (permanenta skillnader): REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT
Ej avdragsgilla kostnader -3 -6 -3 -6
Ej skattepliktiga intdkter 12 2 12 2
Skattepliktig schablonrénta berdknad
pé periodiseringsfond -2 -4 -2 -4
Resultat fran andel i koncernbolag — — — —
Justering av tidigare ars skattekostnad -1 — -1 —
Ovrigt -14 9 -10 -12
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -783 -523 -515 -597
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@ Utdelning ‘ Balanserade utgifter

Utdelningen enligt arsstimmans beslut den 29 april 2025 uppgick till 2 473 Mkr (2 218). Utbetalningen Koncern Moderféretaget
igde rum vid tva tillféllen, 1 236,5 Mkr utbetalades den attonde maj och 1 236,5 Mkr utbetalades den fijirde _ 2024-12-31 _ 2024-12-31
ntoverlnber. Ut(izlr;lr.lgen pe; gl;;u; 18111){pglck ti{li.l 1t58£311':1;r 9% 3?:1;88);?‘7::;6?(116 a?el’is 1i1{tt(.ie.l.n1ng forels.latr" Ingaende anskaffningsvarde 8 P 5 s
§ yre sel? enutdelning om 9, rpera 1?, "o a 07 f,a utbetalas till aktiedgaren enligt dgarens UTGAENDE ACKUMULERADE s s s s
instruktion. Beslut om utdelning fattas av aktieigaren pa arsstimman. ANSKAFENINGSVARDEN
Till arsstimmans férfogande star (kronor):
Balanserad vinst 4592571969 Ing&ende avskrivningar 7 -5 7 5
Arets vinst 1951028 270 Arets avskrivningar K 2 4 2
SUMMA 6543600239 UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 8 7 8 7
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att 3907 000 000 kronor utdelas BOKFORT VARDE 0 1 0 1

till aktiedgaren och att 2 636 600 239 kronor balanseras i ny rikning.

UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2025

Orealicerade ‘ Inventarier och installationer

Utfall  vérdeférandringar Utdelnings-
koncernresultat iKoncern grundande resultat
Intédkter fran fastighetsforvaltningen 8143 8143 Koncern Moderféretaget
Kostnafler fran fastighetsforvaltningen -2208 -2208 _ 2024-12-31 _ 2024-12-31
DRIFTOVERSKOTT 5935 5935 Ingdende anskaffningsvérde 158 149 158 148
Arets inkop 8 9 8 9
Centrala administrationskostnader -66 -66 Férvéry av dotterbolag . _ _ _
Utvecklingskostnader 70 70 Forsaljningar och utrangeringar — — — —
Ranteintdkter 178 178 Omklassificeringar _ 0 _ 0
Rantekostnader 1049 1049 UTGAENDE ACKUMULERADE 167 158 167 158
Tomtrattsavgalder -81 -81 ANSKAFFNINGSVARDEN
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 4846 4846
Ingdende avskrivningar -123 -115 -123 -4
Vérdeforandringar fastigheter -1145 1145 — Foérvarv av dotterbolag — — — —
Vérdeforandringar finansiella instrument 63 20 83 Férsaljningar och utrangeringar — — — —
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 3764 1165 4930 Arets avskrivningar -6 -8 -6 -8
Omeklassificeringar — 0 — 0
Skatt/aktuell skatt -783 -240 -1023 UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -129 -123 -129 -123
RESULTAT EFTER SKATT 2982 925 3907
BOKFORT VARDE 38 36 38 36
Utdelning 100% av utdelningsgrundande resultat 3907
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. Andelar i koncernforetag

Tkr

Moderféretaget
2024-12-31

H

Ing&ende anskaffningsvarde 650 717
Fusion av dotterféretag — -111067
Forvarv av dotterféretag — —
BOKFORT VARDE 650 650
Organisations- Kapital- -
Moderforetaget direkt dgda bolag nummer Siéte Antal aktier andel i %' 2024-12-31
Akademiska Hus Utveckling och Support AB 556610-2975 Goteborg 500 (500) 100 (100) 500 500
Akademiska Hus Holding AB 556981-6803 Goteborg 100 (100) 100 (100) 100 100
Akademiska Hus Holding 2 AB 559360-3441 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Géteborg Lorensberg 24:2 AB 559345-9208 Goteborg 25000 (25 000) 100 (100) 25 25
SUMMA 650 650
Organisations- Kapital- -
Moderforetaget indirekt dgda bolag nummer Sate Antal aktier andel i %' 2024-12-31
Akademiska Hus Kunskapen 3 AB 559282-9054 Goteborg 500 (500) 100 (100) 50 50
Akademiska Hus Kunskapen Holding AB 559379-2830 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 5 AB 559379-2848 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 6 AB 559379-2855 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 7 AB 559379-3028 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
SUMMA 150 150

1) Overensstimmer med andelen av résterna.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER
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@ Lan och finansiella instrument

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Rantederivat 1119 1119 1119
Valutaranteswappar 2175 2175 2175
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 1119 2175 3294 3294
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Valutaderivat
Réntederivat 13 13 13
Valutardnteswappar 3 B B
Elderivat 1 1 1
Kortfristiga placeringar 5883 5883 5883
Hyres- och kundfordringar 1072 1072 1072
Kassa och bank! 27 27 27
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 13 5883 1098 4 6998 6998
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantederivat -541 -541 -541
Valutaranteswappar -1128 -1128 -1128
Svenska obligationslan -13127 -13127 -13 287
Utlandska obligationslan -23155 -23155 -23155
Ovriga 1&n -3107 -3107 31213
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -541 -23155 -16 234 -1128 -41059 -41325
KORTFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat -52 -52 -52
Réntederivat -1 -1 -1
Valutardnteswappar -1 -1 -1
ECP -2216 -2216 2217
Svenska obligationslan -650 -650 -664
Utlandska obligationslan -369 -369 -369
Ovriga lan -16 -16 -16
Leverantdrsskulder -374 -374 -374
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -53 -369 -3257 -1 -3690 -3705

1) Beloppet i tabellen avser koncern. Kassa och bank fér moderbolaget ar 27 Mkr.
Samtliga derivat innehas i sékringssyfte. Det verkliga véardet fér kundfordringar, likvida medel samt leverantdrsskulder motsvaras av dess redovisade varde.
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2024-12-31

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Derivatinstrument Varderade till
varderade till verkligt varde verkligt varde over Varderade till upplupet Derivat som ingari Totalt Totalt
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI Over resultatrakningen resultatrakningen anskaffningsvarde en sakringsrelation redovisat varde verkligt vdrde
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Rantederivat 940 940 940
Valutardnteswappar 3395 3395 3395
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 940 — — 3395 4335 4335
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Valutaderivat 110 110 110
Rantederivat 9 9 9
Valutaranteswappar 871 871 871
Elderivat 47 47 47
Kortfristiga placeringar 6878 6878 6878
Hyres- och kundfordringar 364 364 364
Kassa och bank! 31 31 31
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 19 6878 395 918 8310 8310
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantederivat -443 -443 -443
Valutardnteswappar -271 -271 =271
Svenska obligationslan -11390 -11390 -11834
Utlandska obligationslan -21689 -21689 -21689
Ovriga lan -2429 -2429 -2508
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -443 -21689 -13819 =271 -36222 -36 745
KORTFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat -1 -1 -1
Réantederivat -0 -0 -0
Valutaranteswappar -9 -9 -9
ECP -2498 -2498 -2499
Svenska obligationslan -665 -665 -663
Utldndska obligationslan -3053 -3053 -3053
Ovriga lan -16 -16 -16
Leverantdrsskulder -327 -327 -327
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -1 -3053 -3505 -9 -6 568 -6 567

1) Beloppet i tabellen avser koncern. Kassa och bank fér moderbolaget ar 31 Mkr.
Samtliga derivat innehas i sdkringssyfte. Det verkliga véardet fér kundfordringar, likvida medel samt leverantdrsskulder motsvaras av dess redovisade varde.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 59



https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

LAN

Koncernens finansiering sker huvudsakligen via de publika finansie-
ringsprogrammen. Dessa mojliggér genom sina standardiserade villkor
en rationell och kostnadseffektiv finansiering. Koncernen har savil ett
internationellt ECP- som ett EMTN-program samt ett domestikt
foretagscertifikatprogram. Bankfinansiering anvénds i begrinsad
omfattning. Medelkapital for bankfinansiering var 0 Mkr (0) under
2025. Obligationslanen redovisas till verkligt viirde och évrigalan i
koncernen redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
riskhantering beskrivs i not 22 Finansiell riskhantering.

FINANSIERINGSKOSTNAD

Finansnettot uppgick till -890 Mkr (-1 279) och den genomsnittliga
medelkapitalet dr 36 185 Mkr (35 337). Finansieringskostnaden
uppgick till 2,53 procent (3,81) beriknad som riantekostnad i relation
till genomsnittlig rintebirande nettoldneskuld exklusive kassa och
bank. Viardefériandringarnaide finansiella derivatinstrumenten
motsvarar en minskning av finansieringskostnaden med -0,17 procent
(0,54).

FINANSIERINGSKOSTNADENS SAMMANSATTNING, %

_ 2024

Finansieringskostnad for 1an inkl avgifter 2,91 3,65
Réantenetto ranteswappar, % -0,21 -0,38
Finansieringskostnad, % 2,71 3,27

Vardefordandringar finansiella derivatinstru-
ment, % -0,17 0,54

TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD 2,53 3,81

TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD FORDELAD

_ 2024

Réntenetto, Ian och finansiella tillgangar -1027 -1265
Réntenetto derivat 74 134
Ovriga rantekostnader -34 -17
Aktiverade ranteutgifter projekt 15 140
TOTALT RANTENETTO -872 -1008

Vérdeforandring fristdende finansiella derivat

—orealiserade 85 349
—realiserade 83 -192
Vardeférandring verklig vardesakring -106 -347
TOTALA VARDEFORANDRINGAR 63 -189
Tomtréttsavgéld -81 -82
REDOVISAT FINANSNETTO -890 -1279

RESULTAT FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Fristaende rintederivatinstrument skaredovisas till marknadsvérde
(verkligt virde) och variationer i marknadsvirdet ska resultatforas i
finansnettot. Rintederivat ingds huvudsakligen i syfte att forlinga
rintebindningen i skuldportféljen som till stor del bestar av finansie-
ring till rorlig rinta. Sjunkande rdntor innebér en negativ resultat-
paverkan fran dessa rintederivat och det motsatta giller vid stigande
rantor. Virdeforindringarna utgors av ett fordndrat nuvérde av fram-
tida kassafléden fran rintederivaten, vid radande riintenivaer. Dessa
har dérfor inte ndgon omedelbar kassaflodespaverkan sa linge som de
drorealiserade. Vissarantederivat stings och avriknas lopande
(manads- eller kvartalsvis) och ersitts med nya, vilket medfor att
resultaten realiseras 16pande. Sjunkande riantor, i kombination med

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

rintederivat i forlingningssyfte, innebir att rintekostnaden blir hogre
dn om forldngningen inte hade genomforts. Vid refinansiering och
omséittning avriantebindningar vid senare tillfille kan dock den ldgre
rintenivan nyttjas. I takt med att tiden férflyter kommer inga, vare sig
over- eller undervirden, i enskilda rintederivat att kvarsta vid
forfallotidpunkten.

Den valuta- och rinterisk som uppstar i samband med finansiering i
utlédndsk valuta sikras med valutaswappar eller valutaréinteswappar.
Virdeforindringarna for obligationen/certifikatet respektive swappen
kan hiinforas savil till valutakurs- som réinteférindringar. For de
utldndska obligationerna tillimpas sikringsredovisning dar endast
redovisningsteknisk ineffektivitet, som uppkommer till f6ljd av olika
virderingspraxis, redovisas i resultatrdkningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Kortfristiga placeringar 5883 5883
Fristdende derivat 1131 1131
Verkligt varde sédkringar 2178 2178
TOTALA TILLGANGAR — 9193 — 9193
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Fristaende derivat -594 -594
Verkligt varde sdkringar =139 =139
Obligationsléan (verkligt varde) -23524 -23524
TOTALA SKULDER — -25258 — -25258
2024

Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Kortfristiga placeringar 6878 6878
Fristdende derivat 1059 1059
Verkligt varde sékringar 4267 4267
TOTALA TILLGANGAR — 12204 — 12204
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Fristaende derivat -444 -444
Verkligt varde sdkringar -280 -280
Obligationsléan (verkligt varde) -24742 -24742
TOTALA SKULDER — -25 466 — -25466
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Finansiella instrument varderade till verkligt virde

I tabell pa sida 60 presenteras de finansiella tillgangar och skulder som
virderas till verkligt viarde. De klassificeras i en hierarkiitre olika
nivder utifran den information som anvinds for att faststélla deras
verkliga virde. Niva 1 avser nir verkligt virde faststélls utifran noterade
priser pa aktiv marknad for identiska finansiella tillgdngar eller skulder.
Niva 2 avser nér verkligt virde faststills utifran annan observerbar
information &n noterade priser pa en aktiv marknad. Niva 3 avser niir det
faststillda verkliga viirdet till en viisentlig del baseras pa information
som inte dr observerbar, det vill sidga foretagets egna antaganden. Verk-
ligt viirde for finansiella tillgangar och skulder faststills genom att

anvianda information som dr hanforlig till en eller flera avovan nimnda
nivaer. Klassificeringen bestdms av den ldgsta nivan i hierarkin for den
information som har visentlig effekt pa virdet. Koncernen innehar
huvudsakligen derivatinstrument som ingar i niva 2. Virderingen av
instrumenten gors enligt metoden nollkupongsvirdering, vilket
innebir att instrumentets samtliga framtida kassafldden nuvirdes-
beriknas. Nollkupongsrintorna som anvinds vid diskonteringen av
kassaflodena dr beriknade enligt marknadspraxis med DEPO/FRA/
SWAP-noteringar som bas. Killan till denna information &r realtids-
data fran Bloomberg.

2025-12-31 2024-12-31

Verkligt Resultat- Verkligt Resultat-
Vardering till verkligt virde Varderingssatt varde paverkan véarde paverkan
Derivat - fristdende och Diskonterade kassafloden: Varderingsmodellen
i sakringsrelation anvédnder nuvérdet av framtida kassafléden 1576 -1963 4602 1255
Kortfristiga placeringar: Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
Diskonteringspapper anvéander nuvardet av framtida kassafléden 3691 0,2 3159 1,0
Obligationslan i Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
sdkringsrelation anvander nuvardet av framtida kassafléden -23524 -2028 -24742 1680

VASENTLIGA AVTALSVILLKOR

Tallmédnnavillkor for EMTN- programmet finns en klausul som reglerar
att om svenska staten upphor att vara direkt eller indirekt dgare till mer
4n 50 procent av aktierna, motsvarande mer &n 50 procent av antalet
aktier och mer &n 50 procent av antalet roster, ska lanen och eventuell
ranta omedelbart forfalla till betalning. I avtalsvillkoren for de kort-
fristiga finansieringsprogrammen finns inget motsvarande atagande.
Koncernens policy har varit, fran det att programmen etablerades, att
inte acceptera nagra andravillkor som till exempel skulle kréva att en
viss rating, soliditet eller rdntetdckningsgrad ska upprétthallas.

SAKRINGSREDOVISNING

Vid finansiering i utlindsk valuta séikras samtliga framtida betalnings-
floden sé att valutarisker elimineras. Genom valutarinteswapavtal
valutakurssikras samtliga riintebetalningar, savil fasta som rorliga,
samt framtida dterbetalningar. Samtliga vidtagna atgérder har uttalat
syfte att utgora en séikring och eliminera valutarisken sa att all finan-
siering blir denominerad i svenska kronor. En effektiv sdkring medfor
att virdeforandringarna av den sikrade positionen och sjilva
sikringstransaktionen sammantaget motverkar varandra.

Koncern Moderforetaget
Kapitalférvaltning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bruttolaneskuld ” -41412 -37418 -41412 -37418
Sékerhet for derivat, netto -1350 -4525 -1350 -4525
Likvida medel 5910 6908 5910 6908
Kortfristiga fordringar 829 841 829 841
NETTOLANESKULD -36023 -34194 -36023 -34194
Réntebarande del av pensionsskuld -30 -35 -36 -40
Tomtréttsavgald -2623 -2623 — —
TOTAL RANTEBARANDE NETTOLANESKULD -38676 -41172 -36 060 -38554

1) Bruttolaneskulden &r fran kvartal fyra 2025 omdefinierad att for lan i utldndsk valuta, omfatta nominella belopp omraknade till inswappad kurs. Jamférelsesiffror ar justerade.

Allaléan, inklusive obligationslan ingér i bruttolaneskuld. Nettolaneskulden inkluderar viss del av kortfristiga fordringar,

likvida medel samt sikerhetsoverforingar for derivatinstrument.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

KAPITALFORVALTNING

Koncernen efterstriavar god resultatutveckling, ekonomisk uthallighet
och finansiell kapacitet. De ekonomiska och finansiella malen ér satta
for att ge en kombination av hég avkastning pa eget kapital, hog tillvixt-
kapacitet och finansiell stabilitet.Enligt #garens ekonomiska mal fér
Akademiska Hus, vilka faststilldes pa arsstimman den 29 april 2025,
ska utdelningen uppga till mellan 40 och 70 procent av arets resultat
efter skatt efter aterliggning av orealiserade virdeforindringar och
tillhérande uppskjuten skatt. Utdelningsandelen kan under enstaka ar
vara upp till 100 procent i syfte att uppna malet fér kapitalstruktur.
Beslut om utdelning ska beakta genomférandet av bolagets strategi och
finansiella stillning. De 6vriga ekonomiska malen &r att totalavkast-
ningen ska uppga till minst 5,5 procent 6ver en konjunkturcykel och att
koncernens kapitalstruktur, miitt som belaningsgrad, ska uppga till
mellan 35 och 45 procent. Totalavkastningen har de senaste sju aren
varit 7,3 procent i snitt, for 2025 uppgick totalavkastningen till 4,1
procent. Vid utgdngen av 2025 uppgick belaningsgraden till 30,9
procent i koncernen och till 14,8 procent i moderforetaget.

22 Finansiell riskhantering (Koncern)

Exponeringen for finansiella risker utgar ifran kapitalstrukturen med
fordelningen mellan lanat och eget kapital. Hogre skuldsdttning innebér
en storre exponering mot finansiella risker. Akademiska Hus bedriver en
aktiv skuldforvaltning dér strategin dr att avviga de finansiellariskerna,
givet befintliga mandat, mot en 6nskad 1lag och stabil finansierings-
kostnad over tiden. Finanspolicyn, som faststills arligen av styrelsen, ar
det centrala styrdokumentet och utgor ett stod for skuldforvaltningen.
Dér beskrivs den langsiktiga strategiska inriktningen, koncernens
forhallningssitt till finansiella risker och vilka mandat som ska finnas
for hanteringen av dessa samt ansvarsfordelningen. Mandaten
omprovas arligen eller oftare, vid behov. Férindringar i omvérlden kan
foranleda att mandaten justeras for att speglabedomningen av risker
och mgjligheter i finansiella marknader. Pa sd vis halls mandaten stén-
digt aktuella och vdl avvigda.

RANTERISK

Med rinterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till
foljd av fordndrade marknadsréntor. Finansiella marknader prissétter
normalt langfristig rinte- och kapitalbindning till hégre riskpremier.
Avvigning méste dirmed ske mellan & ena sidan besparing och
osikerhet och & andra sidan hégre kostnad (riskpremier) och forutsig-
barhet. Den genomsnittliga rintebindningstiden ir ett matt pa kénslig-
hetenifinansnettot vid en férindring av marknadsriantorna. Julingre
rintebindning desto lingre tid tar det for en rédnteforindring att sla
igenomidetl6pande kassaflodet. Eftersom det inte &r mojligt att vid
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enskilda finansieringstillfillen uppna en 6nskad réintebindning
anvinds rintederivatinstrument for att justera rédntebindningstiden.

I finanspolicyn definieras tre mandat for hanteringen av ranterisk:
Lang obligationsportf6lj omfattar obligationer i svenska kronor med
béde rinte- och kapitalbindningstider éver 15 ar. Dessa obligationer
representerar en betydande rénteriskexponering vilket motiverar ett
separat mandat. Portféljen far uppga till hogst 20 procent (20) av total
portfélj. Vid arsskiftet var langa obligationer for totalt 3 935 Mkr
(4 341) emitterade, vilket motsvarade 9.26 procent (10.95) av den totala
portfoljen.

Realrinteandelen avser obligationer med real rinta och far uppga
till hogst 5 procent (5) av total portf6lj. Vid arsskiftet var realrinte-
obligationer for totalt 752 Mkr (500) emitterade, vilket motsvarade
1.77 procent (1.67) av den totala portfoljen.

Grundportfoljen bestar av resterande del med certifikat, ECP,
obligationer, 1an och réntederivat. Realrénteobligationer ingar i
grundportfoljen. Portf6ljen hanteras inom ett mandat for genom-
snittlig rintebindning. Nuvarande mandat ir en riintebindning pa 3
till 6 ar (3 till 6 ar). Rdntebindningen var vid arets slut 4.11 ar (4.27),
rantederivatinstrument inrdknade.

VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS

FGRFA!TLOSTRUKTUR FOR SKULDERS KAPITALBINDNING
OCH RANTEBINDNING

Kapitalbindning, Mkr

Rantebindning, Mkr

2026 3305 16 660
2027-2031 11859 11642
2032-2036 12849 6728
2037-2041 6041 4747
2042-2046 5531 1130
2047-2051 1827 505
SUMMA 41412 41412

Itabellen ovan visas nominella belopp som dr omriknade till
inswappad kurs. Positivt virde innebér att koncernen betalar rénta,
negativt virde innebér att koncernen erhéller rinta.
Valutaridnteswappar paverkar koncernens finansiella stillning
ochresultat enligt féljande:

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

I samband med skuldemission i utlindsk valuta ingdr Akademiska Hus
valutarénteswapavtal, dir de kritiska villkoren dr identiska fér bade
sikring och sékrad position. En redovisningsméssig ineffektivitet
uppstar da basisspreadar bara paverkar marknadsvirderingen av derivat
och inte virderingen for de utgivna obligationerna.

Rinteswappar paverkar koncernens finansiella stillning och resultat

enligt nedanstaende tabell.
Réntederivat som ej sdkringsredovisas _ 2024-12-31
Bokfort varde 585 491
Nominellt belopp 8840 6840
Forfallotidpunkt 2026-2034 2025-2034

Tabellen ovan visar nominellt belopp och forfallotidpunkt for de
swappar som dr pagaende per bokslutsdagen. Nominellt belopp for
forwardstartande swappar ar 4 Mkr (4).

RANTEKANSLIGHET

Akademiska Hus resultat ér kiinsligt for hogre/ldgre rantekostnader till
foljd avrantefordndringar. Rénterisken visar virdeforédndringen i Mkr
vid en punkts rinterorelse. Denna rintekénslighet uppgar till 16,61 Mkr
(17,41) per arsskiftet 2025.

VALUTARISK
Valutarisk utgor risken att valutakursfériandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrikning. Enligt Finanspolicyn ska all exponering

Bokfért varde, Mkr -32 2034 -946 -28 1 for valutarisk i samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras
Nominellt belopp i respektive valuta, miljontal 91 1450 510 950 50 eftersom verksamheten huvudsakligen bedrivs i svenska kronor.
Fc'jrfallotidpun Kkt 2026-2032 2027-2044 2032-2048 2036-2037 2027 Samtliga betalningsﬂt’)den iutlindsk valuta héinférliga till ﬁnansieringen
Sakringskvot 1 1 1 1 1 valutak.l.lrsséikras darfor med hjilp av valutaterminskontrakt och
Vérdeforandring for utestdende derivatinstrument sedan 1januari, Mkr 58 1209 759 27 78 valutarénteswapavtal.
Vardefordandringar av den sdkrade posten for att avgora effektivitet, Mkr -57 -1126 -740 -25 -77 VALUTAFORDELNING LAN OCH DERIVATINSTRUMENT
Vagt genomsnitt for terminskurser under aret 8,52 1,07 1,73 4,45 2,90
Ursprunglig valuta Lan Derivat Summa
AUD 562 -562 —
2024 CHF 16 895 -16 895 —
VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR NOK usb EUR 5634 -5634 —
Bokfért varde, Mkr 26 4068 -194 — 87 NOK 869 -869 —
Nominellt belopp i respektive valuta, miljontal 91 1450 510 — 50 SEK 17012 24400 41412
Forfallotidpunkt 2026-2032 2025-2044 2032-2048 — 2027 usD 2582 -2582 —_
Séakringskvot 11 11 11 — 11 SUMMA 43553 -2141 41412
Vérdeforandring for utestdende derivatinstrument sedan 1januari, Mkr -7 -1096 -177 — -54
Vérdefﬁréndringar av den sdkrade posten for att avgﬁra effektivitet, Mkr 7 1334 285 — 54 I tabellen ovan visas nominella belopp_ De nominella be]oppen ar
Vagt genomsnitt for terminskurser under &ret 3,52 0,96 173 — 2,90 omriknade till balansdagens kurs.
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Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Valutaderivat paverkar koncernens finansiella stéllning Korta Belopp som inte kvittats men som omfattas
och resultat enligt féljande: investe- Leasing- Leveran- av ramavtal fér nettning eller liknande avtal
Likviditetsrisk Lan Derivat ringar  avgifter torsskuld Summa 2024-12-31
Valutaderivat som ej sdkringsredovisas _ 2024-12-31 2026 -4338 60 3697 -82 -374 -1038 Redovisat
Bokfort varde -52 109 2027 -5129 31 — -82 — -5179 varde  Sakerheter Netto
Nominellt belopp 2177 2054 2028 2283 -10 — -82 — 2374 Derivat finansiella tillgangar 5373 -4696 677
Forfallotidpunkt 2026 2025 2029 -5927 86 — -82 — -5923 Derivat finansiella skulder -724 71 -553
2030 -2448 80 — -82 — -2450 SUMMA 4649 -4525 124
LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK 2031-2035 15419 42 — -4 — 15788
Risken avser att koncernen exponeras for hogre kostnad dn forvéintat 2036-2040 -7 479 450 — -82 — 7112 KREDITRISK HANFORLIG TILL HYRESFORDRINGAR
eller att finansieringsméjligheterna dr begrénsade vid refinansierings- 2041-2045 -8710 17 — — —  -8693 En stor del av koncernens fordringar utgors av hyresfordringar. Den
tillfillet. Malet dr att avviga kostnaderna for kapitalbindning med en 2046-2050 0184 _ _ _ _ 0184 maximala kreditriskexponeringen for hyres- och kundfordringar
lamplig balans mellan kort-, medel- och langfristig finansiering samt SUMMA 53916 756 3697 903 374 -50741 motsvaras av dess bokforda virden. Den beddmda kreditrisken i dessa

en diversifiering mellan olika finansieringsformer och marknader.
Den mycket hoga kreditvirdigheten mojliggor diversifierad kredit-
forsorjning via de publika finansieringsprogrammen.

Mandatet for kapitalbindningen anger att maximalt 30 procent (30)
av totalaportféljen far forfallatill refinansiering inom en tolvméanaders-
period. Vid arsskiftet uppgick forfall inom 12 méanader till 8,0 procent
(14,0). Outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas for att garantera en god
betalningsberedskap.

Koncernens likvida tillgdngar uppgick till 5910 Mkr (6 908) vid
utgdngen av 2025. Vid arsskiftet fanns dven bekriiftade kreditfaciliteter
ibank pa 8 000 Mkr (6 000).

Utnyttjat
Finansieringprogram S&P Global Ram nominellt
och faciliteter Ratings 2025-12-31 2025-12-31
Bekraftade kreditfaciliteter i bank — 8 000Mkr —
Foretagscertifikat AT+/K1 4 000Mkr —
ECP (Euro Commercial Paper) Al+  1200MEUR 208 MEUR
EMTN (Euro Medium Term Note) AA/A1+ 5000MEUR 3487MEUR

Tabell ovan till hoger visar aterstaende kontraktsenlig 16ptid for
koncernens finansiella skulder. Likvidflodena dr inte diskonterade
och utldndska floden dr omréiknade till balansdagens kurs. For de
instrument dédr den framtida rorliga rédntan dr okidnd, har rintan
beriknats med hjilp avavkastningskurvans implicita terminsréinte-
satser pabalansdagen.

T huvudsak anvinds hyresintikter fér att méta de dtaganden
kopplade till koncernens finansiella skulder. Hyresintékterna forfaller
till betalning kvartalsvis och Ioper med langa avtalstider. Kreditrisken
avseende hyresintikternabedoms varalag.

KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK
Risken avser forlust om motparten inte fullfsljer sina ataganden.
Inom finansieringsverksamheten exponeras koncernen dels nér éver-
skottslikviditet placeras i finansiella tillgdngar, dels vid fordringar for
virdeforidndring i derivatinstrument. I syfte att begridnsa denna risk
finns i finanspolicyn ett limitsystem, dir tillaten exponering baseras pa
motpartens rating, 4gande samt engagemangets 16ptid. Darutover ska
placeringarna kidnnetecknas av god likviditet i andrahandsmarknaden.
I Finanspolicyn framgar att internationellt standardiserade nettnings-
avtal, sa kallade ISDA-avtal, alltid ska tecknas med en motpart innan
oclearade derivattransaktioner genomfors. Per den 31 december 2025
uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument
(berdknat som nettofordran per motpart) till 1988 Mkr (4 640). I syfte
att minska exponeringen for motpartsrisk har tilliggsavtal ingatts,
Credit Support Annex (CSA), till ISDA-avtalen. Avtalen innebér att
parterna 6msesidigt forbinder sig att dagligen stélla séikerhet i form
av likvida medel for undervirden i utestaende derivatkontrakt.
Koncernen hade vid arsskiftet erhallit sikerheter om 1452 Mkr
(4 660) netto.

I tabellen nedan framgar finansiella tillgdngar och skulder (derivat)
som inte kvittats i balansrikningen men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal:

Belopp som inte kvittats men som omfattas
av ramavtal fér nettning eller liknande avtal

Derivat finansiella tillgangar 3311 -1923 1388
Derivat finansiella skulder -1733 573 -1161
SUMMA 1577 -1350 227

Tabellen visar att sikerhetsoverforingen har medfort att koncernens
risk har reducerats fran 1577 Mkr till 227 Mkr.

ir dock lag beaktat hyresgisternas hoga kreditvirdighet.

ELPRISRISK

Iriktlinje for elhandel beskrivs koncernens forhallningssitt till
elprisrisker samt mandat for hantering av dessa. Med elprisrisk avses
risken att det framtida elpriset paverkar koncernens driftkostnader
oftrdelaktigt och med lag prognostiserbarhet. I syfte att reducera
exponeringen mot férdndringar i elpriset anvinds olika typer av
finansiella prissékringsinstrument (elderivat). Koncernen har en
langsiktig prissikringsstrategi. Handeln av fysisk elkraft (spot) och
finansiella prissékringsinstrument sker genom NordPool. For att
begrinsa motpartsrisken clearas all finansiell handel genom tredje
part mot vilken Akademiska Hus stéller och erhéaller séikerhet beroende
paom derivatpositionen har ett positivt eller negativt virde.

Bolaget tillimpar sikringsredovisning for sina elderivat.
Siakringsredovisningen ér en kassaflodessidkring vilket innebir att
virdefordandringar i derivatens marknadsvirde redovisas 16pande i
ovrigt totalresultat istillet for i finansnettot.

Elderivat paverkar koncernens finansiella stéllning och totalresultat

enligt féljande:
Elderivat som ingar i sakringsreserven _ 2024-12-31
Bokfort varde, Mkr 7 22
Nominellt belopp (MWh) 1057145 1017556
Forfallotidpunkt 2028 2027
RISKKONTROLL

Ett kontinuerligt arbete genomfors for att utveckla kompetens, rutiner
och intern kontroll. Det foreligger en strikt ansvarsférdelning mellan
finansenheten samt enheten for riskkontroll. Riskkontrollsenheten
hanterar rapportering och administration samt kontrollerar att
mandaten f6ljs. Arbete med forddling av analysstod och riskkontroll
bedrivs kontinuerligt.
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Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

@ Forfallostruktur fordringar

Koncern Moderféretaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Fordringar som férvantas realiseras inom 14r fran balansdagen 3434 3258 3434 3258
Fordringar som férvéntas realiseras 1-5 ar fran balansdagen 1376 2124 1406 2153
Fordringar som férvdntas realiseras senare dn 5 ar efter balansdagen 2289 2606 2289 2606
SUMMA 7100 7988 7129 8017
. Ovriga langfristiga fordringar
Koncern Moderféretaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Realiseras inom 5 ar 54 69 54 69
Realiseras efter 5 ar 318 325 318 325
SUMMA 372 395 372 395
@ Hyres- och kundfordringar
Koncern Moderféretaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Hyres- och kundfordringar 1078 371 1078 371
Reserv osdkra hyres- och kundfordringar 7 -7 -7 -7
SUMMA 1072 364 1072 364
Hyres- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde. forfallnai6-30 dagar, 2 Mkr varit forfallna 31-60 dagar och 13 Mkr
Verkligt viirde avseende hyres- och kundfordringar éverrensstimmer varit forfallna lingre dn 60 dagar. I de férfallna fordringarna ingér inte
med bokfort virde per balansdagen och ddrmed foreligger inget nedskrivna fordringar.
nedskrivningsbehov. Av férfallna hyres- och kundfordringar per den Reserv osikra hyres- och kundfordringar férindrades pa foljande sitt:
31 december 2025 har 790 Mkr varit forfallnail till 5 dagar, 3 Mkr varit
Koncern Moderféretaget
2024-12-31 2024-12-31
Ingéende balans -7 -5 -7 -5
Arets reserveringar -2 -3 -2 -3
Konstaterade kreditférluster 3 1 3 1
UTGAENDE BALANS -7 -7 7 -7
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‘ Ovriga kortfristiga fordringar

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

‘ Sikringsreserv/Fond for verkligt viirde

Koncern Moderféretaget Koncern Moderféretaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31 _ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Avrikning skatter och avgifter 829 841 829 841 Ingdende balans -17 -23 -17 -23
Erhallna sakerheter 573 171 573 171 Vérdeforandring kassaflodessakringar
Ovriga kortfristiga fordringar 786 717 786 717 — Elderivat 14 7 14 7
SUMMA 2188 1729 2188 1729 Skatteeffekt =3 -1 =3 -1
SUMMA -6 -17 -6 -17
Ovrigakortfristiga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Sakringsreserv avser enbart elderivat inklusive skatteeffekt.
@ Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ‘ Ovriga skulder
Koncern Moderféretaget Koncern Moderféretaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31 _ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Upplupna hyror 42 37 42 37 Ovriga rantebarande skulder 1923 4696 1923 4696
Forutbetalda driftkostnader 85 49 85 49 Ovriga ej rantebarande skulder 579 747 603 771
Ovrigt 31 41 31 41 SUMMA 2502 5443 2526 5467
SUMMA 158 127 158 127
Verkligt virde motsvarar redovisat virde avseende 6vriga skulder.
Moderféretaget har ingatt tilliggsavtal Credit Support Annex (CSA) till ISDA-avtal, i syfte att hantera
exponeringen for motpartsrisker i derivatinstrument. Avtalet innebér att parterna 6msesidigt forbinder sig
. . att stiilla sikerhetiform av likvida medel fér undervirden i utestdende derivatinstrument. Avtalet ger den
‘ leVlda medel sdkerstéllda parten rétt attisin tur forfoga 6ver erhallna sédkerheter. Per balansdagen har koncernen
erhallit sikerheter genom CSA-avtal pa1923 Mkr (4 696).
Koncern Moderféretaget Av koncernens 6vriga skulder forfaller 2 322 Mkr till betalning inom ett ar efter balansdagen, 106 Mkr
m inom ett till fem ar efter balansdagen och 74 MKkr senare én fem ar efter balansdagen. Av moderbolagets
Kortfristiga placeringar 5883 5878 5883 5878 ovriga skulder forfaller 2 323 Mkr till})etalniong inom ett ar efter balansdagen, 106 Mkr inom ett till fem ar
Kassa och bank - B - P efter balansdagen och 97 Mkr senare dn fem ar efter balansdagen.
SUMMA 5910 6908 5910 6908

Likvida medel redovisas och virderas till anskaffningsvirde. Verkligt virde motsvarar redovisat virde.
Kortfristiga placeingar utgors av tillfillig 6verskottslikviditet som placeras kortfristigt. Dessa placeringar
viirderas till verkligt viirde. Kortfristiga placeringar aterfinns i niva 2 i verkligt viirde-hierarikin. Sparrade
bankmedel avseende stiillda sikerheter for bors-clearade derivatinstrument ingar med 24 Mkr (21) i det
redovisade beloppet av likvida medel fér koncernen och moderbolaget. Detta ér en buffert for att ticka de
forvintade dagliga kraven pa sikerheter.
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31 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formans-
bestdmda pensionsplaner enligt kollektivavtal.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens avgiftsbestimda pensionsplaner, ITP 1, Alternativ ITP

(10-taggarlosning) och flexpension omfattar anstéllda i hela koncernen.

De avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspen-
sion, sjukpension och familjepension. Premierna betalas 16pande under
aret till olika forsékringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa
16nen. Total kostnad for rikenskapsaret avseende avgiftsbestimda
pensionsplaner exklusive 16neskatt (koncernen och moderforetaget)
uppgick till 55 Mkr (54).

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Den férmansbestdimda pensionsplanen ITP 2 omfattar anstillda i hela
koncernen. Enligt denna plan har de anstéllda ritt till pensionsfor-
maner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanst-
goringsar. Pensionsplanen omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas via
forsiakring hos Alecta. ITP-planens familjepension, sjukpension och
tjanstegruppliv betalas fortsittningsvis pa samma sétt som tidigare
genom forsikringspremier. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, ir ITP 2-planen en formansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av den planen ar
liten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gjort det mojligt att redovisa denna plan som férménsbe-
stimd. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Vid utgangen av 2025
uppgick Alectas 6verskott i pensionsplanen till 167 procent (162). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsikringsataganden beriknade enligt Alectas
forsiakringstekniska berikningsantaganden, vilka inte 6verens-
stimmer med IAS 19. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarnaoch/eller de forséikrade.

Samtliga pensionsataganden som Akademiska Hus-koncernen
overtog fran Byggnadsstyrelsen vid bolagiseringen den 1 oktober 1993
ir formansbestimda planer som tryggas genom avséttningaribalans-
rikningen, garanteras av Riksgilden och administreras av Statens
tjanstepensionsverk (SPV). SPV-planen ér kreditforsikrad hos PRI
Pensionsgaranti. Den senaste aktuariella berdkningen av nuvérdet av
den férmansbestimda forpliktelsen har utforts av auktoriserad aktu-
arie per den 30 september 2025. Vid beridkningen av nuvérdet avden
féorménsbestimda forpliktelsen och tillhérande kostnader avseende
tjinstgoring under innevarande samt tidigare perioder, har den sa
kallade Projected Unit Credit Method anvénts.

SPV-planen exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sdsom exempelvis rianterisk och risk avseende livslingd. Det finns ingen
aktivintjining inom SPV-planen. Saledes finns ingen risk avseende
exempelvis 16nedkning och utveckling avinkomstbasbeloppet.

Rénterisk - En minskning av obligationsrantor som diskonterings-
rintan faststills utifran leder till en 6kning av pensionsskulden. Fram-
tida eventuella nedgangar i rintan pa bostadsobligationer i svenska
kronor kan siledes innebira en risk fératt koncernens pensionskost-
nader och dtagande kan komma att 6ka.

Inflationsrisk - En 6kning av inflationen leder till en 6kning av
pensionsskulden. En eventuell 6kning av inflationen i Sverige kan
saledes innebira en risk genom att koncernens pensionskostnader och
atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslingd - Nuvirdet av den férmansbestimda
forpliktelsen beriknas med hdnsyn till koncernens biistabedémning
avseende dodligheten for planens deltagare, vad giller bade under och
efter dess anstillning. Det finns en risk for att livslingden 6kar for
planens medlemmar vilket i s fall skulle 6ka savil pensionskostna-
derna som koncernens atagande.

Den aktuariella berikningen av pensionsférpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa féljande antaganden:

Antaganden _ 2024-12-31
Diskonteringsrénta, % 32 2,7
Lénedkning, % 0,0 0,0
Inflation, % 17 1.6
Inkomstbasbelopp, % 0,0 0,0
Personalomséttning, % 0,0 0,0
Aterstdende tjanstgéringstid, &r 9,3 9,3
Mortalitet DUS23 DUS23

Antaganden betriiffande livslingd baseras pa offentlig statistik och
erfarenhet fran dodlighetsberikningar i Sverige och har faststéllts i
samrad med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebir féljande
genomsnittliga aterstdende levnadsar for en person som gar i pension

vid 65 ars alder:

Berdknad genomsnittlig

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Foljande belopp avseende den forméansbestimda pensionskostnaden
redovisasiresultatrikningen:

Belopp redovisade

iresultatrikningen - 2024

Férmaner intjdnade under aret — -1
Rénta pa pensionsavsattning 1 1
DEN FORMANSBESTAMDA 1 —

PENSIONSKOSTNADENS DELAR
REDOVISADE | ARETS RESULTAT

Den formansbestimda kostnaden har redovisats som personalkostnad
respektive rintekostnad. I totalresultatet har f6ljande aktuariella
vinster och forluster redovisats:

Belopp redovisade
iovrigt totalresultat 2024

Aktuariella vinster och férluster
som uppstar till féljd av férandringar
i finansiella antaganden — —

|

Aktuariella vinster och férluster
som uppstar till foljd av &ndringar
i erfarenhet — —

SUMMA BELOPP REDOVISAT = —
I OVRIGT TOTALRESULTAT

Periodens férindring av den formansbestimda férpliktelsen framgar

av foljande tabell:
- 2024-12-31

Periodens fordandring i den
féormansbestamda forpliktelsen

Ingdende balans 35 39
Tjanstgoringskostnad under

perioden — -1
Nettordntekostnad 1 1

Aktuariella vinster(+)/férluster(-)
Férandringar i finansiella

antaganden — —
Erfarenhetsbaserade justeringar — —
Pensionsutbetalningar -5 -4
SUMMA 30 35

aterstaende levnadstid, ar 2024-12-31
PENSIONERING VID BALANSDAGEN

Man 21,9 21,9
Kvinnor 23,9 23,9
PENSIONERING 20 AR EFTER

BALANSDAGEN

Man 23,8 23,8
Kvinnor 25,2 25,2
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Den beriiknade loptiden for koncernens férmansbestimda pensions-
forpliktelse framgar av foljande tabell:

- 2024-12-31
Forfaller till betalning inom

1arfran balansdagen 30 35

Forfaller till betalning mellan
Toch 5 arfran balansdagen — —

Forfaller till betalning senare
&n 5 ar fran balansdagen — —

SUMMA 30 35

Berédknad I6ptid for
pensionsforpliktelsen

FRAMTIDA BETALNINGAR
Koncernen forvintas betala 5 Mkr (5) i avgifter till den férmans-
bestiimda planen under nésta rikenskapsar.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER | MODERFORETAGET
Redovisad pensionsskuld i moderforetaget bestar av:

Pensionsskuld 2025-12-31 2024-12-31
Pensioner, Statens Pensionsverk 36 40
SUMMA 36 40

Ovriga pensioner i moderforetaget avser frimst den historiska
pensionsskuld som 6vertogs fran Byggnadsstyrelsen vid bildandet av
Akademiska Hus-koncernen ar 1993.

Pensionsforpliktelser och avsittningar for pensionsataganden for
de formansbestimda planerna i moderforetaget har utvecklats pa

foljande sétt:
- 2024-12-31

Ing&ende balans 40 46

Pensionskostnader,
férmansbestdmda planer — —

Periodens fordandring i den
férmansbestdamda forpliktelsen

Réntekostnader 1 1
Utbetalningar -4 -4
Ovrigt — -3
SUMMA 36 40

Den totala pensionskostnaden i moderféretaget fordelar sig pa
foljande sétt:

Pensionskostnad

_ 2024
Pensionskostnader,

férmansbestdamda planer = —

Pensionskostnader inkl. I6neskatt i
samband med |6sen av skuld PRI — —

Réntedel av pensionskostnad -1 -1

PENSIONSKOSTNADER -1 -1
FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionskostnader,

avgiftsbestdmda planer -55 -54
Lone- och avkastningsskatt,

Ovriga pensionskostnader -13 -12
TOTALA PENSIONSKOSTNADER -69 -67

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncern Moderforetaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Forutbetalda hyresintakter 2107 2028 2107 2028
Upplupna I6n- och personalkostnader 69 75 69 75
Upplupna drift- och underhallskostnader 120 127 120 127
Upplupna investeringar — 12 — 12
Upplupna réntor 320 301 320 301
Ovriga interimsskulder 45 86 45 85
SUMMA 2661 2629 2661 2628
@ Forfallostruktur skulder
Koncern Moderforetaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Skulder som forfaller till betalning inom 1 4r fran balansdagen 8673 14 315 8679 14320
Skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar fran balansdagen 30183 13186 18737 13192
Skulder som forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen 30695 42616 28095 26236
SUMMA 69 552 70117 55512 53748
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. Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Koncern Moderféretaget
_ 2024 _ 2024
Avskrivningar 7 10 1564 1591
Vardeférandringar férvaltningsfastigheter 1145 1908 — —
Realisationsvinst (-)/ férlust (+) vid férséljning av anlaggningstillgangar — -23 -2 -330
Vardeférandringar finansiella instrument 19 -72 19 -72
Fordndring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -34 -4 -32 -6
Ovrigt 0 -14 0 7
SUMMA 1238 1805 1649 1190

Réntor och erhallen utdelning

Under 2025 har koncernen erhallit rinta om 738 Mkr (350) och betalat
rantor om -1690 Mkr (-1413), detsamma géller 4ven for moderbolaget.
Moderbolaget har inte erhalligt ndgon utdelning under aret (0).

Investeringsverksamheten

For periodens investeringar och férvirv har ett ssmmanlagt belopp om
2996 Mkr (2 560) erlagts avkoncernen, varav 2 996 Mkr i likvida medel.
For periodens avyttringar har ett ssmmanlagt belopp om 2 Mkr (382)
erhallits, varav 2 Mkr erhallits i likvida medel.

@ Stillda sikerheter

Finansieringsverksamheten

Ingédende saldo for rintebdrande skulder inklusive derivat uppgar i
koncernen till 42 462 Mkr. Utgaende saldo uppgar till 44 374 MKr.
Okningen bestar av ett positivt kassaflode pa 755 Mkr fran finanise-
ringsverksamheten och ej kassapaverkande fordndringar pa 1157 Mkr
avseende periodisering av 6ver/underkurser, valutakurser samt verk-
ligt virde. Motsvarande giéller dven for moderbolaget.

Koncern Moderforetaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Spérrade bankmedel 24 21 24 21
Credit Support Annex 471 37 471 37
Stéllda sakerheter avseende clearade derivat 102 135 102 135
SUMMA 597 192 597 192

Oreglerade resultat fran transaktioner samt standardiserade berik-
nade sikerhetsmarginaler med borsclearade derivatinstrument har
sékerstéillts genom sparrade bankmedel.

. Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser per 31 december 2025.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER
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@ Transaktioner med nirstaende

Vid k6p och forsiljningar mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prisséttning som vid transaktioner med extern part. Kép
och forsiljningar av fastigheter mellan koncernforetag sker till skatte-
missigt restvirde. Kop och forsiljningar av andra anlidggningstillgdngar
sker till bokfort viirde. Nagra transaktioner med vd, styrelse eller

. Langfristig skuld tomtriitt

ledande befattningshavare, utéver 16n och andra ersattningar har inte
forekommit, se not 11.

De senaste tva aren har inga inkép och forsiljningar skett mellan
foretaginom Akademiska Hus-koncernen.

Koncern Moderféretaget
_ 2024-12-31 _ 2024-12-31
Ing&dende tomtrattsvarde 2623 2663 = —
Arets férsaljningar — -40 — —
UTGAENDE TOMTRATTSVARDE 2623 2623 = —

Tomtrittsavgild inklusive arrendeavgifter for 2025 uppgick till 81 Mkr
(82). Tomtrittsavgild dr den avgift Akademiska Hus betalar till Statens
Fastighetsverk, Uppsala Akademiférvaltning och Kungliga Djurgardens
forvaltning. Avgélden for dessa beridknas for nirvarande sa att mot-
parten erhaller en realrinta pa markens uppskattade marknadsvirde.
Den arliga tomtriittsavgilden ir angiven i respektive tomtrittsavtal

. Hindelser efter balansdagen

Efter balansdagen har inga hiindelser intriffat som visentligt paverkar
koncernens eller moderforetagets finansiella stdllning per balansdagen
eller resultatet for rikenskapsaret.

och omférhandlas vart tionde ar. Omférhandling av avgilderna pagar
just nu for avgildsperioden ar 2026-2036 och avgélderna kommer slut-
ligen att faststéllas av mark- och miljddomstolen. Totalt innehar
Akademiska Hus 12 fastigheter med tomtritt. De flesta tomtrétters-
avtal Iper med en forsta period om fyrtio ar till den 1 oktober 2036, och
forlings diarefter med 20 ar i taget.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hirmed Goteborg den 13 mars 2026
att arsredovisningen har upprittats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en réittvisande
bild av foretagets stidllning och resultat och att forvalt-
ningsberéttelsen ger en riattvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar Mariette Hilmersson Mariell Juhlin Johan Kuylenstierna
hiarmed att koncernredovisningen har upprittats enligt Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av
koncernens stédllning och resultat och att forvaltnings-
berittelsen for koncernen ger en réattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star
infor. Kent Waltersson Caroline Jernlof

Hallbarhetsredovisningen for 2025 har godkénts for Styrelseledamot Arbetstagarledamot
utfirdande av styrelsen och verkstéllande direktoren.

Arsredovisningen beslutades den 13 mars 2026.

Lena Erixon
Styrelseordférande

Erik Mattsson Christer Nerlich Héakan Stenstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Caroline Arehult
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Akademiska Hus AB (publ),
org.nr 556459-9156

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Akademiska Hus AB (publ) for
ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
pa sidorna 27-33. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 15-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riattvisande bild av moderbolagets
finansiella stédllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden riattvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-33. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrdkningen fé6r moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har 6verldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
béasta kunskap och 6vertygelse, inga féorbjudna tjéanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar
tillrdckliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Koncernens verksamhet &r att dga, utveckla och férvalta
fastigheter for universitet och hégskolor med huvud-
fokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet. I en
verksamhet som Akademiska Hus (publ) bedriver ar det
framforallt den stora paverkan av styrelsens och
ledningens uppskattningar och bedémningar pa den
finansiella rapporteringen som paverkar var risk-
bedémning. Vi har bedomt den enskilt storsta risken for
fel i arsredovisningen vara virderingen av forvaltnings-
fastigheter. Ddrutdver har vi identifierat ett antal andra
risker samt visentliga omraden som har paverkan pa
den finansiella rapporteringen. Var revision omfattar
granskning av samtliga visentliga fastigheter och afférs-
processer for den finansiella rapporteringen sdsom bland
annat hyresprocessen, inkdpsprocessen, finansierings-
processen och virderingsprocessen. Vi utformade var
revision genom att faststilla visentlighetsniva och

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

beddma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dir
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka
till sin natur 4r osidkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillande
direktéren asidositter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till bolagets
och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedomning av visentlighet. En revision utformas fér
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till £6ljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férviantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa visentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av dessa
och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgirders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.
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Vivalde totala tillgdngar som riktmirke for var éver-
gripande bedémning av visentlighet for rikenskaperna
som helhet mot bakgrund av att viirdet pa férvaltnings-
fastigheterna har en visentlig paverkan och betydelse
for koncernens finansiella stillning. Overgripande
visentlighetstal faststélldes till 1 323 miljoner kronor
vilket motsvarar 1% av koncernens totala tillgdngar.
Nivan 1% av totala tillgdngar dr en vedertagen och
godtagbar kvantitativ visentlighetstroskel. Sarskild
materialitet faststélldes for revisionen av resultat-
relaterade poster till 281 miljoner kronor utifran 5% av
koncernens resultat fore skatt exklusive viardeférandringar
pa férvaltningsfastigheter och finansiella instrument.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av forvaltningsfastigheter

Vihénvisar till Férvaltningsberittelsen och beskrivningen 6ver
Akademiska Hus-koncernens sammanfattning av viktiga redovis-
nings-, och virderingsprinciper not 2 samt Virdeférandring
forvaltningsfastigheter not 13.

Virdet pa forvaltningsfastigheterna uppgar per 2025-12-31 till
116,7 miljarder kronor. Foérvaltningsfastigheterna utgor en
visentlig del av balansriikningen och virderingen av forvaltnings-
fastigheterna dr till sin natur subjektiv och foremal for ledningens
bedémningar avt ex den specifika fastighetens ldge, skick och
framtida hyresintidkter.

Verkligt viirde pa koncernens fastighetsbestand baseras pa
internaberikningar, huvudsakligen genom att tillimpa kassa-
flodesvirdering. For en mindre del av fastighetsbestandet anvéinds
ortsprismetoden alternativt virdering till anskaffningsvirde.

For att kvalitetsséikra de interna virderingarna har dven externa
virderingar inhdmtats fér ca 30 % av fastighetsbestandets virde.

Vid faststéllandet av fastigheternas verkliga virde beaktas
aktuell information om den specifika fastigheten sdsom de aktuella
hyresavtalen, bedémning av hyresnivier och driftskostnader.

For att komma fram till den slutliga virderingen anvénder bolaget
antaganden och gor beddmningar om framtida avkastning, drift-
netto och beddmd marknadshyra, vilket paverkas av radande
direktavkastningskrav och jamforbara marknadstransaktioner.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar som ingar i
att faststélla det verkliga virdet, tillsammans med det faktum att
beloppen dr betydande, gor att virderingen av forvaltningsfastig-
heter ir ett séirskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna kontroll
och kvalitetssikring avseende utforda virderingar per 2025-12-31.
Revisionsteamet, inklusive vara virderingsspecialister, har
inhdmtat och granskat ett urval avvirderingsrapporterna for att
beddma den kassaflodesvirdering som Akademiska Hus tillimpar,
den matematiska riktigheten och rimligheten i gjorda antaganden.

Var revision har bland annat omfattat féljande

granskningsatgirder:

e Foljtupp att virderingarna foljer Akademiska Hus riktlinjer
och anvisningar for fastighetsvirdering.

e Stickprovsmissigt granskat visentliga kontroller i koncernens
internavirderingsprocess.

e Stickprovsmaissigt foljt upp modellens matematiska
berdkningar.

¢ Bedomtindata genom stickprovsmaéssig uppfoljning mot
historiska utfall och jaimfort med tillginglig marknadsdata.

e Viharhaft méten med ledningen dir viktiga antaganden
ochbedémningar diskuterats.

e Stickprovsmissigt testatindataiberdkningsmodellerna
mot information irelevanta system.

e Tagitdel avde externavirderingarna och jimfort med de
internaberikningarna.

Vart arbete har fokuserats pa de storsta forvaltningsfastigheterna,
de mest visentliga antagandena samt de fastigheter dir det varit
storst variationerivirde jimfort med féregdende ar. I de fall dar
antaganden om framtida driftnetto, uthyrningsgrad och avkast-
ningskrav avvikit mot var initiala forvintan har dessa avvikelser
diskuterats med koncernens foretriadare och vid behov har
kompletterande underlag inhdmtats.

Vihar slutligen kontrollerat att de modeller som anviints, att de
antaganden och kénslighetsanalyser som Akademiska Hus gjort,
beskrivs pa ett riktigt sitt i not 13. Virderingarna baseras pa
bedémningar och ir till sin natur behéftade med en inneboende
osiikerhet. Baserat pa var granskning dr var bedémning att de av
Akademiska Hus anvinda antagandena ligger inom ett acceptabelt
intervall. Vi har som ett resultat av var granskning inte rapporterat
nagravisentliga iakttagelser till revisionsutskottet.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-14, 75-118 och 121-124. Den av bolaget
upprittade bolagsrapporten utgér ocksa annan informa-
tion och aterfinns pa bolagets hemsida.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstriackning ér oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi iven den kunskap vi i évrigt in-
himtat under revisionen samt beddmer om informationen
i ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en riattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstédllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ir nodviandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstédllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
féormaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir

sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstédllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en
del av revisionsberittelsen.

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstédllande direktorens férvaltning for Akade-
miska Hus AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstédllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
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bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstédllande direktoren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som #r nédvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i nagot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget, eller

» panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av foérslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
féorsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 27-33 och for att den dr upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stdimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Akademiska Hus AB (publ)s revisor av bolags-

stimman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 27 april 2018.

Goteborg den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

74


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

Hallbarhetsrapportering

Allmin information
Miljo

Social hallbarhet
Ansvarsfullt foretagande

GRI-index
Bestyrkanderapporter

sidan 76
sidan 88
sidan 108
sidan 114
sidan 116
sidan 119


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Allméinna
upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen utgér Akademiska Hus héllbarhetsrapport och foljer
riktlinjernairamverket Global Reporting Initiative (GRI). Rapporten
dr upprittad i enlighet med GRI Standards 2021 och omfattar perioden
1januari till 31 december 2025. For 6kad transparens och tydlighet
beskrivs information om avgrinsningar, ansvar, uppfoljning och
styrning for respektive hallbarhetsaspektihallbarhetsrapporten pa
sidorna 82-86. Akademiska Hus stodjer sedan 2013 FN Global Compact
och tar ddrigenom stéllning och ansvar for de tio principer kring mén-
skligarattigheter, arbetsritt, milj6 och antikorruption som utgér basen
iGlobal Compacts uppdrag. Rapporten kompletteras av var Communi-
cation on Progress kopplat till bade Global Compacts tio principer och
FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Akademiska Hus arbete utgar dven
fran ILO:s deklaration om grundliggande principer och riittigheter i
arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Akademiska Hus hallbarhetsrapportering foljer det finansiella
rikenskapsaret, publiceras arligen och omfattar hela koncernen, se not
20. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 76-118 och omfattar
dven Akademiska Hus lagstadgade hallbarhetsrapportering. Styrelsen
och vd forsikrar att Akademiska Hus hallbarhetsrapport 2025 har
upprittats i enlighet med ARL 6 kap samt GRI Standards. Rapporten,
inklusive taxonomin pa sidorna 99-104, har éversiktligt granskats av
Akademiska Hus externarevisorer. Revisorns rapport éver 6versiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten finns presenterad pa sidan 119-120.
Arsredovisningen 2025 upprittades den 13 mars och publicerades den
16 mars 2026.

Kontaktpersoner

Erik Florman, hallbarhetschef,
erik.florman@akademiskahus.se

Nina Helas, ansvarig hallbarhetsrapportering,
nina.helas@akademiskahus.se
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Konsolidering och avgransningar

Hallbarhetsrapporteringen omfattar koncernen Akademiska Hus AB,
vilket motsvarar samma omfattning som var finansiella rapportering.
Verksamheten bedrivs i princip uteslutande i moderbolaget, saledes
minskar risken for konsolideringsfel. Eftersom Akademiska Hus
uteslutande dger och forvaltar fastigheter i Sverige okar tillforlitligheten
ivar hallbarhetsrapportering. Samtliga anstéllda finns i Sverige.

Den geografiska koncentrationen ger oss mdjlighet att samla data och
analyseraresultat under enhetliga férutsittningar, da vi frimst
behover forhalla oss till den svenska kontexten, klimatférhallanden
och marknadskrav. Detta gor att komplexiteten och risken for
felaktigheter minskar och bidrar till att vara intressenter far en mer
sammanhallen bild av var hallbarhetsrapportering. Relevanta
avgriansningar beskrivs under respektive delomrade.

Data och berdakningsmetoder

Var hallbarhetsrapport omfattar flertalet olika datakéllor, frimst
interna killsystem men dven externa databaser och uppgifter som
redovisats fran leverantorer. Syftet med olika datakéllor dr att séiker-
stilla att vi kan rapportera kvalitativa data inom de omraden vi anser
skapar en virdefull rapportering. Manga upplysningar sammanstills
endast arligen medan exempelvis energi, hilsa och sikerhet och
taxonomi rapporteras och foljs upp varje kvartal. Vi ser behov av att
utoka frekvensen for fler omraden och var ambition dr att gora det
framat, men det krivs resurser och dkade digitala fldden. Olika
avdelningar ansvarar for upplysningar dir man bygger upp kompetens
och arbetar for att forbittra bade process och datakvaliteten.

Var klimatuslédppsredovisning baseras pa GHG-protokollet, faktisk
anvindning till sa stor utstrickning som majligt och emissionsfaktorer
fran bade leverantérer och branschen. Vi foljer vara dtaganden till
Science Based Targets initiative (SBTi) och redovisar med ambitionen
att folja Fastighetségarnas guide “Rapportering av utslapp” som upp-
daterades 2025 att inkludera vigledning for bokslut av hela Scope 1-3.

Férdndringar mot tidigare rapportering

Under 2025 har inga betydande organisatoriska fordndringar skett
som paverkar hallbarhetsarbetet, forutom att befintliga hallbarhets-
specialister har samlats i en central avdelning. Leverantorskedjan dr
likvirdig tidigare ar och fastighetsbestandet har justerats genom
mindre forsédljningar och fardigstéllande av projekt, vilket kan paverka
jamforelser av nyckeltal for energi och vixthusgaser. Inga forviarv

har genomforts.

For jamforelser mellan 2024 och 2025 géller i huvudsak samma redo-
visningsprinciper som tidigare, men rapporteringen har utvecklats pa
nagraomraden. Arbetet med resursanvindning och cirkuldr ekonomi
har fordjupats for att 6ka transparensen kring resurseffektivitet. Vidare
har GRI 207 inforts som ny standard for skatteinformation, vilket
starker 6ppenheten kring skattehanteringilinje med internationella
krav pa transparens. Rapporteringen av biologisk mangfald sker nu
enligt GRI 101 istéllet for GRI 304, vilket ger ett bredare och mer plats-
baserat perspektiv pa paverkan i virdekedjan och féljer uppdaterade
globalariktlinjer. I 6vrigt géller samma principer som tidigare. Under
2024 godkindes klimatmalen av Science Based Targets initiative
(SBT1i), vilket medforde en mindre omrikning av basaret 2019 och
justering av utslédppskillor inom Scope 3. For 2025 har emissions-
faktorer for location-based utslédpp uppdaterats till nordisk/svensk
elmix, vilket inneburit omrikning av historiska virden for jamfor-
barhet. Ingen ytterligare omrikning eller revidering av tidigare ars
hallbarhetsdata har gjorts. EU-taxonomin rapporteras enligt samma
principer som foregaende ar men med de nya férenklade tabellerna.

Systemstod

For att sikerstilla hog transparens, kontinuitet och intern kontroll i
var insamling till hallbarhetsrapporten anvinder Akademiska Hus ett
digitalt verktyg. Verktyget utgor en central plattform som stodjer
insamling, hantering och granskning av hallbarhetsdata och ger vara
rapportorer ett strukturerat och anvindarvénligt verktyg for att
effektivt kunna samlain och rapportera relevant information. Genom
verktyget kan vi félja upp var hallbarhetsdata och siikerstélla att all
rapportering sker enligt faststillda riktlinjer och principer, som ar i
linje med GRI for det aktuella rikenskapsaret.

Den digitala plattformen mojliggor en tydlig ansvarsfordelning, dar
olika rapportorer bidrar med specifika upplysningar och underlag inom
sinarespektive omraden. Denna struktur gor att vi kan séikerstilla att
all data haller en hég kvalitet, dr aktuell och sparbar, vilket bidrar till
en kontinuerlig och systematisk uppfoljning av hallbarhetsmalen.
Systemet ger vara medarbetare palitliga verktyg for att dokumentera
och rapportera data pa ett enhetligt siitt, vilket bidrar till langsiktig
kontinuitet och forenklar granskningen 6ver tid.

Genom att bland annat anvénda ett digitalt system for datainsamling
och intern kontroll kan Akademiska Hus erbjuda vara intressenter en
rapportering som ar transparent, konsekvent och tillfredsstillande
kvalitet i alla steg av hallbarhetsprocessen.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Uteldmnande av kdnslig information

For att virna om medarbetares integritet och folja gillande data-
skyddsregler samlar Akademiska Hus inte in fullstindiga uppgifter
om etnicitet, funktionsnedsittning eller minoritetstillhorighet.
Dessa uppgifter betraktas som kénsliga personuppgifter och hanteras
darfor inte inom ramen for var hallbarhetsrapportering.

Utveckling framat

Vifoljer utvecklingen av de europeiska kraven, svensk lagstiftning samt
branschutveckling nér det géiller Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och framtida majliga rapporteringsstrukturer. Vi kommer att
anpassa var rapportering till de krav som uppstiills samt tillgodose vara
intressenter med en strukturerad och transparent redogorelse 6ver
vart hallbarhetsarbete.

De senaste aren har vi arbetat och inlett forberedelser utifran
kommande rapporteringskrav, bland annat genom att genomféra och
dokumentera en preliminir dubbel visentlighetsanalys enligt ESRS.
Detta arbete har inspirerat visentlighetsanalysen i arets rapport.
Bedémningarnaianalysen kommer att ses dver arligen. Metodiken gor
det mojligt for oss att noggrant identifiera och analyserabade inverkan
pavar verksamhet och var paverkan pa omvirlden, vilket gor att vi kan
rapportera mer omfattande och nyanserat om héallbarhetsfragor som ar
visentliga for Akademiska Hus och vara intressenter.

Genom att vidareutveckla den digitala miljén och successivt 6ka redo-
visningskvalitén kan vi siikerstélla att var hallbarhetsrapportering
forblir robust, aktuell och anpassad till framtida behov, samtidigt som
vi stirker vart bidrag till en mer hallbar fastighetssektor.
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Akademiska Hus virdekedja

Som en del i vart hallbarhetsarbete har vi kartlagt var vardekedja. For att identifiera var var

klimatpaverkan ar som storst, redovisar vi nedan andelen utslapp fér varje del av vardekedjan.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

UPPSTROMS

Resurser, produkter och
tjanster for var verksamhet

¢ Media (el, virme, vatten, kyla)

¢ Materialutvinning och Materialtillverkning
Leverantorer

Konsulter

Transporter

IT-tjanster

Mark

Finansiering a .

ANDEL AV CO2-UTSLAPP

95%

EGEN VERKSAMHET

Vara aktiviteter

Forvaltning

Projektledning
Fastighetsutveckling
Energiproduktion

Egna kontor och medarbetare
Forskningssamverkan
Innovation

ANDEL AV CO2-UTSLAPP

0%

NEDSTROMS

Virt avtryck /paverkan
fran var verksamhet

o Miljo

¢ Anvindare

e Samhille

ANDEL AV CO2-UTSLAPP

0
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Intressentdialog - former och viktiga fragor

Som statligt &gt bolag har Akademiska Hus ett sdrskilt ansvar att agera

foredomligt och bygga fortroende hos vara intressenter. Var verksamhet

paverkar och paverkas av manga aktorer, dir ldrosédtena ir en avvara

viktigaste intressentgrupper. For att sikerstélla att vi levererar enligt

varaintressenters férviintningar - idag och i framtiden - arbetar vi aktivt

med att skapa en 6ppen och tillitsfull dialog kring hallbarhetsfragor.
Ivar nya strategi har vivalt att involvera ldroséitena och andra

intressenteriutvecklingen av verksamheten. Genom regelbundna

moten, undersokningar och samverkansprojekt fangar vi upp deras
prioriteringar och synpunkter, vilket ger oss viardefulla insikter for
att utvecklarelevanta mal och aktiviteter inom hallbarhet, cirkulir
ekonomi och resurseffektivitet.

Viidentifierar vara intressentgrupper genom var viisentlighets-
analys som utgar fran var virdekedja och de aktorer som paverkar

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

vart tredje ar en uppdatering av intressentdialogen. Utover dessa
regelbundna uppdateringar foljer vi utvecklingen l6pande under
aret och justerar dialogen vid behov, baserat pa ny information och

forandrade forutsiattningar.

eller paverkas av var verksamhet. For att sikerstilla att vara
intressentgruppers hallbarhetsprioriteringar beaktas genomfor vi

Intressentgrupper Aktiviteter Intresseomraden

Hyresgaster, « M&ten med beslutsfattare « Gemensamma utvecklingsprojekt « Lagre klimatutsldpp och energianvandning « Hallbar leverantdrskedja fokus miljo

lirositens ledning, « Hallbarhetsdialoger « Gemensamma kommunikationsaktiviteter « God affarsetik och antikorruption « Trygghet och sdkerhet pa campus

medarbetare och « Intressentdialog hallbarhetsenkét « Behovsdialoger och kundnéjdhetsunder- « Hallbar lokalanvandning och hog nyttjandegrad « Tillgéangliggora fastigheter och campus for forskning
« Campusplaner sokningar « Hélsa och valmaende pa campus och testbaddar

forskare « Aha-seminarier « Strategiska samarbetsavtal och natverks- « Framtidssdkrade campus mot klimatrisker « Bidra till kundens hallbarhets- och klimatmal

kluster

Strukturerad introduktion av entre-

Lagre energianvandning

Tydliga och relevanta upphandlingsvillkor

Studenter « Studentbarometern « Intervjuer och méten pa campus exempelvis « God inomhusmiljé « Lagre klimatutslapp och energianvdndning
« Intervjuer med studenter till Aha- med studentféreningar « Trygghet och sdkerhet pd campus « Hallbar lokalanvandning och hdg nyttjandegrad
seminarier « Kunskapsspridande evenemang pa campus « Hélsa och vdlmaende pa campus « Fler studentbostéader
« Studentprojekt om « Jamlikhet och inkluderande miljéer
campusutveckling « Minskat avfall och 6kad atervinning
Medarbetare » Medarbetarsamtal/uppdragsdialog « Légre klimatutslapp och energianvéndning « God affarsetik och antikorruption
« Intressentdialog hallbarhetsenkét « Hélsa och sakerhet pa och omkring vara « Trygghet och sakerhet pa campus
« Digitala kunskapsseminarier byggarbetsplatser « God arbetsmiljo for Akademiska Hus medarbetare
« Utbyte vid héllbarhetsutbildningar « Framtidssdkrade campus mot klimatrisker « Goda majligheter till kompetensutveckling
« Att foretaget bidrar till samhallsnytta
Leverantérer, « Méten vid upphandling av ramavtal « Rollerna avtalsagare och avtalsférvaltare « Hélsa och sdkerhet pa och omkring véara « Trygghet och sakerhet pd campus
entreprendrer och och bestallningar for 6kad tydlighet i relationen byggarbetsplatser « Jamstéllda medarbetare inom Akademiska Hus
konsulter « Intressentdialog hallbarhetsenkat « Revisioner och leverantdrsuppféljningar « God arbetsmiljé for Akademiska Hus medarbetare « Hallbar leverantérskedja med fokus miljo

prendrer och leverantérer

God afféarsetik och antikorruption

Goda relationer

Néringsliv och

Utvecklingsméten i region/stad

Involvering och deltagande inom

Att aktivt bidra till utvecklingen av samhéllet/regionen

Vara en aktiv och drivande aktor i innovations-

samhille « Medborgar- och naringslivsdialoger sakfragoriolika branschorganisationer « Skapa mojlighet fér naringsverksamhet pa campus och héllbarhetsfragor
kring utvecklingsplaner « Deltagande iflera forsknings-och « Fler studentbostéader « Varaen socialt hallbar och ansvarstagande
innovationsprojekt « Hallbar stadsutveckling av vara campusomraden samhéllsaktor
Agare « Arlig dgardialog « Remissinstans « Okad kundnytta genom samverkan med ldrosatena Arbetsvillkor i bygg- och fastighetsbranschen

Moten i héllbarhetsgruppen for
de statliga bolagen

Bolagsstdamma
Hallbarhetsdialog med dgare

Samverkan med andra statliga bolag inom
prioriterade hallbarhetsfragor
Trygghet och sdkerhet pa campus

Fler studentbostader
Lagre klimatutslapp och energianvéndning
Biologisk mangfald

Langivare, banker
och ratinginstitut

Lépande kontakt i samband med
upplaning och rénteriskhantering
« Arliga bokslutsméten med banker

Halvérsvisa ratingmaéten
Intressentdialog héllbarhetsenkat

Léagre klimatutslapp och energianvéndning
Okad lokalproducerad férnybar energi
Hallbar leverantorskedja med fokus miljé
Minskat avfall och 6kad &tervinning

AKADEMISKA HUS

Effektbalansering pa campus

Framtidssdkrade campus mot klimatrisker

Kontinuerlig narvaro i den gréna obligationsmarknaden
Transparent och tydlig kommunikation
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Visentlighetsanalys

Var visentlighetsanalys syftar till att identifiera och utvirdera de hall-
barhetsfragor som dr mest betydande f6r Akademiska Hus, bade ur ett
paverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Processen ir inspi-
rerad av CSRD, vilket siikerstéller att hallbarhetsrapporteringen inte
bara fokuserar pa foretagets paverkan pa omvirlden, utan #ven pa hur
héllbarhetsfragor kan paverka foretagets finansiella stillning. Arets
rapportering sker enligt GRI. De hallbarhetsfragor som har bedémts som
viisentligaivar visentlighetsanalys presenteras i tabellen till hoger.
Samtliga hallbarhetsfragor anses viisentliga ur ett paverkansperspektiv
och omfattas dirmed av GRI. Utdver paverkansvisentlighet enligt GRI
har vi ocksa utvirderat finansiell viisentlighet baserat pA TCFD for
klimat och med inspiration av ESRS fér 6vriga hallbarhetsomraden.

Genomférande

Under 2023-2024 genomférde Akademiska Hus en omfattande kartligg-
ning av hallbarhetsfragor som berér hela verksamheten och dess virde-
kedja. Arbetet inkluderade en utokad intressentdialog for att sékerstélla
att de identifierade fragorna speglar bade samhéllsintressen och vara
viktigaste intressenters prioriteringar. Denna process lag till grund fér
att integrera hallbarhetsaspekternaibolagets 6vergripande strategi och
affirsplanering, sa att vi kan fortsétta vara relevanta och virdeskapande
dveniframtiden.

Efter att relevanta hallbarhetsfragor identifierats genomfordes en
visentlighetsbedomning, vilket mojliggjorde en tydlig prioritering av
resurser och atgiirder i linje med Akademiska Hus hallbarhetsmal och
affdrsstrategi. Processen omfattade workshops med olika delar av verk-
samheten, foretagsledningen och godkénnande av styrelsen.

Under 2025 har vi gjort en 6versyn av visentlighetsanalysen. Denna
dversyn dr en integrerad del av vart strategiarbete och ger oss méjlighet
att vid behov justera och sikerstiilla att analysen férblir relevantien
foranderlig omvirld. Fér 2025 har mindre justeringar varit nédvéndiga,
men de viisentliga hallbarhetsfragorna ér oférindrade jimfort med fore-
gaende ar, vilket har godkints av styrelsen. Vi styr vara resurser och
atgirder mot de omraden som har storst betydelse for bade affirs-, miljo-
och samhillsnytta, i linje med vara intressenters prioriteringar och bola-
gets langsiktiga strategi. En detaljerad lista 6ver hallbarhetsfragor som
drrelevanta for Akademiska Hus, inklusive aktuell beddmning utifran
bade paverkan samt risker och mgjligheter, finns att 1isa pa nista sida.

Bedomningsgrunder

Visentlighet utifran paverkansperspektivet baseras pa skala, omfattning,
sannolikhet och aterstillbarhet. Finansiell visentlighet utgar ifran
sannolikhet och konsekvens (deras paverkan i form av risker och mgjlig-
heter pa de ekonomiska nyckeltalen forvaltningsresultat och fastighets-
virde). Diarefter har ett troskelvirde anvints for att faststilla de
viisentliga hallbarhetsfragorna.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Paverkansvisentlighet

Ej vasentlig
(1-34)

| vasentlig
(3,5-5)

Miljé
0 Klimatférandringar

e Vatten och marina
resurser

e Biologisk mangfald
och ekosystem

o Resursanvandning
och cirkuldrekonomi

Social hallbarhet

o Egen arbetskraft

e Arbetare i varde-
kedjan

o Berérda samhéllen

Ansvarsfullt
foretagande

e Ansvarsfullt

féretagande

1 2 3 4 5

Finansiell vdsentlighet
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Identifierade hallbarhetsfragor

Viasentlig i virdekedjan

Omraden Akademiska Hus hallbarhetsfraga Viasentlighet Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Paverkansvisentlighet  Finansiell vasentlighet
o Klimatférandringar Klimatutslapp X X X
Framtidssdkrade campus mot klimatrisker X X X
Energianvdndning X X X X X
Effektbalansering p4 campus Ej vasentlig
Lokalproducerad fornybar energi Ejvasentlig
o Vatten och marina resurser Vattenanvandning X X X
e Biologisk mangfald och Biologisk mangfald pa campus X X X
ekosystem
Biologisk méangfald i vardekedjan X X
° Resursanvédndning och Cirkuldra materialfléden X X X X
cirkularekonomi
Generering av avfall och kéllsortering X X X X
Hallbar lokalanvéndning X X X
o Egen arbetskraft Medarbetarnas arbetsmiljo X X
Jamstallda medarbetare X X
e Arbetare i virdekedjan Halsa och sdkerhet i fastigheter och pa byggarbetsplatser X X X X
° Berérda samhillen Halsa och vdlméende pa campus X X
Trygghet och sédkerhet pa campus X X X
Tillgang till studentbostéader X X
Bevara och féradla historiska byggnader och campusmiljoer X X
Platsidentitet pa campus Ej vasentlig
Konst pa campus Ej vasentlig
o Ansvarsfullt féretagande Afférsetik och korruption X X X X X
Hallbar leverantérskedja — miljé X X
Hallbar leverantorskedja — ménskliga rattigheter X X X
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Hallbarhetsstyrning

Akademiska Hus héllbarhetsstyrning syftar till att ha en effektiv och tydlig styrning av hallbarhetsarbetet for
att méjliggéra méaluppfylinad av den statliga dgarpolicyn, hdllbarhetsambitionerna i var bolagsstrategi och i
vara klimat- och energimal. Vart hdllbarhetsarbete utgar fran FN:s globala hallbarhetsmél och vi arbetar
enligt OECD:s sex steg for ansvarsfullt foretagande mot en héllbar leverantorskedja. Vara klimatmal &r i linje
med Parisavtalet och vad som kravs for att begrénsa den globala uppvarmningen till under 1,5-2°Celsius.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Akademiska Hus hela verksamhet styrs av bolagsstrategin, dar hallbar-
hetsarbetet ar en integrerad och central del. Bolagsstrategin sétter de
overgripande malen for verksamheten, inklusive vara ambitioner inom
hallbarhet. For att konkretisera och operationalisera dessa mal har vi
en hallbarhetsstrategi som tydliggér prioriterade omraden och vigval
for att na varaklimat- och hallbarhetsmal. Hallbarhetsstrategin
omsitts i praktiken genom detaljerade fiardplaner, sasom klimatfiard-
planen och klimatbudgeten, som végleder arbetet i hela organisationen
och sékerstiller att hallbarhetsmalen genomsyrar alla delar av verk-
samheten. Gemensamma policyer och riktlinjer samt mitbara mal tas
fram av hallbarhetschefen med stéd av styrgrupp hallbarhet diar fram-
drift och utfall f6ljs upp av hallbarhetschefen.

Policyer ses dver 16pande samt tillgingliggors pa bolagets webbplats.
De viisentliga hallbarhetsfragorna fran den dubbla visentlighets-
analysen tas fram av hallbarhetschef med stéd av styrgrupp hallbarhet
och godkinns av foretagsledningen och styrelsen. Se sidorna 80-81 for
mer information om den dubbla visentlighetsanalysen, vara visentliga
hallbarhetsfragor samt hur vi arbetar med dem. For att sikerstilla ett
strukturerat och langsiktigt hallbarhetsarbete foljer Akademiska Hus
etablerade processer och rutiner for miljoledning som ér integrerade i
verksamheten. Arbetet baseras pa kontinuerliga riskbedémningar,
interna kontroller och forbéttringséatgirder for att uppna vara miljo-
och klimatmal. For styrning av arbete med klimatrelaterad risk, se
sidorna105-107. Samtliga nya medarbetare genomgar en grundutbild-
ning inom hallbarhet som del av introduktion till bolaget. Alla med-
arbetare far mojlighet till vidare riktad hallbarhetsutbildning i sin roll.

STYRELSEN

Akademiska Hus styrelse har det yttersta ansvaret for hallbarhets-
arbetet, vilket omfattar strategi, affarsplan, policyer, mal och
uppfoljning. Vd har det operativa ansvaret for genomférandet.
Styrelsen fattar beslut om hallbarhetsstrategin, hallbarhetspolicyn
och uppforandekoden, om dessa har uppdaterats, efter beredning av
hallbarhetschefen och féretagsledningen. Styrelsen féljer arligen upp
hallbarhetsmalen och granskar framdriften i prioriterade hallbarhets-
fragor. Bolagets riskanalys, inklusive identifierade hallbarhets- och

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

klimatrisker, rapporteras arligen till styrelsen. Resultatet avden
dubbla visentlighetsanalysen informeras till styrelsen av foretags-
ledningen. Analysen ligger till grund for hallbarhetsrapporteringen i
arsredovisningen, som styrelsen godkinner. Kvartalsvis sker ater-
koppling av hallbarhetsrapporteringen till Revisions- och finans-
utskottet. Styrelsen och vd godkénner arligen hallbarhetsredovisningen.
Eventuella visentliga avvikelser fran hallbarhetsarbetet eller upp-
forandekoden rapporteras 16pande till styrelsen. Under aret har inga
sadana avvikelser rapporterats.

FORETAGSLEDNINGEN

Akademiska Hus vd r ytterst operativt ansvarig for hallbarhetsarbetet.
Ansvar for hallbarhetsarbetet ér delegerat till hallbarhetschefen som
ingériféretagsledningen och rapporterar direkt till vd. Hallbarhets-
chefen uppdaterar féretagsledningen och vd om framdrift i hallbarhets-
arbetet 16pande samt vid ledningens genomgang minst en gang per ar.
Hallbarhetschefen delegerar vidare visst ansvar gillande uppfyllande
av hallbarhetsarbetet till Akademiska Hus styrgrupp hallbarhet som
till stor del bestar av en central hallbarhetsavdelning. Overgripande
ansvar for uppfyllande av hallbarhetsmaélen har vd, hallbarhetschef och
foretagsledningen. Sékerstillande att det sker nédvindiga hallbarhets-
aktiviteter for uppfyllande av hallbarhetsmal hanteras i affirsplanen
och verksamhetsplaner fér samtliga enheter. Affirsplanen tas arligen
fram av foretagsledning och godkénns av styrelsen. Verksamhetsplaner
godkinns avvd diar hallbarhetsrelaterad innehall har granskats och
input formedlats av hallbarhetschef.

ANSVAR FOR KLIMAT OCH BIOLOGISK MANGFALD

- DE STORSTA GLOBALA HALLBARHETSUTMANINGARNA
Attbegrinsaklimatforindringarna ir en av de viktigaste globala hall-
barhetsutmaningarna och COP30 lagger ett allt stérre ansvar pa
foretag att agera fér uppfyllande av Parisavtalet. Vi tar ansvar med vart
klimatmal nettonoll 2040 som har verifierats av Science Based Targets
initiative (SBTi) Net-Zero Standard. Malet ligger i linje med Paris-
avtalet och vad forskningen kriver for att begrénsa den globala
uppvdrmningen till 1,5 grader. Biologisk mangfald ar en héallbarhets-
fraga som dr integrerad med och lika viktig som klimatfragan. Vi
stodjer det globala ramverket f6r biologisk mangfald enligt COP15
”The Biodiversity Plan”, som faststéller att minst 30 procent av virl-
dens land- och havsomraden ska skyddas. Detta méal bygger pa IPBES-
rapporten fran 2019, som lyfter fram den allvarliga situationen for
viirldens biologiska méangfald och ekosystemtjénster. Vart mal r att
arligen 6ka biologisk mangfald pa campus och minska negativ paverkan
iviardekedjan.
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p

Miljo

VARFOR OMRADET AR VIKTIGT FOR 0SS

Var verksamhet paverkar miljén, men genom att 6ka
resurseffektiviteten och arbeta forebyggande kan vi
minska var paverkan. Detta dr centraltivar strategi 2026—
2028, dér vi prioriterar hallbar omstéllning och ansvars-
tagande i hela virdekedjan. Vi har stor majlighet att
minska utsldpp, stirka biologisk mangfald och 6ka andelen
férnybar energi, bland annat genom solceller och cirkulidra
l6sningar. Intressentdialoger har gett oss virdefulla
insikter om miljofragans betydelse och stirker kopplingen
mellan hallbarhet och var langsiktiga affir. Intressenter
har engagerats i framtagandet av vara visentliga hall-
barhetsfragor, vilket &ven har 6kat var férstaelse for hur
viktig fragan dr och beskrivs pa sidan 79.

VI VILL UPPNA FOLJANDE

Vivill anvinda vararesurser effektivt, stirka den biologiska
mangfalden och minska klimatpaverkan - i linje med vara
strategiska mal om nettonollutslépp, 6kad cirkularitet och
hallbara campus. Genom att integrera energieffektivitet
och hallbarhetsmalen i affirsplaneringen, och i néira sam-
verkan med ldrositena, utvecklar vi ett resilient och
framtidssikrat fastighetsbestand. En viktig del dr att
séikerstilla en hallbar lokalanvindning dir befintliga ytor
nyttjas smart och flexibelt, vilket minskar behovet

av nybyggnation och bidrar till ett merresurs- g%,
effektivt och klimatsmart campus. A )

-

A e -

\

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Klimatutslapp

Framtidssakrade campus
mot klimatrisker

Energianvandning
Vattenanvandning
Biologisk mangfald pa
campus

- Biologisk mangfald
i vardekedjan
« Cirkuldra materialfléden

= Generering av avfall
och kéllsortering
- Hallbar lokalanvandning

Ansvar och paverkan i virdekedjan

Vi tar ett aktivt ansvar for att driva hallbarhet genom hela virdekedjan.
Detinnebir hoga krav pa leverantorer, hallbara materialval och nira
samarbete med kunder och partners. Vi arbetar systematiskt for att
minska utsldpp, fororeningar och resursuttag, samtidigt som vi framjar
aterbruk och biologisk mangfald pa vara campus. Genom att integrera
hallbarhetskrav i upphandlingar och flja upp leverantorers arbete
bidrar vi till att h6ja branschens standard och skapa verklig forédndring.
Var strategi innebér att vi tillsammans med vara intressenter driver
utvecklingen mot ett mer héallbart samhille och stiarker Akademiska
Hus affir pa lang sikt.

Hur vi arbetar

For att lyckas med vart miljoarbete krivs ett helhetsgrepp dir hela
verksamheten dr engagerad. Med klimatbudgeten som styrmedel sitter
vi tydliga ramar for vara utslipp och féljer upp resultatet 16pande. Vi
har redan tagit stora kliv framat, sirskilt genom vart offensiva energi-
arbete dir satsningar pa energieffektivisering och évergang till fossilfri
energi har gett minskade utslépp. Fyrstegsprincipen dr en nyckel i var
strategi - den hjélper oss att maximera nyttan av befintliga byggnader
och undvika onédig nyproduktion, lis mer pa sidan 92 om fyrstegs-
principen.

Utvardering av styrning

Utvirdering sker genom uppfsljning av mal samt genom f6ljande

data eller rutiner:

« Arligt klimatavtryck (sidan 89).

e Miljoavvikelser f6ljs upp pa varje féretagledningsmote
och paledningens genomgang.

e Akademiska Hus arbete inom ekologisk hallbarhet (miljéarbete)
tillaimpas genom ett strukturerat miljoledningssystem.

e Vigenomfor olika energiatgirder och energiprojektivara
fastigheter, dessa f6ljs upp kvartalsvis.

Begrédnsningar i rapporteringen

Vihar fokus pa hela verksamheten, fran planering och genomférande av
byggprojekt till den 16pande forvaltningen av fastigheter och campus.
Viinkluderar vara hyresgiisters energianvindning och utsliipp i var
rapportering. Eventuellabegrinsningar anges vid respektive tabell.

Utfall  Utfall  Utfall

Mal och utfall Mal 2025 2025 2024 2023
Nettonoll 2040' -40 -64 -64 -62
Reduktion i utslapp

av vaxthusgaseri

CO,e, %

Energireduktion? -5,5 -6,0 -2,9 1.8
(kWh/Kvm), %

Biologisk mangfald Positiv 22 22 E/T
(andel mark med hég | trend

biologisk mangfald),

%

Taxonomifdrenlig Positiv 58 57 52
omsittning, % trend

1) Reduktionen mats mot utfall 2019.
2) Reduktion méats mot féregadende ar.

Hallbarhetsrapportering enligt:

GRI101: Biologisk mangfald

GRI 302: Energi

GRI303: Vatten

GRI 305: Utslapp

GRI 306: Avfall

Resursanvandning och cirkular ekonomi
AKAT1: Miljécertifiering av byggnader
EU:s Taxonomi

Hantering av klimatféréandringar (TCFD)

5
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HALLBARHETSSTYRNING

Social hallbarhet

VARFOR OMRADET AR VIKTIGT FOR 0SS

Att skapa attraktiva, socialt hallbara och trygga campus-
miljoer dr avgérande fér Akademiska Hus affidr och lang-
siktiga strategi. En god arbetsmiljo for medarbetare och de
som arbetar pa uppdrag for oss dr en férutsittning fér
engagemang, innovation och framgang. Jimstilldhet och
mangfald stirker var organisation och bidrar till en inklu-
derande kultur dar allakan utvecklas.

Hilsa och siikerhet i vara fastigheter och pa byggarbets-
platser dr centralt for att skydda bdde ménniskor och verk-
samhet. Samtidigt 4r hélsa, vilmaende, trygghet och
séikerhet pa campus avgorande for att studenter, medarbe-
tare och besokare ska kunna trivas och prestera sitt bista.
Tillgang till studentbostéder och bevarandet av historiska
byggnader och campusmilj6er bidrar till attraktiva och
levande kunskapsmiljder, vilket stirker bade ldrositenas
och samhillets utveckling.

Genom att fokusera pa dessa omraden skapar vi lang-
siktigt virde for vara kunder och samhaéllet. Intressenter
harengageratsiframtagandetavvaravisentligahallbarhets-
fragor, vilket d&ven har 6kat férstaelsen for oss hur viktig
fragan dr och beskrivs pa sidan 79.

VI VILL UPPNA FOLJANDE

Vivill att vara campus ska vara hallbara och inkluderande
miljoer dir alla - studenter, medarbetare, samarbetspart-
ners och besokare — ges lika mojligheter, mots av hog etik
och kinner sig trygga och vilkomna. Var ambition ir att
skapa campus som dr hidlsosamma och inspirerande, dar
ménniskor kan utvecklas, trivas och bidra till en positiv
samhillsutveckling. Genom att arbeta for en olycksfri

arbetsplats och framja
respekt, mangfald och del- @
i
Q }L_I:Z_

aktighet, stirker vi bade var
verksamhet och campus
roll som attraktiva och
hallbara motesplatser.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Medarbetarnas arbetsmiljo < Trygghet och sdkerhet
Jamstéllda medarbetare pé campus

- Tillgang till studentbostéader
fastigheter och pa bygg- = Bevara och foradla historiska
arbetsplatser byggnader och campus-
Hilsa och vilmaende pa miljéer

campus

Hélsa och sdkerhet i

Ansvar och paverkan i virdekedjan

Vihar ett ansvar for alla som vistas i vara lokaler, pd campus, pa
varabyggarbetsplatser och vara egna anstillda. Paverkan sker vid
byggnation, forvaltning och inkdp. Vi paverkar vara medarbetare och
samhillet genom god arbetsmiljo, jaimlikhet, mangfald, kollektivavtal
samt goda mojligheter till utveckling och utbildning. Vi minskar
risken for negativ paverkan pa hiilsa och siikerhet i vara fastigheter
och pavarabyggarbetsplatser genom ett proaktivt arbetsmiljéarbete.
Vihar en paverkan pa brukarnas vilmaende genom attraktiva och
grona campusmiljoer samt hdlsosamma byggnader. Vi har paverkan
for trygghet och siikerhet pa campus da brukarna upplever campus
som tryggt och minskar risken for negativ paverkan pa siikerheten
genom forebyggande atgérder. Vibidrar till en 6kad tillgang av
student- och forskarbostider i nirhet till lirositen. Aven kulturella
virden som att bevara och utveckla historiska byggnader och campus-
miljoer samt konst berikar ménniskan. Férbattrad tillgdnglighet och
mobilitet paverkar brukarna pa campus.

Hur vi arbetar

Viprioriterar medarbetarnas arbetsmilj6 och jamstilldhet, samt
hilsa och siikerhet i vara fastigheter och pa byggarbetsplatser. Genom
att folja lagkrav och branschstandarder och genom att stilla krav pa
vara entreprendorer och leverantorer arbetar vi for att reducera risker
och stédja goda arbetsvillkor i virdekedjan. Detta mojliggor att vara

beslut och krav kan fa paverkan dven utanfor den egna organisationen.

Ett vilkomnande och inkluderande campus ar centralt for att alla ska
kdnnasig trygga, respekterade och ha majlighet att utvecklas.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Mal Utfall Utfall Utfall
Mal och utfall 2025 2025 2024 2023
Prestationsindex 80 75 72 76
(AHPI)'
Upplevd trygghet 95 93 91 93
pacampus,’?%
Olycksfri arbets- 2eller 17 1,2 0,8
plats (ELTAR)® mindre

1) AHPI baseras pa en medarbetarundersékning
2) Upplevd trygghet baseras pa en kundundersokning.
3) For definition, se sidan 113.

Utvardering av styrning

Utvirdering sker genom uppfoljning av mal samt genom foljande

dataeller rutiner:

e Rapportering av tillbud och olyckor i IA-systemet

¢ Analys av prestationsindex (AHPI)

e Arbetsmiljoledningssystem foljs upp pa varje féretags-
ledningsméte och paledningens genomgang

e Uppdragsdialoger

e Rittvist byggande

Begransningar i rapporteringen

Rapporteringen sker i forsta hand kring vara egna medarbetare
med kompletterande uppgifter for leverantorer dar denna
information finns tillgdnglig. Vi rapporterar inte uppgifter om
kunderna och anvindarna.

Hallbarhetsrapportering enligt:
« GRI 2-7: Personalstyrka fér att lsa
« GRI 2-8: Medarbetare som inte ar anstallda mer
GRI 2-21: Loneskillnad
GRI 2-30: Kollektivavtal

GRI 401: Anstéllning &_/
GRI403: Halsa och sédkerhet

GRI404: Utbildning

GRI405: Méngfald och jamstalldhet
GRI 414: Leverantorsutvardering avseende sociala kriterier

Klicka
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Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

-

Ansvarsfullt foretagande

VARFOR OMRADET AR VIKTIGT FOR 0SS

Ansvarsfullt féretagande dr avgorande for Akademiska Hus
trovirdighet och langsiktiga framgang. Affiarsetik och ett
aktivt arbete mot korruption utgér grunden for att bygga
fortroende hos kunder, samarbetspartners och samhillet.
Vi stréivar efter att alla delar av var verksamhet priglas av
integritet, ansvar och transparens.

En hallbar leverantorskedja ir central for att vi ska
kunna leva upp till vara virderingar och strategiska mal. Vi
stéller krav pa att vara leverantérer och samarbetspartners
respekterar manskliga rattigheter, foljer lagar och arbetar
aktivt for att minimera negativ miljépaverkan. Genom att
folja upp och paverka hela leverantorskedjan bidrar vi till
att sékerstélla goda arbetsvillkor, skydda miljén och
motverka oetiska affirsmetoder.

Att forebygga och motverka korruption samt sékerstélla
en hallbar leverantérskedja dr darfor avgérande for att vi
ska kunna skapa langsiktigt virde, stirka relationer och
bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Intressenter har
engagerats i framtagandet av vara viisentliga hallbarhets-
fragor, vilket dven har okat forstaelsen for oss hur viktig
fragan dr och beskrivs pa sidan 79.

VI VILL UPPNA FOLJANDE

Var foéretagskultur genomsyras av integritet, 5ppenhet och
respekt for grundliggande virderingar och agerande sker
alltid i enlighet med dessa. Genom att frimja transparens
och ansvarstagandeiallaled, sikerstéller vi att vi kan
fortsétta vara en palitlig och hallbar aktér samt motverka
korruption och osunda leverantorskedjor.

A
L

[

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

= Afférsetik och korruption

= Hallbar leverantérskedja — miljo

= Hallbar leverantdrskedja
—manskliga rattigheter

Ansvar och paverkan i virdekedjan

Som en stor aktor inom samhéllsbyggnad har vi bade méjlighet och
skyldighet att paverka hela virdekedjan i en mer hallbar riktning. Vart
ansvar omfattar att sikerstilla hog affarsetik, motverka korruption och
framja en hallbar leverantérskedja - bade miljomaéssigt och socialt. Vi
stéller tydliga krav pa att vara leverantoérer och samarbetspartners
foljer gédllande lagar och regler, och vi verkar for att dessa krav efterlevs
iallaled. Genom detta stréivar vi efter att bidra till férbattrade arbets-
villkor, minska var miljopaverkan och frimja respekt for ménskliga
rittigheter, &ven utanfér var egen organisation.

Som offentlig bestéllare har vara beslut och krav stor paverkan pa
byggnation, inkop, forvaltning och utveckling. Vi dr medvetna om att
bristande kontroll i leverantorskedjan kan innebéra risker for negativ
paverkan, bade ekonomiskt och for vart anseende. Darfor dr det
centralt fér oss att ta ansvar fér var paverkan i hela virdekedjan och att
vara stillningstaganden och krav pa lagefterlevnad bidrar till en mer
hallbar samhillsutveckling.

Hur vi arbetar

Akademiska Hus har tydliga riktlinjer i var uppforandekod for att
sikerstillarittvisa, transparens och ansvarialla affarer. Dessa
omfattar ansvarsfulla upphandlingar, affarsrelationer och hantering av
intressekonflikter. Vi har strikt nolltolerans mot korruption, som géller
for samtliga medarbetare, samarbetspartners och leverantorer. Vara
leverantorer ska efterleva internationella konventioner om minskliga
rittigheter och arbetsvillkor. For att sékerstélla efterlevnad av vara
etiska riktlinjer genomfor vi regelbundna utbildningar, riskbedom-
ningar och revisioner, med sérskilt fokus pa att identifiera och atgirda
risker. Riskanalyser har genomforts for arbetsréttsliga villkor och
hogriskkategorier inom inkop, vilka far 6kat fokus pa kravstillning

och uppfoljning.

Mal Utfall Utfall Utfall
Mal och utfall 2025 2025 2024 2023
Andel inképsvolym 100 100 100 E/T
dér uppférandekod
signerats, %'
Antal leverantérs- Positiv 25 21 20
revisioner, st trend
Antal fall av 0 0 0 0
korruption, st

1) Avser annonserade upphandlingar.

Utvardering av styrning
Utvirdering sker genom uppfoljning av mal samt genom
foljande data eller rutiner:
» Etisktrad
¢ Leverantorsuppféljningar
e Leverantorsrad
e Visselblasarsystem
e Klagomalsmekanism: Anmirkningsfunktion
- rapportera misstiankta oegentligheter

Begransningar i rapporteringen

Rapporteringen sker i forsta hand kring vara egna medarbetare
med kompletterande uppgifter for leverantorer dar denna informa-
tion finns tillgénglig. Vi rapporterar inte uppgifter om kunderna
och anvindarna.

Hallbarhetsrapportering enligt:

= GRI 201: Ekonomiskt resultat

= GRI 205: Antikorruption

= GRI 207: Skatt

= GRI 308: Leverantorsutvardering
avseende miljckriterier

= Sociala minimiskyddsatgéarder enligt
Taxonomiférordningen
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Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Policyer, ataganden och sirskilda processer

Policyer och
strategier

o5
| ==

Féardplan mot klimatneutralitet
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetspolicy
Inkdpspolicy

Klimat- och energistrategi
Riktlinje for tjdnsteresor

Social hallbarhet

Ansvarsfullt féretagande

Arbetsmiljopolicy
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetspolicy

Inkdpspolicy

Jamstélldhet och mangfaldsplan
Sékerhetspolicy

Uppférandekod for leverantérer
Uppférandekod fér medarbetare

Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetspolicy

Inképsrutiner

Inkdpspolicy

Klimat- och energistrategi
Riktlinje for skattehantering
Uppférandekod for leverantorer
Uppférandekod for medarbetare

Ataganden utéver
svenska lagar och
riktlinjer

Anslutna till Fossilfritt Sverige
Boverkets byggregler

Business @biodiversity Sweden
Byggvarubedémningen
CCBuild, en aterbruksplattform
FN:s globala héllbarhetsmal
Klimatmal verifierade av Science
Based Targets initiative (SBTi)
Sweden Green Building Council

Arbete for starkta krav i branschen genom initiativet
"Hall Nollan”

Byggherrarna

Campusplaner och andra planeringsdokument
tillsammans med kunderna

Certifiering av nya byggnader och stérre ombyggnationer
enligt Miljobyggnad

FN:s globala héllbarhetsmal

FN:s konvention om barns réttigheter

Fastighetsdgarnas Hallbarhetsrad

FN:s globala héllbarhetsmal

FN:s vagledande principer fér foretag och ménskliga réttigheter
Global Compact och dess tio principer

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
Rekommendationer fran Institutet mot mutor

Revision pa byggarbetsplatser med fokus pa anti-kriminalitet
genom Rattvist byggande

Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt &gande
Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen

Sarskilda processer,
projekt, program
och initiativ

Energiprocess

Fyrstegsprincipen

Gront hyresavtal
Klimatberdkningar i projekt
Ledningssystem hallbarhet
Strukturerat miljéledningssystem

System- och materialvalsutredningar
Végledning for klimatrisk- och sarbarhet

analys

Arbetsmiljéledningssystem

Gront hyresavtal

Lika unika (Akademiska Hus likabehandlingsplan)
Processmetod fér campusutveckling
Rapportering i IA-systemet for olyckor och tillbud
Rapportering med "Sjuk och frisk”
Uppdragsdialog

Affarsetisk riktlinje och utbildningsfilm

Etiskt rad, internt

Introduktion av leverantérer
Klagomalsmekanism (rapportering av misstankta
oegentligheter)

Leverantdrsrad, internt

Visselblasarfunktion, intern samt extern
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F'N:s globala mal

Akademiska Hus styrning och héallbarhetsarbete &r
grundat i Global Compacts tio principer och vilar pa
FN:s globala hallbarhetsmal. Genom att integrera
de globala malen i var hallbarhetsstrategi och i vart (")
dagliga arbete sakerstaller vi att vi aktivt bidrar till
en mer hallbar framtid. | var verksamhet har vi
identifierat specifika globala mal som vi bedomer
som sarskilt relevanta. Vi stravar efter att gora
stérsta mojliga positiva paverkan inom dessa
omraden och minsta mdjliga negativa paverkan.
Genom vart arbete bidrar vi aktivt till att uppna
FN:s globala hallbarhetsmaél och stédjer den globala
agendan for héllbar utveckling.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Sakerstélla hdlsosamma liv
och framja vélbefinnande
forallaialla aldrar.

Séakerstélla tillgang till
ekonomiskt éverkomlig,
tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

Sakerstélla hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

GOD UTBILDNING
FORALLA
a

]

Sékerstalla en inkluderande
och likvardig utbildning av
god kvalitet och framja livs-
langt larande for alla.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4

Verka for varaktig, inklude-
rande och héallbar ekonomisk
tillvéaxt, full och produktiv
sysselsdttning med anstédndiga
arbetsvillkor for alla.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

Vidta omedelbara atgarder
for att bekdmpa klimat-
férandringarna och dess
konsekvenser.

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

5 JAMSTALLDHET

Uppna jamstalldhet och
alla kvinnors och flickors
egenmakt.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt
framja innovation.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Skydda, aterstélla och framja
ett hallbart nyttjande av land-
baserade ekosystem, héllbart
bruka skogar, bekdmpa oken-
spridning, hejda och vrida
tillbaka markférstéringen samt
hejda forlusten av biologisk
mangfald.

RENTVATTENOCH
SANITET FOR ALLA

Sékerstalla tillgangen till
och en hallbar forvaltning av
vatten och sanitet for alla.

Gora stader och
boséttningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga
och hallbara.

17 GENOMFORANDE
0CHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Stédrka genomforandemedlen
och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.
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Milio

Akademiska Hus har genom sitt stora
fastighetsbestdnd och en omfattande
projektportfélj en stor paverkan pa
klimatet. Stora volymer material och
resurser anvands arligen vid saval
forvaltning av vara fastigheter som vid
nyproduktion, ombyggnad och lokal-
anpassningar. Vi lagger stort fokus pa
resurseffektivitet och pa att minska bade
energibehov och klimatpaverkan fran
saval projektverksamhet som fran
fastighetsdrift. Att utveckla campus

sd att vi kan mota vara kunders
malsattningar och behov pa ett klimat
och resurseffektivt satt som framjar
biologisk mangfald ar en hog prioritet.
Samtidigt sakerstaller vi att material som
anvands inte innehéller farliga @amnen
som sprids i inomhusmiljon eller till
omgivande ekosystem.

s RENTVATTEN OCH 9 HALLBARINDUSTR.
SANITETFORALLA

v

12 it O 13

O j @

'BEKAMPA KLIMAT-

17 'GENOMFORANDE
(OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Energianvindning

Akademiska Hus energianvindning som redovisas nedan baseras pa
systemgrinsen levererad (kopt) energi och innefattar savil energi for
drift av fastigheterna som vara hyresgisters verksamhetsenergi. Detta
gor att energi som tillfors fastigheterna fran solceller, geoenergi med
meravare sig ingar i bolagets redovisade energianvindning eller i
bedémningen av dess klimatpaverkan.

Akademiska Hus investerar drligen stora summor for att energi-
effektivisera det befintliga bestandet samt att oka kapaciteten av
fornybar energi. Levererad el fran bolagets solceller motsvarar idag
fyra procent av var totala elanvindning.

Lokalproducerad férnybar energi
2025 2024

Egenproducerad el fran
solcellsanldggningar (MWh) 14495 10274

Vidaresald egenproducerad el
fran solcellsanlaggningar — —

Antal solcellsanlaggningar 233 167

Installerad effekt solcellsanlaggningar (kW) 20765 18074

GRI 302-1: Energianvandning inom organisationen

Den energi som redovisas baseras pa uppmitta virden och inkluderar
hyresgésternas energianvindning. Den andel energi som vidare-
debiteras enligt avtal till hyresgésterna sarredovisas, notera att detta
inkluderar inte all del av hyresgésternas energianvindning.

MWh 2025 2024 2023
Anvéndning av icke-fornybart
brénsle 9002 5978 2701
Anvéndning av fornybart bransle 643306 684112 711050
Total energianvdandning 652309 690090 713751
Total el 349 841 354874 359626
—varav vidaredebiterad
till hyresgést 194783 195946 249 660
Total vdrme 231086 250298 267 691
—varav vidaredebiterad
till hyresgast 42992 42838 68690
Total kyla 68961 82000 83365
—varav vidaredebiterad
till hyresgast 48921 47830 58554
Total biogas/anga 2421 2918 3069
—varav vidaredebiterad
till hyresgést 1 2 3
Total energianvandning 652309 690090 713751
—varav vidaredebiterad
till hyresgast 286 697 286 616 376 907

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Under aret har méngden ink6pt energi minskat till f6ljd av utférda
energiatgirder och ett systematiskt energiarbete. Samarbetet med
varakirnkunder dir vi med gemensamma krafter arbetar for minskad
energianvindning har fortsatt.

Avbolagets totala energianvindning var andelen férnybar eller
atervunnen energi 98 procent. Med dtervunnen energi avses den andel
som anges i fjirrvirmeleverantérernas produktionsmixer, exempelvis
vérme fran avfallsférbranning samt spillvirme fran industri.

GRI 302-3 Energiintensitet

kWh/kvm 2025 2024 2023
Total energianvandning i kWh 652308216 690089969 713750838
Total bruksarea (BRA) i kvm 4089762 4076390 4092609
Energiintensitet 159,5 169,3 174,4

Energiintensiteten har minskat med 5,8 procent i huvudsak till f61jd
av de orsaker som namns under 302-1. Energianvéindningen innefattar
dven hyresgisternas forbrukningsenergi. Kvadratmeterytan som
anvinds iberdkningen dr bruksarea (BRA).

GRI 302-4 Reduktion av energianvandningen

2025 2024 2023
Total reduktion, MWh 25734 28376 21882
Investeringar i energi-
effektiviseringsatgarder, Mkr 369 425 249

Investeringsvolymen kopplat till energiinvesteringar ér pa en fortsatt
hog niva 2025, 4ven om de minskat mot fg ar. De investeringar som
genomforts dr ett resultat aven uttalad satsning pa att accelerera
takten mot bolagets energi- och klimatmal. Redovisad siffra for inves-
tering baseras pa planerade ataganden 2025. Med energiinvesteringar
avses installationsatgirder, bland annat byte av virmeatervinnings-
batterier, fliktar, pumpar, belysning, installation av virmepumpar
samt klimatskalsatgirder sasom fonsterbyten och tilliggsisolering.
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Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Utslipp

Akademiska Hus har satt klimatmal fér hela virdekedjan (Scope KLIMATBUDGET
1-3): ett langsiktigt méal om nettonollutslipp till 2040 och ett kort-
siktigt mal f6r 2030. Dessa mal verifierades 2024 av Science Based

Targets initiative (SBTi). Vi har som ambition att na nettonoll pa utstarpsutrymme 74 544 66 262 49 696 28 089 12 424 8 283

lang sikt genom att reducera vara utslipp med minst 90 procent ToN coLE .

jamfort med vart basar 2019 och tabort resterande utslapp med UTFALL :

hjélp av negativa utsldpp. Vi har ett delmal ar 2030 for nettonoll pa : PELMAL PELMAL pELMAL NETTONOLL
jalp av neg pp P 80 000 82827

kort sikt, dir vi ska reducera vara utslipp med 65 procent jamfort - 40 % - 6 5 % - 8 5 % - 9 O %

med vart basar. For att viigleda oss mot nettonoll 2040 har vi en lagre Kimatavtryck lagre Kimatavtryck lagre Kimatavtryck lagre Kimatavtryck

fiardplan och klimatbudget som identifierar utsldppsutrymmet for 70 000 +

var verksamhet uppdelad i byggnation, fastighetsdrift och dvriga -10%

utsldpp. Var klimatbudget gor det mgjligt att f6lja utsldpp fran olika
aktiviteter och prognostisera framtida utsldapp som underlag for

atgirder som leder oss mot nettonoll. Se klimatbudget till hoger for
mer information om vara historiska utslipp, utfall 2025 och fram- 50 000
tida prognoser som idag stricker sig till 2030.

60 000 regatha

utsléipp

40 000
UTFALL :
Utslépp fér basar 2019 Ton CO,e 30 000 31936 UTFALL UTFALL _ PROGNOS
Scope | 1670 29653 L 129520 129000
Scope 2 27828 ' | D
cope 20 000 ;
Scope 3 53329 : sRoGNOS
SUMMA 82827 : SAKNAS PROGNOS
10 000 . S SAKNAS
Akademiska Hus har valt 2019 som basar fér vara klimatmal -_
dadetvar forsta aret det fanns detaljerad information om 0 :
Scope 3 utslipp, vilket mojliggjorde att klimatmalen inklude- 2019 2023 2024 2025 2030 2035 2040
rade hela virdekedjan. Basaret ér verifierat av SBTi. BASAR
. Utslapp byggnation Utsléapp ovrigt
Den storsta delen av bolagets utslipp av vixthusgaser sker framfo- Utslapp fastighetsdrift Utsldppsutrymme
rallt frin byggnation i form avindirekta utslipp i Scope 3 men éiven (totala tilldtna utsldpp)
fran energi i form av indirekta utsldpp i Scope 2 och 3. Vi redovisar
enligt GHG-protokollet och féljer till s stor utstréckning som De tre storsta utslappskallorna per omrade: Klimatmal verifierade av
mojligt Fastighetségarnas guide “Rapportering av utslédpp”. Vi
anvinder faktiska utslépp fran var verksamhet dir vi kan. Under BYGGNATION FASTIGHETSDRIFT OVRIGT SCIENCE
2025 har utslidppen reducerats med 64 procent sedan vart basar 1) Ombyggnation 1 El 5 Pendlingsresor till och fran jobbet BASED
2019 och viklarar dirmed vart delmal fér 2025, en reduktion med o A
N . . o @ Underhall 2 Fjarrvarme 2 Flygresor TARGETS
40 procent sedan basaret. Vi har 6kade utsldpp i scope 1 och scope 3 . . Lo i
@ Nybyggnation 3 Kéldmedielackage @ Tjanstebilar

medan minskade utslidpp i scope 2 jamfort med 2024. Totalt har
Akademiska Hus redovisat ligre vixthusgasutsliapp 2025 jaimfort
med 2024.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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GRI 305-1: Direkta utsldpp av vdaxthusgaser (Scope 1)

Under 2025 hirleds majoriteten av Scope 1-utslédpp till anvindning
avkoldmedier. Okningen i utslippen fran kéldmedier beror pa fel i
utrustningen pa nagra aggregat som har lett till ett onormalt lickage.
Klimatbelastningen fran kéldmedier baseras pa pafyllt koldmedia efter
lickage som redovisats till tillsynsmyndigheter efter kontroller fran
anlidggningar med rapporteringsplikt. Da rapportering sker senast
imars, aret efter kontroll, ir virdena som redovisas fran 2024.
Eventuella utslipp fran anldggningar med koldmedier som faller utan-
for rapporteringsplikt ingéar inte i sammanstéllningen. Vi inkluderar
leasingbilar for var drift under Drivmedel for tjinstefordon.

GRI 305-2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)
Indirekta utsldpp av vixthusgaser i Scope 2 bestar av klimatpaverkan
fran all el, virme och kyla som levereras till campus och inkluderar
klimatavtrycket fran vara kunders verksamhetsenergi. Utsldppen i
Scope 2 har minskat till f6ljd av vart arbete med energieffektivisering
(se GRI 302-1) och genom inkop av fjarrvirme med lagre klimat-
paverkan, vilket ger en léigre emissionsfaktor for fjirrvirmen enligt
market-based approach. Utsldppen i Scope 2 location-based har dkat
fraimst pa grund av kraftigt hjda emissionsfaktorer for fjarrkyla och
fiirrviirme (se tabell pa sidan 91). Fjirrkylans emissionsfaktor steg
fran 7,6 till 30,9 g/kWh, vilket innebér att den blivit drygt fyra ganger
sd hog och ddrmed star fér den storsta delen av 6kningen. Under 2025
har vifortsatt att anvinda emissionsfaktorer for var energianviindning
iolika SE omraden (SE1-4) fér att komma s& nira verkliga utslipp som
mojligt vilket gor att viredovisar mer detaljerat 4n rekommenderat

i Fastighetsigarnas guide. Klimatpaverkan fran elektriciteten ar
ursprungsgaranterad av fossilfritt ursprung och klimatpaverkan
redovisas till 0 g/kWh enligt market-based approach. Vi redovisar
emissionsfaktorer for vara energirelaterade utslidpp fran bade
market-based och location-based.

GRI 305-3: Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3)
Indirekta utslidpp av viixthusgaser i Scope 3 bestar till den storsta delen
av byggnadsrelaterade utslipp men éven en stor del fran produktion

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

2025 2024 2023

Ton vaxthusgaser
SCOPE 3-UTSLAPP

SR s N o . N Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 8972 10 316 8030
och distribution av energikéllor. Var trend dr 6kade utslédpp fran ny- R - -
. . . o A . Mindre projekt, lokalanpassningar
och.ombyggnatlon men mlns.kade utslapp fran underhalnl och enerogl- och underhall av byggnader® 5130 5919 5727
? 1-12 ‘el:.bllfsl:'ilp?"rilatira'de till ?:?k;kfitsel be;ﬁlingss fran 2055 p ": Skotsel och underhall av mark 325 307 803
aktisk bransleférbrukning med tdckningsgrad pa rocent av var A
skotta mark. Utsldpp fran }fyggnation i kagteggori I1), 4 ocl; 5beridknas Energiprojekt 3510 4066 1500
enligt spend metodiken med klimatutslépp per miljon krona. Vi gor ett Hotell 7 2 12
avsteg fran Fastighetsiigarnas guide i kategori 2 dir vi har samlat 2:Kapitalvaror* 8698 5755 8942
utslidpp fran nybyggnation under en rad, da vi klimatberiknar alla Nybyggnation 3751 2891 6119
nybyggnadsprojekt, oavsett om de ska rapporteras till Boverket eller ej. ROT (Ombyggnation) 4947 2864 2823
Utslédpp relaterade till ny- och ombyggnation under kategori 2 férdelas 3:Brénsle och energirelaterade
ut pa de r som byggnation pagar och féljer var betalningsplan for att aktiviteter 6269 6156 5635
komma s niira utsldppens tidpunkt som majligt, med en slutjustering Produktion och distribution energi-
nir projektet avslutas. For att bygga sa klimateffektivt som mojligt brénslen (iscope1och 2) 6269 6156 5635
klimatberiiknas alla ny- och ombyggnationsprojekt éver 10 miljoner 4:Transport och distribution 1120 677 1274
kronor som redovisas i kategori 2 under flera skeden av projekterings- Transporter i byggprojekt 1120 677 1274
och byggtiden fér att aktivt kunna analysera klimatpéaverkan fran olika 5: Avfallshantering 476 288 542
materialval och gora eventuella justeringar. Avfall fran byggprojekt 476 288 542
6: Tjansteresor 106 145 88
Ton véxthusgaser - 2024 2023 Flyg 75 120 47
SCOPE1 Tag 6 1 0
Férbrukade branslen’ = — 68 Taxi och hyrbil 1 10 15
Drivmedel till tjanstefordon 38 32 17 Personfordon 14 14 14
Kéldmedieléckage 1406 1050 767 7: Pendlingsresor 143 140 188
SUMMA SCOPE1 1444 1082 852 Pendlingsresor (till och fran jobbet) 143 140 188
8: Uppstréms hyrda tillgangar — — —
Ton véxthusgaser - 2024 2023 11: Anvédndning av sdlda produkter® — — —
SCOPE 2 (market-based)? 12: Avfallshantering av salda
Ink&pt fijarrvarme 1815 4770 5622 produkter® — - -
Inkspt firrkyla 477 324 404 13: Uthyrda tillgangar® - - -
Inkopt el _ _ 359 15: Investeringar — —_ —
SUMMA SCOPE 2 (market-based) 2292 5094 6385 SUMMA SCOPE 3-UTSLAPP opEE) 23477 24699
SUMMA TOTALA UTSLAPP 29520 29653 31936

1) Biogas redovisat fér 2023. For 2024-2025 exkluderat da utslapp relaterat
till produktion och transport redovisas i Scope 3, kategori 3.

2) Emissionsfaktorer fér market-based var 2025 i genomsnitt —
Fjarrvarme: 7,9 g COze/kWh, Fjarrkyla 6,9 g CO2e/kWh, EI 0 g CO2e/kWh.

(SCOPE1,2,3)

3) Ej vardehdjande projekt och atgérder varda mindre &n 10 miljoner.
Underhall fér byggnader inkluderas.

4) Projekt stérre dn 10 Mkr redovisas som véardehdjande.

5) Fastigheter har ej sélts under 2025.

6) Utslapp fran hyresgésternas energianvandning &r inkluderade i Scope 2.
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Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Ton viaxthusgaser
Scope 2 Location-based - 2024 2023
Fjarrvarme’ 16 685 15889 —
Fjarrkyla? 2131 324 —
El totalt? 7245 7512 —
SUMMA SCOPE 2 (location-based) 26 060 23725 29564

1) Emissionsfaktor 72,2 g/kWh. Kélla: Energileverant6rerna

2) Emissionsfaktor 30,90 g/kWh. Kalla: Energileverantorerna

3) Emissionsfaktor viktad SE1-SE4 20,7 g/kWh. (SE1: 15 g/kWh, SE2: 15 g/kWh,
SE3: 21 g/kWh, SE4: 31 g/kWh) Kalla: Electricitymaps.

GRI 305-4: Utslappsintensitet vaxthusgaser

Under 2025 har vi en positiv trend for fastighetsenerginiScope 1och 2,
samt en negativ trend fran vara om- och nybyggnationsprojekti Scope
3. Minskade utslépp fran Scope 1 och 2 hiirleds till energieffektivisering
och en hogre andel fossilfri energi fran fjirrvirmen. Vi har haft stérre
ombyggnationsprojekt under 2025 vilket har 6kat utslapp trots cirku-
lirt byggande och material med 1ag klimatpaverkan i ombyggnations-
projekt. De nybyggnationsprojekt som har pagatt har i sin utformning
en stor del betong som driver klimatutsldpp. Arean har under 2025 ej
forindrats nimnvirt med bruttoarea (BTA)

4490000 kvm (4 475 000).

| 2025 2024 2023
Arliga Scope 1 och Scope 2-utslapp

per area (kg CO2e/kvm BTA) 0,8 14 1,6

Arliga utsldpp fran drift per area
(kg COz2e/kvm BTA) 6,6 6,6 7]

Arliga utslapp fran nyproduktion per
area (kg CO2e/kvm BTA) 428 344 323

Arliga utsldpp fran storre renovering
och ombyggnation per area (kg CO2e/
kvm BTA) 96 67 95

Arliga Scope 1- och Scope 2-utslapp
per omsattning (ton CO2e/MSEK) 0,5 0,8 0,9

Arliga Scope 1, Scope 2 och Scope 3-
utslapp per omsattning (ton COze/
MSEK) 3,6 3,7 4,2

Kommentar: | vdra redovisade utslépp fér Scope 1och 2 ingér dven hyresgésternas
utsldpp och baserat pa market-based approach. Utslappsintensitet for nybyggna-
tion och ombyggnation omfattar A1-A5. Ekonomiskt intensitetsmatt baserat pa
totalomséttning.
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Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Vivill vara en aktiv aktor i den pagaende cirkulidra omstéllningen till-
sammans med ldrositena, och arbetar for en 6kad resurseffektivitet pa
campus. Viplanerar for resurseffektivitet genom att bevara och ater-
anvinda befintliga resurser. P4 sa sitt undviker vi uttag av jungfruliga
ravaror och material och minskar samtidigt vart avfall. Under 2025 har
viidentifierat vara cirkuldra omraden till Material, Energi och Vatten.
Viplanerar for resurseffektivitet fran borjan och nir lokaler utformas
tar vi hdnsyn till flexibel anvéindning och nésta dags anviandning for att
minskabehovet av framtida byggnation. Vi arbetar &ven aktivt med

VARA CIRKULARA OMRADEN

Vi utgar fran tre cirkuldra omraden dér vi applicerar vara cirkuldra principer som tillsammans
med Hallbar lokalanvéndning formar hur vi vill utveckla ett cirkuldrt campus.

MATERIAL

ENERGI

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

VATTEN

resurseffektivitet i hur lokalerna anvénds dér vi har hallbar lokalan-
vindning som bolagsmal. Design
Fyrstegsprincipen

Viutgér alltid fran fyrstegsprincipen dér vi varsamt férvaltar och
utvecklar vart befintliga bestand i storsta mojliga man for att minska

Lokaler och system behéver designas
for cirkularitet, flexibel anvédndning
och demontering for att resurser ska
kunna anvédndas smart och effektivt.

Viutformar energisystem sa att vi kan
minimera inkdp, fa en 6kad flexibilitet,
tahand om energidverskott och avfall
som kan bli ny energi.

Viutformar véra vattensystem
for cirkularitet och minskad
vattenanvandning.

behovet av byggnation och nyproduktion. Nér ett behov av nya lokaler
hos en kund uppstar férsoker vi tillfredstilla behovet genom att
applicera fyrstegsprinciper enligt f6ljande steg:

1. Kanvi fyllabehovet genom att nyttja befintliga lokaler som de &r.

Vivaljer material optimerat for
cirkularitet. Garna sekundéra material,
utan hdlsoskadliga @mnen och
kemikalier.

Vivaljer cirkuldr energi i férsta hand
och férnybara energikallor i andra
hand.

Vivaljer infléde optimerat for
cirkularitet, dvs matcha vattenkvalitet
med anvandning. Garna sekundart
vatten, utan hélsoskadliga @mnen och
kemikalier.

2. Kan vi optimera och effektivisera befintliga lokaler genom schema-

liggning, omméblering eller mindre atgérder istillet for att bygga om. Resurser
3. Ombyggnation av befintliga lokaler eller byggnader.

4. Uppfylls inte behovet genom steg 1-3 bygger vi nytt med lidgsta
mojliga klimatpaverkan.

Vara cirkuldra principer for hur vi hanterar vara
cirkuldra floden utgar fran olika skeden:
Design, In, Resurser och Ut.

Designa system

Vihaller material vid sitt h6gsta vdrde
over tid genom att:

Aterbruksinventera och minimera —
kdp inte i onédan

Forlanga livslangd — klok forvaltning,
underhall och/eller reparation

Cirkulera — cirkulerainom campus
och/eller forvara for anvandning
langre fram

Vihaller energi vid sitt hdgsta varde
over tid genom att:

Minimera - effektiviseringsteknik
och beteendeférandring kopplat till
energianvandning

Forvara-—Vilagrar energilokalt i
exempelvis batterier, geolager och
ackumulatorer

Cirkulera —vi hittar nya
anvandningsomraden inom campus

Vihaller vatten vid sitt hogsta viarde
over tid genom att:

Minimera - med teknik och
beteendeférandringar

Forvara—idammar och magasin

Cirkulera—genom nya

anvdndningsomraden "
\)
e

for cirkularitet

Ut
DESIGN

Resurser som
cirkuleras av
andra for oss

Resurser som
cirkuleras av
andra fér andra

Effektivisera
IN och minimera

Vistrdavar mot att vart verskott
kan anvéndas av ndgon annan som
aterbruk eller dtervunnet material.

Vi stravar mot att energiéverskott kan
anvédndas av ndgon annan alternativt
att det vi slapper ut gor ett sa litet
klimatavtryck som méjligt.

Vi stravar mot att 6verskott kan
anvédndas av ndgon annan alternativt
att det vi slapper ut eller gér oss av
med &r s& rent som maojligt.

inflédet

Resurser
som inte

anvénds igen Resurser som

cirkuleras av

o Resurser
oss for oss H
fo ivart

Okad andel cirkuldra materialfldden
arligen.

10% minskad anvénd energi till 2030.

Minskad vattenanvdndning arligen.

system
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Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Cirkuldra aktiviteter under 2025

Akademiska Hus cirkulira omstillning har tagit stora kliv framat
under dret dér vi har tagit fram en firdplan for cirkularitet. Nagra av
varaviktigaste aktiviteter:

« Formulerat ett nytt bolagsévergripande hallbarhetsmal, som dr
inkluderat i bolagsstrategin 2026-2028, att 6ka andelen
cirkuldra materialfléden arligen.

¢ Deltagande i KRETS, aterbrukshubb i Uppsala/Stockholm i
samverkan med Wiklunds och andra fastighetsaktorer for att
skapa en fungerande marknad for aterbrukade byggmaterial -
med l6sningar som omfattar bade en fysisk plats och en
innovationsplattform. Materialen som inkluderas idag dr bland
annat undertaksskivor, innerdorrar, skdpstommar, glaspartier,
staldérrar och stenmaterial.

¢ Beslut om att gora en pilot fér en aterbrukshubb pa campus
Frescati vid Stockholms universitet dar byggmaterial mellan-
lagras och ateranvinds i nya projekt for vara projekt i hela
Stockholmsomradet.

« Fortsatt arbete inom Vinnovaprojektet Aterhus 3.0 med syfte att
mojliggora demontering av en platsbyggd stomme fran 1960-talet
for anvindning i nybyggnation.

e Vixtaterbruk dir vianvinder parker for mellanlagring
exempelvis den stora tridflytten i Ultuna, dér ett stort antal triad
flyttats och aterplanterats istillet for att tas bort.

e PilotprojektSmartvattenmedsyfteattférstavattenférbruknings-
monster och uppticka avvikande vattenanvindning med hjélp av
datainsamling fran varabyggnader.

 Ettstorre energiprojekt har slutforts i Angstrom, Uppsala dir ett
atervinningssystem har installerats for att atervinna virme och
kyla fran processutrustning.

Framatblick och utvecklingsomraden

Under kommande ar implementerar vi var firdplan for cirkularitet i
stor skala och arbetar mer systematisk med cirkuléra materialfléden
genom inventering, projektering, mitning, malséttning och uppfélj-
ning. Vi utvecklar och testar en metodik for att driva en intern ater-
brukshubb och deltar i en extern. Vi stirker dialogen med leverantérer
om 6kad andel dterbrukade material och dtervunnet innehall,
utforskar nya affirsmodeller for cirkulédr energi och teknik samt
minskar var vattenanvindning. Vi tar dven kliv framat inom “design
for disassembly”. Cirkuldr ekonomi ér en sjilvklar del av vart virde-
skapande och vi stirker var férmaga att mota kade krav fran lag-
stiftare, kunder och investerare.
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VATTEN

GRI 303-1: Interaktioner med vatten som en delad resurs
Akademiska Hus anvéinder vatten mestadels fran det kommunala
systemet och arbetar fér att minska var vattenanvindning. Atgirder

vi gor for att minska vattenanvindningen inomhus ir att installera
snalspolande vattenarmaturer i projekt och byta ut befintliga vatten-
armaturer med snalspolande alternativivar drift. Vi féljer EU-taxo-
nomins griansvirden som riktlinje fér snalspolande vattenarmaturer.
Viminskar var vattenanvindning utomhus pa campus genom att
exempelvis leda dagvatten till vixtbaddar vilket minskar behovet att
bevattna gronytor och minskar utflodet och dirmed belastningen pa de
kommunala avloppssystemen. For 2025 har vi en minskning av var
vattenanvindning, cirka 3 procent. Vi har under aret utékat var data
med fler médtpunkter. Vi ser framover en utmaning med att tahand om
6kade mingder dagvatten fran kraftiga skyfall som resultat fran
klimatforandringar vilket med storsta sannolikhet kommer att belasta
de kommunala avloppssystemen och dirmed paverka vara byggnader.
Som del avvart klimatriskarbete arbetar vi med atgéardsplaner for
hog-risk byggnader (1is mer pa sidan 105) dir sd kallade bla-gréna
16sningar dr en naturlig del, dir bla 16sningar ansamlar vatten och
gronalosningar tar hand om vatten i exempelvis vixtbadddar.

GRI 303-2: Hantering av vattenutsldppsrelaterad paverkan

De flesta av Akademiska Hus byggnader ér anslutna till de kommunala
avloppsreningsverken dir rening av avloppsvatten och dagvatten
hanteras av dem, enligt tillstand beviljade av ldnsstyrelsen, kommunen
eller Mark- och miljddomstolen. P4 en plats i skirgarden utan mojlighet
till inkoppling till kommunala system har vi ett eget avloppsrenings-
verk dir provtagning sker arligen. Reningsgraden for BOD7 och fosfor
4r mer dn 90 procent.

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

GRI 303-5: Vattenanvandning

Forbrukning av vatten samlas in genom vattenmétare som finns i vara
byggnader. Vanligast dr att vi har digital fjirravliasning, medan det dven
finns byggnader med manuell avldsning varje manad. Hyresgésternas
vattenanvindning ingar i redovisningen. Akademiska Hus méter och
foljer upp vattenanvindningen och har ett mal pa att minska vatten-
anvindningen arligen. Vi arbetar kontinuerligt med att minska vatten-
anvindningen, bade i projekt och i driften med snéalspolande armaturer
ilinje med kraven fran EU-taxonomin samt minska bevattning utom-
hus. For att forbéttra var métdata av vattenanvindning har vi paborjat
ett pilotprojekti Uppsala, dir vi genom analyser kan se hur vi kan
minska lickage och uppticka andra avvikelser for vattenanvindningen.

m3 2025 2024 2023

Total vattenanvéndning 1023406 1055249 1076122
—varav vidaredebiteras hyresgasterna 412232 410991 484 971
—varav vattenkonsumtion i vatten-

stressade omraden’ — — —
Vattenintensitet (m3/kvm BTA)? 0,23 0,24 0,24

1) WRI:s nyckeltal for vattenstress anges i procent och beréknas genom att dela
totalt vattenuttag med tillgangligt yt- och grundvatten. Ju hégre tal desto stérre
konkurrens om vattnet. | tabellen redovisas vattenkonsumtionen fér fastigheter
iomraden med extremt hog vattenstress => 80 procent

2) For berdkning av vattenintensitet var 2025 bruttoarean (BTA) 4 490 000 kvm
(4475000 kvm).
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AVFALL

GRI 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad
paverkan och 306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad
paverkan

Avfall uppkommer i Akademiska Hus egna verksamhet likvil som i vara
byggprojekt samtiforvaltningsverksamheten. Avfallshanteringen
styrs av lagstiftning, frimst miljobalken och avfallsférordningen.
Akademiska Hus arbetar enligt avfallshierarkin framtagen av EU, dér
forebyggande av avfall dr hogsta prioritet. Vart mal dr att minimera
uppkomsten av avfall och siikerstilla att det avfall som dnda uppstar
hanteras pa ett hallbart och lagstadgat siitt. Under 2025 har vi
forbittrat insamlingen av avfallsdata fran varabyggnaderi drift, tack
vare okat samarbete med leverantorer och med stod av 6kad digitalise-
ring av statistikinsamlingen. Detta ger oss béttre jamforbarhet och
kvalitet i uppfoljningen.

Avfall fran byggprojekt foljs upp separat och omfattar for nér-
varande endast de projekt dér tillforlitlig data kunnat samlas in.
Under 2026 kommer vi att vidareutveckla vara metoder f6r att 6ka
tickningsgraden och kvaliteten pa statistiken, med malet att fa en
mer heltidckande bild av avfallsflddena i projektverksamheten.

Samarbetet med entreprendrer och transportorer dr avgorande
for att lyckas, och vi ser en positiv utveckling i medvetenheten kring
cirkuldra materialfloden och aterbruk. Vart arbete inom utvecklings-
och innovationsprojekt stiirker bade bolaget och branschen i
omstillningen mot en cirkulidr bygg- och fastighetssektor.

Avfall

Forberedda for ateranvandning

Materialatervinning

Energiatervinning

Avfallshierarki

GRI 306-3 Genererat avfall, 306-4 Avfall som atervinns

eller ateranvands och 306-5 Bortskaffande av avfall
Informationen dr inhdmtad fran 25 (24) av vara avfallsentreprenérer,
dir datan totalt ticker 94 procent (82) av vara kostnader for avfall inom
driften. Fler entreprendrer ér tillfragade men kunde ej leverera efter-
fragad statistik. Okningen av avfall beror pa en stérre mingd rappor-
terad data fran fler leverantorer én tidigare ar. Andelen avfall som gatt
till atervinning eller energiatervinning har 6kat. Totalt har Akademiska
Hus anlitat 46 avfallsentreprenorer som fakturerat minst 20 Tkr
under 2025. Vidaredebiterade kostnader fran samfillighetsféreningar
har exkluderats.

Antal ton 2025 2024 2023
Farligt avfall - totalt 31 49 9
Ateranvandning — — —
Atervinning 12 26 9
Deponi — 23 —
Forbrénning med energiatervinning 19 — —
Forbréanning utan energiatervinning — — —
Annat bortskaffande = — —
Icke-farligt avfall - totalt 5017 4230 3622
Ateranvandning — — 4
Atervinning 2142 1827 998
Deponi = — 25
Forbranning med energidtervinning 2875 2403 2594
Forbranning utan energidtervinning — — —
Annat bortskaffande — — 1
TOTALT 5048 4279 3631

Atervinningsgrad

© Atervinning, 43%
® Energidtervinning, 57%

© Atervinning, 43%
® Energidtervinning, 56%
® Deponi, 1%
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Avfallshantering i byggprojekt

- statistik, hallbarhetsmal och utveckling

Under 2025 har Akademiska Hus samlat in och analyserat avfalls-
statistik fran nio av vara stérre byggprojekt som avslutats under
2025, dir tva projekt avser nyproduktion och sju projekt avser
ombyggnation. Statistiken visar att den genomsnittliga méngden
avfall uppgick till 31 kg/ BTA fér nyproduktion och 19 kg/BTA for
ombyggnation. Totalt antal ton avfall for nyproduktion uppgick till
681 och for ombyggnation 687.

Denna uppfoljning dr ett viktigt steg i vart arbete for att na
bolagets dvergripande hallbarhetsmal, dir 6kad cirkularitet och
resurseffektivitet &r centrala delar. Genom att méta och f6lja upp
avfallsfldden i vara byggprojekt kan viidentifiera forbittrings-
omraden och skapa bittre férutsidttningar fér atervinning och ater-
bruk, vilket bidrar till minskad klimatpaverkan och stérkt biologisk
mangfald. I virabyggprojekt stiiller vi normalt krav pa entrepre-
noren att presentera och underhalla en avfallsplan som reglerar
hantering av avfall pa byggarbetsplatsen.

Statistiken omfattar endast de projekt dér tillforlitliga data
kunnat samlas in. Arbetet med att forbéttra insamling och upp-
f6ljning av avfallsdata fortsitter, och under 2026 kommer vi att
utvecklavara metoder for att 6ka tickningsgraden och kvaliteten pa
statistiken. Malet dr att fa en mer heltickande bild av avfallsflddena
iprojektverksamheten och dirmed skapa béttre forutséattningar for
okad atervinning och cirkularitet i framtida byggprojekt.

Avfall fran projekt

kg avfall/BTA

35

30

25

20

Nyproduktion Ombyggnation (exkl. rivning)
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MILJOCERTIFIERING AV BYGGNADER

AKA-1 Miljocertifiering av byggnader
Vi siékerstiller hog miljo- och kvalitetsstandard i vara stora
projekt genom certifiering med Miljobyggnad, vilket &ven
bidrar till att nd definitionen av en hallbar byggnad enligt
EU-taxonomin. Vi certifierar all nybyggnation med byggnads-
betyg Guld med undantaget student- och forskarbostdder som
ska striiva efter Guld men uppna minst niva Silver. Storre
ombyggnationer ska uppna minst byggnadsbetyg Silver.
Certifierade byggnader dir certifikatet ej ldngre ir giltigt
certifieras enligt Miljobyggnad iDrift och ska uppna minst
niva Silver.

Minskat antal certifieringar mot fjolaret beror pa att
certifieringsarbetet med Miljocertifiering iDrift pausades
hosten 2025.

Milj6certifiering byggnader,
antal 2024 2023

Miljébyggnad Guld 12 14 13
Miljébyggnad Silver 47 47 43
TOTALT 59 61 56
Andel certifierad yta, %' 18 19 18

1) Andel certifierad yta berdknas med A-temp for certifierade byggnader
delat med bruksarea (BRA) som skapar ett ungeférligt varde baserad pa
tillgénglig data. For 2025 var certifierad yta 756 257 kvm (766 076 kvm)
BRA 4096 000 kvm (4 076 000kvm).
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Biologisk mangfald

GRI 101-1: Policy och styrning och GRI 101-2 Arbetssitt:
undvika, minimera, restaurera, kompensera

Biologisk méangfald ir en prioriterad hallbarhetsfraga och en integrerad
del av Akademiska Hus bolagsstrategi for hallbara campusmiljéer. Var
hallbarhetspolicy omfattar hela verksamheten och virdekedjan, och dr
ilinje med globala ramverk som COP15, Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework samt FN:s globala mal (SDG 14 och 15).
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hiallbarhetsarbetet, medan
hallbarhetschefen samordnar och féljer upp arbetet 16pande.

Styrning och processer for biologisk mangfald:

« Bolagsstrategin prioriterar biologisk mangfald och resurseffekti-
vitet, med malet att 6ka den biologiska mangfalden pa campus.

e Naturvirdesinventeringar (NVI) genomférs systematiskt pa vara
campus for att kartldgga och klassificera biologiska virden. Resul-
taten anvinds for att identifiera och skydda omraden med hoga
naturvirden samt styra insatser mot bevarande och forstiarkning av
biologisk méangfald.

¢ Genomgang av biologisk mangfald i virdekedjan genomférs enligt
etablerade metoder (SBTN, TNFD LEAP), dir paverkan fran
inkopta material analyseras och risker bedoms. Detta ligger till
grund for prioritering av atgiirder och val av material med légre
miljopaverkan.

¢ Minskad nyproduktion och 6kad cirkularitet &r centrala delari
strategin. Vi prioriterar aterbruk av material och effektivare
anvindning av befintliga resurser for att minska paverkan pa
naturvérden.

Viarbetar aktivt for att undvika exploatering av mark med hogt
naturvirde och prioriterar insatser som 6kar andelen mark med hoga
biologiska virden pa vara campus. Under aret har vi genomfért natur-
viirdesinventeringar pa ytterligare campusomraden och fortsétter att
identifiera och planera atgirder for att stirka biologisk mangfald, bland
annat genom forbéttrad skotsel av gronomraden och utveckling av
ekosystemtjianster.

Under 2024-2025 har vi genomfort 20 naturvirdesinventeringar
och mélsittningen ér att slutféra kartliggningen fér samtliga campus
senast 2026. Genom NVI bedémer vi naturvirdesklass (NV) pa ej
bebyggd mark, identifierar hur stor andel som har hogt biologiskt virde
och vilka omraden som kan férbéttras genom riktade atgiarder. Mark
med hog biologisk méangfald definieras som NV klass 1-3 enligt NVI,
eller dir genomfoérda atgiirder forviintas resulterai dessaklasser vid
uppféljande inventeringar.

Vihar ett bolagsmal att 6ka den biologiska mangfalden pa campus
arligen.

Biologisk mangfald pa campus

2025 2024 2023
Andel mark med hog biologisk

mangfald (NV klass 1-3), % 22 22 —

Dialog och samverkan f6r biologisk mangfald

Vart arbete med biologisk mangfald sker i nira dialog med ldrositen,
lansstyrelser, kommuner och andra intressenter. Genom olika avtal
och styrande dokument integrerar vi atgarder for att stirka biologisk
mangfald, bade lokalt och nationellt tillsammans med vara hyres-

Biologisk mangfald pa campus

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

géster. Under aret har vi arrangerat seminarier och utbildningsinsatser
for att 6ka kunskapen och synliggora vart arbete pa campus. Visam-
arbetar &ven med andra fastighetsigare och har, tillsammans med
Fastighetsigarna, tagit fram en guide for biologisk mangfald. Som
medlem i branschgemensamma forum bidrar vi till 1arande och
kunskapsutbyte. Under aret har vi genomfort samradsméten med
studenter, forskare och hyresgister for att identifiera atgirder som
stirker ekosystemtjinster och den sociala hallbarheten pa campus.
Tillsammans med universiteten utvecklar vi bildningsmiljéer for
samhaillet, exempelvis genom konst, testbdddar och informations-
skyltar pa vara campusomraden.

Naturvdrdes-  Definition av Andel av

klass’ biologisk mangfald Typ av mark? Area (ha)® mark, %*
Mycket goda livsmiljéer med rédlistade och hotade arter.

NV klass 1 Mycket stor sarskild betydelse Ex. urskog, orord vatmark. 13 3
Goda livsmiljéer och kvaliteter, ofta med rodlistade/hotade arter.
Ex. artrika dldre skogsbiotoper, mycket gamla parkmiljoer med

NV klass 2 Stor sérskild betydelse ovanliga arter. 34 8
Delvis paverkade biotoper, ofta artrika.

NV klass 3 Patagligt sarskild betydelse Ex. naturlig skog av mindre vanlig typ, vardefull vattenmiljo. 48 n
Mer lokal betydelse.
Ex. mindre skogsdungar med lag ménsklig paverkan, anlagd ang,

NV klass 4 Viss sérskild betydelse aldre park- och tradgardsmilj. 63 15
Viss variation av triviala arter och strukturer.
Ex. hoggrasytor med uppvuxna trad, grasmark med stérre variation

NV klass 5 Endast allman betydelse avvilda orter. 83 19
Grénytor med liten variation.

NV klass 6 Saknar uppenbar betydelse Ex. kortklippt grasmatta, planteringar med exotiska véxtarter. 47 1
Anlaggningar och hardgjorda ytor som saknar eller har

NV klass 7° Uppenbart negativ betydelse begransad vegetation, ex. asfalterad mark. 141 33

Summa 429 100

1) Naturvérdesklass 1-3 rdknas som yta med hog biologisk mangfald.

2) Férenklad beskrivning och exemplifiering av olika naturklasser fran fem campus (med undantag av NV klass 1 som ej aterfunnits pa nagon av platserna).

3) Area inkluderar enbart inventerade campus.
4) Beréknas av ej bebyggd mark.
5) Exklusive bebyggd mark om 40,5 hektar.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 97


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

GRI 101-3 Tillgang till och férdelning av nyttor (ABS)
Akademiska Hus bedriver fastighetsforvaltning och utveckling av
campusmiljéer i Sverige. Var verksamhet omfattar inte insamling eller
kommersiell anvindning av genetiska resurser, vilket innebar att till-
gang till och férdelning av nyttor (ABS) enligt Nagoyaprotokollet inte
arrelevant for var bransch. Vi foljer dock internationella riktlinjer och
sikerstiller att eventuella framtida projekt uppfyller krav pa ABS om
det skulle bli aktuellt.

GRI 101-4 Identifiering av paverkan i vardekedjan

Vihar under aret analyserat vara inkdpskategorier enligt Science Based
Targets for Nature (SBTN) och LEAP-metoden i TNFD. Resultaten
visar att det finns gemensamma utmaningar inom branschen kring att
fa fram tillridcklig information och att stiilla relevanta krav i upphand-
lingar, samt att sikerstilla uppfoljning av dessa krav. For att mota dessa
utmaningar arbetar vi vidare bade internt och i néira samarbete med
andra fastighetsigare och entreprendrer. Branschsamverkan ér av-
gorande for att skapa effektiva losningar och driva utvecklingen framat.

GRI 101-5 Platsspecifik rapportering

Under aret har vi genomfort en systematisk kartliggning av vara
campusomradens lokalisering i férhallande till skyddade och biolo-
giskt kiinsliga omraden. Analysen visar att fyra campus ligger inom
skyddade omraden och ytterligare tretton campus ligger inom tre
kilometer fran ett Natura 2000-omrade eller annat skyddat omrade.
For samtliga dessa platser har vi gjort bedomningen att verksamhetens
paverkan pa biologisk mangfald dr obetydlig eller liten, da vi arbetar
aktivt med att undvika och minimera paverkan pa naturvirden genom
inventeringar, anpassad markanvindning och dialog med berérda
myndigheter och intressenter. Denna kunskap och medvetenhet édr
central for var langsiktiga utveckling och bidrar till att viiforsta hand
utvecklar och optimerar befintliga campusmiljoer.

Inom skyddat Fiskebackskil, Stockholm  Obetydlig/liten
omrade sOdra (Askd), Stromstad,
Umed norra

Fiskebackskil, Stockholm Obetydlig/liten
sodra (Asko)

13 campus*

Inom Natura 2000

Inom 3 km fran
Natura 2000

Obetydlig/liten

Akademiska Hus status for arbetet inom biologisk mangfald enligt SBTN och TNFD

Science Based Targets for
Nature framework (SBTN)

Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD)
enligt LEAP-metodiken

1 2 3 4
7 7 ?

UTVARDERA BEDOM & MAT, SATT MAL & AGERA
PRIORITERA RAPPORTERA
LOCATE EVALUATE ASSESS
ar A
1
IDENTIFIERA UTVARDERA BEDOM
Risker och méjligheter Beroenden och Finansiella risker
i vardekedjan paverkan och méjligheter
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-
Klar . Pabérjad

D

SPARA FRAMSTEG

p

PREPARE

PLANERA
Atgdrder och
rapportera

Betong Mycket stor Sverige (Naturskyddsforeningen, 2022)
Cement* Mycket stor Sverige (SGU, 2023)
Gips Mycket stor Polen, Tyskland, Frankrike och Spanien (Upphandlingsmyndigheten)
Glas* Mycket stor Polen, Tyskland, Frankrike (AH), USA, Australien, Italien, Tyskland, Turkiet
Frankrike och Turkiet (Upphandlingsmyndigheten)
Metall
Aluminium* Mycket stor Guinea och Brasilien (SGU, 2020) Guinea, Brasilien
Jarn* Mycket stor Australien och Brasilien (Upphandlingsmyndigheten) Brasilien
Stal* Australien och Brasilien (Upphandlingsmyndigheten) Brasilien
Trd
Plywood* Mycket stor EU, Kina, Brasilien (AH), Finland, Estland, Lettland och Litauen (iSkogen, 2021) Brasilien, Kina
Spénskivor* Stor EU, Kina, Brasilien (AH), Kina, Ryssland, Tyskland och Polen (iSkogen, 2021) Brasilien, Kina, Ryssland
Virke* Stor Sverige, Estland (AH, Skogsstyrelsen), Norge, Lettland och Finland
Mineralull
Glas Stor Tyskland, Sverige, Polen och i vissa fall Turkiet (Upphandlingsmyndigheten) Turkiet
Sten Stor USA, Filippinerna och Saudiarabien (Upphandlingsmyndigheten)
Bergkross Stor Sverige (SGU, 2024)
Cellplast Stor Ryssland, Saudiarabien, USA, Kina och Kanada (Upphandlingsmyndigheten) Saudiarabien, Kina, Ryssland
Tegel Medelstor Danmark (Byggipedia)
Takpapp Medelstor Ryssland, Saudiarabien, USA, Kina och Kanada (Upphandlingsmyndigheten) Saudiarabien, Kina, Ryssland
Asfalt Medelstor Ryssland, Saudiarabien, USA, Kina och Kanada (Upphandlingsmyndigheten) Saudiarabien, Kina, Ryssland

* De 13 campus som ligger inom 3 km fran ett Natura 2000-omrade ar:
Alnarp, Gavle, Géteborg, Karlstad, Linképing, Luled, Lund, Norrképing,
Skévde, Strémstad, Umeé norra, Uppsala, Orebro.

* High impact commodities (HIC) definieras inom ramverket Science Based Targets for Nature. High impact commodites medverkar direkt till forlust av biologisk
mangfald pé regional eller global niva. Detta maste vara bekraftat i minst tre oberoende kallor.

1) Riskerna ar utvarderade pa landniva genom en sammanvégning av WWF Risk Filter's resultat avseende fysiska risker och ryktesrisk (reputational risk) samt landernas
Environmental Performance Index (EPI) som visar landernas status avseende t.ex. skydd av natur, utsléapp, hantering av avfall och vattenresurser och en rad andra

miljorelaterade parametrar.
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EU:s taxonomi

For Akademiska Hus ar miljémal 1T mest
relevant av miljomalen och utgor grund-
stommen i var taxonomirapportering.
Vasentligt bidrag till miljomal 1 ar tydligt
definierat for fastighetsbranschen med
gransvarden for energiprestanda. Var
taxonomiférenliga omsattning uppgar till
58 procent.

For miljomal 1 och 2 aterfinns var verksamhet inom kapitel 7, Bygg-
och fastighetsverksamhet, dir kapitlet delas in i olika ekonomiska
verksamheter. Akademiska Hus kidrnverksamhet och huvudsakliga
omsittning avser hyresintékter, vilka ingar i den ekonomiska verk-
samheten 7.7 Agande och forvirv av byggnader. Utover det rappor-
terar Akademiska Hus pa 7.1 dér viredovisar arets investeringar
avseende nyproduktion samt pa 7.6 dir vara stora satsningar pa
solceller redovisas. Ovriga delar inom kapitel 7 ingar i vara omsitt-
ningsdrivande verksamheter och rapporteras saledes inte separat.
Virapporterar inte pa nagra tillkommande ekonomiska verksam-
heter inom miljémal 1 och 2 jaimfoért med 2024. Ingen screening
gillande varaleverantorer har dnnu gjorts eller tillgodordknats i
rapporterade siffror. For varje verksamhet finns tekniska kriterier
som maste vara uppfyllda for att den ska ses som hallbar, dessutom
far den inte ha en negativ paverkan (eng. Do no significant harm,
DNSH) fér nagot av de évriga miljomalen for att redovisas som
forenlig med taxonomin. For 7.6 och 7.7 bedémer vi att DNSH-kravet
for anpassning till klimatférdndringar ar uppfyllda genom den
klimatriskanalys som gjorts for alla vara fastigheter och byggnader
avseende risker relaterade till temperatur, vatten, fast massa och
vind. Metodméssigt har en 6verlagringsanalys genomforts, vilket
innebdr att fastigheterna och byggnaderna 6verlagras med risk-
omraden for att se vilka objekt som hamnar inom ett riskomrade.
Analysen har resulterat i en riskklassning av varje objekt for
identifierade klimatrisker. For att genomf6ra riskanalysen har olika
datakillor anvénts, dir merparten dr publika kiillor fran myndig-
heter sasom MSB, SMHI, SGU och Lantmiiteriet. Lis mer om detta
arbete i avsnittet Hantering av klimatférindringar (TCFD) pa
sidorna105-107. F6r miljomal 4 som avser cirkulidr ekonomi redo-
visar vi omfattning likt féregaende ar men ingen forenlighet

har kunnat faststéllas, avseende den ekonomiska verksamheten
3.1 Uppforande av nya byggnader.

Analys avvart fastighetsbestand har genomforts avseende det
tekniska kriteriet fér energiprestanda inom miljomal 1 Begriins-
ningar av klimatfordndringar. Vi har analyserat vara fastigheter
mot den s kallade topp 15-nivan, som grundar sig pa en studie som
Fastighetséigarna latit gora av Sveriges samlade bestand. Efter-
foljande tabell visar vara huvudsakliga byggnadskategorier och
vilkaviarden som anvinds som gransviarden. Dominerande byggnads-
kategori for Akademiska Hus ér skolor. Under 2026 fortsétter vi att
anpassa oss till tillkommande krav som utvecklas inom ramen fér
taxonomin (EU:s omnibuspaket), samt att harmonisera tekniska
kriterier i vara processer for nyproduktion och stérre ombyggna-
tioner. Vi prioriterar &ven datainsamling och berdkningar av primér-
energi for att stirka kvalitet och aktualitet i uppfoljningen,
som komplement till de energideklarationer som idag utgér grunden
for taxonomirapporteringen.

Topp 15%-grédns for byggnader uppforda fore 31 december 2020

kWh/kvm Atemp och ar enligt

Byggnadskategori enligt
BBR 29, primarenergital

energideklarationer

Skolor 89
Bostader 81
Kontor 80

Taxonomin omfattar féljande miljémal:

1. Begriansningavklimatforiandringar (CCM)
2. Anpassning till klimatforandringar (CCA)
3. Hallbar anvindning och skydd av vatten
och marinaresurser (WTR)
4. Overgangtill en cirkulir ekonomi (CE)
Forebyggande och kontroll av féroreningar (PPC)
6. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem (BIO).

S
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ANALYS AV UTFALLET

Taxonomin omfattar Akademiska Hus omsittning till 99 procent (100) och
motsvaras av koncernens intikter, exklusive 6vriga rorelseintékter. Den del
som ér férenlig med taxonomikraven enligt verksamhet 7.7 och som bedéms
som hallbar omséttning avser i huvudsak hyresintékter samt del av 6vriga
forvaltningsintékter. 58 procent (57) dr férenligt med taxonomikraven och
bedéms som hallbar omsittning till foljd av att fastigheterna uppfyller
kraven for miljomal 1, en férbittring med 1 procentenheter jaimfort med
foregaende ar. Under aret har vi aktivt arbetat med de fastigheter som ej
uppfyllde taxonomikraven med méalbilden &r att 6ka andelen hallbara fastig-
heter. Arbetet med energiprestanda och energieffektivisering dr vil
forankrativar verksamhet, vilket dr anledningen till 6kningen av antalet
hallbara fastigheter.

100 procent av driftsutgifterna omfattas av taxonomin och aterfinns pa
raderna underhall- och utvecklingskostnader i resultatrikning pa sidan 39.
63 procent (58) av dessa driftsutgifter ar forenliga med taxonomin.
Okningen beror pa att underhéllskostnadernai stérre utstrickning belastat
forenliga byggnader jamfort med foregaende ar. For kapitalutgifter omfattas
98 procent (98) av taxonomin och gar att hirleda mot not 13 samt not 19.
Andelen forenliga kapitalutgifter uppgar till 52 procent (35). Okningen
hirleds till att kapitalutgifternaistorre utstrickning belastat férenliga
byggnader jimfort med féregdende ar, men beror dven pa en minskad andel
nyproduktion 7.1, vilket dr i linje med fyrstegsprincipen (se sidan 92).
Kapitalutgifter for nyproduktion uppgar till 253 (552). Utfallet som avser
7.6 avser under aret gjorda investeringar i solcellsanlidggningar, vilket bidrar
till att begriansa klimatforandringarna.

Avseende verksamhet 7.1 saknas fortfarande linjering och arbete kvar-
star kommande ar for att harmonisera mot de tekniska kraven, vara
investeringar i nyproduktion fér 2025 uppgick till 8 procent (22) av totala
kapitalutgifter. En anledning ar att kraven behover finnas med redaniett
tidigt skede for att kunna implementeras i hela virdekedjan fér vara nybygg-
nadsprojekt. Vi ser &ven potential i nyckeltalen i takt med att datakvaliteten
och systemsittning fér taxonomin férbéttras ytterligare under kommande ar.

Akademiska Hus har ett ramverk for grona obligationer som sedan 2023
inkorporerat delar av EU-taxonomin, med fokus pa de tekniska kriterierna.
Under aret har obligationer om 1500 MKr emitterats under ramverket.

Taxonomifdrenlig omsattning
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Akademiska Hus bedoms upptylla

sociala minimiskyddsatgirder

Akademiska Hus bedoms uppfylla sociala minimiskyddsatgarder i enlighet med FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag dar fokusomradena ar manskliga rattigheter, antikorruption,
beskattning och rattvis konkurrens. Vi rapporterar arligen vart arbete med de globala
malen och de tio principerna till UN Global compact via Communication on Progress

(CoP), som &r publikt.

MANSKLIGA RATTIGHETER,
INKLUSIVE ARBETSTAGARES RATTIGHETER
Akademiska Hus arbetar for att skapa ett arbetsklimat dér jamstalld-
het, méngfald och likabehandling dr sjidlvklara delar av verksamheten -
internt sd viil som externt. Dirfor har vilikabehandlingsplanen Lika
Unika som vinder sig till alla som arbetar pa eller f6r Akademiska Hus.
Lika Unika utgar fran diskriminerings- och arbetsmiljolagen, Arbets-
miljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo,
arbetsmiljopolicy, gdllande riktlinje for likabehandling samt de rutiner
som finns for hantering av krdnkningar och trakasserier. Planen 4r
framtagen av HR i samarbete med medarbetare och fackliga organisa-
tioner. Den beslutas av styrelsen varje ar och aktiviteterna féljs upp av
foretagsledningen och den centrala arbetsmiljokommittén. Foretags-
ledningen ansvarar for att folja upp och sikerstélla att de aktiviteter
som finns beskrivnailikabehandlingsplanen genomfors. Ledningen
ska ocksa agera som foredéme i fragor som ror likabehandling. HR
ansvarar for att inkludera likabehandlingsperspektivet i processer,
verktyg och strategier samt for att f6lja upp likabehandlingsplanens
mal och nér det behovs vidta atgérder for att vi skana dem.
Uppfoérandekoden for leverantorer har uppdaterats under aret, i
linje med den nya dgarpolicyn for statliga bolag. Var Inkdpspolicy samt
Uppforandekod for leverantorer dr centrala stodjande dokumentivar
verksamhet och uppf6ljning av leverantdrer utfors 1pande liksom
riskutvirderingar. Enledande princip dr att kontroll av och samarbete
med vira leverantorer ska ske genom hela leverantdrsprocessen
(anbud, avtal, avslut). I varje fas finns ett ramverk av rutiner och check-
listor for vad som ska kontrolleras och f6ljas upp, samt vilka metoder vi
anvinder vid genomférandet. I vart arbete med leverantdrsuppfolj-
ningar har vi under aret genomfort totalt 25 granskningar, varav 12
desktoprevisioner, 3 projektgranskningar och 10 ramavtalsgransk-
ningar. Socialt ansvar i hela virdekedjan har identifierats som ett prio-
riterat omrade, dir processerna behover utvecklas ytterligare genom

o0kad kompetens, styrning och sikerstéilla efterlevnad i hogre utstrick-
ning dn tidigare. Lagkrav och interna processer fér uppf6ljning skapar
16pande bittre forutsittningar fér uppféljning och kontroll av var leve-
rantorskedja. Utover var visselblasarfunktion har vi en klagomalsme-
kanism for hela var virdekedja. For att stirka arbetet mot fusk och
arbetslivskriminalitet blev Akademiska Hus under 2023 medlem i
Rittvist byggande. Rittvist byggande dr en ideell forening som har som
andamal att f6lja upp lag- och avtalsefterlevnad i medlemmarnas
utvalda projekt i syfte att motverka fusk, lagbrott och andra oegentlig-
heter; frimst arbetslivskriminalitet.

Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig inom
omradet mdnskliga réttigheter eller brott mot arbetstagares rdttigheter.

ANTIKORRUPTION OCH MUTOR

Som foretag ir Akademiska Hus skyldiga att férhalla sig till de lagar och
regler som handlar om givande och tagande av muta. Vi maste ocksa
leva efter reglernai den s kallade Niringslivskoden som tagits fram
for hur bolag ska agera i vissa situationer. Vi har policyer och riktlinjer
som behandlar etiska fragor och férhallningssitt som beaktar Nérings-
livskoden. Vi féljer rekommendationer fran Institutet mot mutor. Aven
bygg- och fastighetsbranschen har en 6verenskommelse mot mutor och
korruption som Akademiska Hus anslutit sig till.

Som ettlediatt underlétta for allaibolaget att folja dessa styrande
dokument och for det fall att mojlighet inte funnits att radgora med
nirmsta chef, finns vart etiska rad. Radets uttalanden skaleda till en
bolagsgemensam praxis till hur medarbetare i bolaget ska agera i fragor
som ror exempelvis representation, gavor och andra etiska dilemman.
Radet dr ocksa en kanal fér medarbetare att anméla misstanke om
oegentligheter inom bolaget.

Akademiska Hus eller dess hogsta ledning har inte ndgra fillande
domstolsbeslut mot sig inom omradet mutbrott.

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

BESKATTNING
Akademiska Hus ska striva efter att skatter och avgifter betalas i tid och
med ritt belopp. Bolaget bevakar och foljer Ilopande upp nya forédndringar
ilagar och praxis for att skatten ska hanteras i enlighet med géllande
lagar och regler. Bolaget ska vara affirsméssig i sin skattehantering, men
inte fora en aggressiv skatteplanering som kan tendera att hamnaien
grazon. Vistéller krav pa att vara partners, leverantorer och kunder har
motsvarande forhallandesitt i sin skattehantering. For att arbeta pro-
aktivt med dessa fragor har vi under 2025 &ven tagit fram en riktlinje
for skattehantering.

Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig inom
omrdadet skatteflykt.

RATTVIS KONKURRENS
Akademiska Hus dr en upphandlande myndighet enligt lag (2016:1145)
om offentlig upphandling (LOU) och ska genomféra inkép med beak-
tande av LOU. Som ett helégt statligt bolag ska vi f6lja gidllande policy
och riktlinjer for upphandling och inkdp, sdsom till exempel den Natio-
nellaupphandlingsstrategin. Akademiska Hus ska beakta miljohdnsyn,
sociala och arbetsréttsliga hinsyn i upphandlingar. Vi har hogt stédllda
ambitioneriatt minska var klimatpaverkan och dka graden av cirkula-
ritetivar verksamhet. Viarbetar aktivt fér att uppna nettonoll i
forvaltnings- och projektverksamheten. Vid inkdp och upphandling
ska mojligheten till minskad klimatpaverkan, resurseffektivitet och
cirkularitet aktivt undersékas och i mgjligaste man prigla val av leve-
rantor. Foretagets Inkopspolicy dr antagen av styrelsen och ér en 6ver-
gripande beskrivning av inképsverksamheten pa Akademiska Hus.
Direktupphandlingar som overstiger 100 tkr far inte genomféras utan
godkidnnande av gruppchef Inkop alternativt Inképschef. Informationen
dr nodvindig for den 6vergripande kontrollen 6ver genomférda direkt-
upphandlingar sa att direktupphandlingsgrinsen inte 6verskrids.
Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig inom
omrddet konkurrenslagstiftningen.
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Overblick Akademiska Hus och taxonomins miljomal

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

For Akademiska Hus ar miljémal 1 mest relevant av miljomalen och utgdr grundstommen i var taxonomirapportering.
For forenlighet kravs vasentligt bidrag till ett av miljomalen samt att inte orsaka betydande skada (DNSH) for de
ovriga miljémalen. For miljomal 1 finns endast DNSH-krav for miljomal 2 avseende dgande och férvarv av byggnader.

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran produkter eller tjinster som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2025

Uppdelning efter miljomal for verksamheter
Rakenskapsar 2025 som ar forenliga med taxonomikraven
=~ w = > < (@] & o]
€135 | F | 2§ ¢
Bg: | BB g = 3 @
Sa | 32 P 3 @ Andel av
&2 | &3 o =3 24 Verksamheter verksamheter
Andel av Verksamheter 2R 2@ 3 S 5., Ickebedémda som ar forenliga | som ar férenliga
verksamheter som ar férenliga Andel EXY =2 =1 3 - 3 Andel av Andel av verksamheter med taxonomi- med taxonomi-
som omfattas av | med taxonomi- | taxonomiférenlig | ¢a () 3. o‘% méjliggérande omstallnings- som anses vara kraven under kraven under
KPI Totalt taxonomin kraven verksamhet 2 2 o verksamhet verksamhet icke-vasentliga 2024 2024
M (2) (3) 4) ©) (6) @) (8) 9) (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16)
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omséttning 8143 99% 4748 58% 58% 4508 57%
Kapitalutgifter 2996 98% 1563 52% 52% 0% 0% 2% 899 35%
Driftsutgifter 220 100% 138 63% 63% 0% 142 58%
DEFINITION AV NYCKELTAL som aktiverats i koncernen, rorelseforvarv samt aktiverad ranta, Driftsutgifter

Omsaéttning

Nyckeltal fér omséattning totalt har definierats som intakter fran
fastighetsforvaltningen i koncernens rapport over totalresultat,
med avdrag for dvriga rorelseintékter, se not 5. Ovriga rérelse-
intakter avser exempelvis statliga bidrag och forséakrings-
ersdttningar. Omsattning som omfattas av taxonomin avser
hyresintdkter och vidaredebitering av media och tjanster till
véra kunder.

Kapitalutgifter
Nyckeltal for kapitalutgifter bestar totalt av samtliga investe-
ringar i vart fastighetsbestand under aret inkluderat underhall

se not 13. Utover detta ingdr dven investeringar for inventarier och
installationer som redovisas i not 19.

Andelen som omfattas av taxonomin ar hanférlig till investeringar
i fastigheter som hyrs ut externt och genererar hyresintakter.
Individuella schablonberakningar har anvénts pa de fastigheter
som nyttjas bade internt och externt dar berakningen har baserats
pa kontraktsytor. Detta for att inte rakna med kapitalutgifter for
véra egna kontor. Huvuddelen av vara kapitalutgifter ar hanforliga
till specifika fastigheter, men for campusgemensamma kapital-
utgifter som omfattas av taxonomin har schablonberédkning
anvants med utgdngspunkt i ett hallbart bestdnd om 59 procent.
Schablonen baseras pa bestandets fordelning. Exploaterings-
projekt eller kép av mark omfattas ej.

Totala driftsutgifter bestar av underhéllskostnader som inte
aktiverats i koncernen samt utvecklingskostnader, se not 7.
Andelen som omfattas av taxonomin motsvarar driftsutgifter
for fastigheter som hyrs ut externt och genererar hyres-
intékter. Individuella schablonberakningar har anvants pa de
fastigheter som nyttjas bade internt och externt dar berék-
ningen har baserats pa kontraktsytor. Detta for att inte rakna
med driftsutgifter for vara egna kontor. Huvuddelen av vara
driftsutgifter ar hanforliga till specifika fastigheter, men

fér campusgemensamma kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin har schablonberdkning anvants med utgangspunkt
i ett hallbart bestand om 59 procent.
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Miljomal for verksamheter som ar
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RAKENSKAPSAR 2025 forenliga med taxonomikraven
zw | =» < o T @
5@ |32 | & | = | 3 o
B | BH E] s 3 @
Sa c8 =3 ES 2
23 | @= ® 5
53 | 5 3 B 3 Andel som r forenlig
ExS EN= 3 B 3 med taxonomikraven av
Omséttning som Taxonomiférenlig Andel taxonomiférenlig () G S qﬁ' Méjliggdrande Omstallnings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod omfattas av taxonomin omsittning omséttning i 2 a verksamhet verksamhet av taxonomikraven
m (2 (©) (4) (5) (6) @) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
% Mkr % % % % % % % E T %
Agande och férviry av
byggnader CC™m 77 99% 4748 58% 58% 59%
Summan av férenligheten per mal 58%
Total omséttning 99% 4748 58% 58% 0% 0% 59%
KAPITALUTGIFTER Miljdmal for verksamheter som ar
RAKENSKAPSAR 2025 forenliga med taxonomikraven
=w | => < o o w
S |53 | &% | 2 |5 | ¢
go | BB | S s 3 ®
Sz | 8% & S @
3 | &3 ® S
né_q% ‘é,_u:t’: 3 B 3 Andel som &r forenlig
(= 3 = .
— - Lo | 38 | 32 3 B | e - med taxonomikraven av
Kapitalutgifter som Taxonomiférenliga Andel taxonomiférenlig | @ ] 3 iy Mojliggérande Omstalinings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod omfattas av taxonomin kapitalutgifter kapitalutgifter kS B o verksamhet verksamhet av taxonomikraven
W) () 3) 4 (5) (6) 7) 8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
% Mkr % % % % % % % E T %
Agande och forvarv av CCM 77
byggnader CCA77 88% 1517 57% 57% 0% 57%
Installation, underhall och
reparation av teknologier for
fornyelsebar energi CCM 7.6 2% 45 2% 2% = 100%
CCM 71
CCAT1
Nyproduktion CE31 8% 0 0% 0% 0% 0% 0%
Summan av férenligheten per mal 59% 0% 0%
Totala kapitalutgifter 98% 1563 52% 59% 0% 0% 2% 0% 53%
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DRIFTSUTGIFTER
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RAKENSKAPSAR 2025 forenliga med taxonomikraven
zZm | => s o & o]
5@ (33| & | 2 | 8§ | g
2| 28 g s 3 @
Sa c8 & =3 2
23 | @= ° 5
53 | 5 3 B 3 Andel som r forenlig
ExS EN= 3 B 3 med taxonomikraven av
Driftsutgifter som Taxonomiférenliga Andel taxonomiférenlig | @ (] S (E' Méjliggdrande Omstallnings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod omfattas av taxonomin driftsutgifter driftsutgifter i 2 a verksamhet verksamhet av taxonomikraven
m (2 (©) (4) (5) (6) @) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
% Mkr % % % % % % % E T %
Agande och férviry av ccm 77
byggnader CCA77 100% 138 63% 63% 0% 63%
Summan av férenligheten per mal 63% 0%
Totala driftsutgifter 100% 138 63% 63% 0% 0% 0% 63%
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Hantering av klimatforindringar (TCFD)

Klimatforindringarna ir en av de storsta utmaningarnaivar tid och
de kriver en global transformation till en fossilfri ekonomi. Savil effek-
terna av den globala uppvirmningen som omstillningen i sig kan ge
upphov till risker med fysisk och finansiell paverkan. Att identifiera,
beddma, hantera och transparent redogora for verksamhetens klimat-
relaterade finansiella risker och majligheter har fatt ett stérre fokus
under de senaste aren. Omradet klimatrelaterade risker och mojlig-
heter dr komplext, till stora delar svarbedémt, och bygger pa analyser
som tar sin utgdngspunkt i klimatscenarios som pa ett évergripande
plan beskriver en mojlig framtida klimatutveckling. Akademiska Hus
foljer Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
rekommendationer i storsta mojliga utstrickning for att identifiera
risker med fysisk och finansiell paverkan. Vi foljer diven EU-taxono-
mins process, som i sin tur har tolkats av Fastighetséigarna hur man
kan arbeta med klimatanpassning. Under 2025 har vi tagit ytterligare
stegivar process att trygga vara byggnaders motstandskraft mot
klimatfordndringar, samt framtagande av malséttning till 2040.
Klimatanpassning och biologisk mangfald ir nira samman-
kopplade omraden som forstirker varandra. Genom att integrera
ekosystembaserade l6sningar i vart klimatanpassningsarbete — sasom
grona tak, regnbiddar och bevarade gronytor - stiirker vi bade vara

Utsatthet
steg A
Inventering av
klimatrisker per

/~ JN

byggnad
@ Sarbarhet
Uppfdljning PROCESS FOR steg B
Analys efter KLIMATANPASSNING Férdjupad analys
genomforda med byggnadens
atgarder specifika forut-

&

sattningar

{

Atgérder
Realisera stegC
Genomférande Handlingsplan for
av atgarder klimatanpass-
K_/ ningsatgarder

byggnaders motstandskraft mot extremvider och bidrar till att frimja
biologisk méangfald. Ett robust ekosystem fungerar som en buffert mot
klimatrelaterade risker, samtidigt som det skapar viirden for bade
minniskor och natur. Vart arbete med klimatanpassning utgar darfor
inte enbart fran tekniskalgsningar, utan dven fran naturbaserade
strategier som bidrar till ett mer resilient och hallbart samhille.

Var arbetsprocess *Vigledning for klimatrisk- och sarbarhetsanalys”,
illustreras nedan till vinster.

Arbetet bygger pa en inventering som gjordes under 2022 (Utsatthet
steg A), dir samtliga byggnader analyserades utifran sin utsatthet for
klimatrisker dir det vid tillfdllet fanns nationella underlag att tillga.
Klimatriskerna har visualiserats i vart system Digital Buildings dir
riskerna fungerar som ett GIS-lager pa kartvyer.

2024 uppdaterades var viigledning till att innehalla féljande klimat-
risker: skyfall, virmerisk, markstabilitet (skred, ras och erosion),
snolaster, stigande vattennivaer, skogsbrand, nollgenomgéangar och
grundvatten. Metoden har férankrats pa workshops tillsammans med
verksamheten, dir ett antal byggnader pa varje campusomrade analy-
serats, och under 2026 kommer sarbarhetsanalyserna (Steg B) ske
fullskaligt i organisationen, dd samtliga byggnader med hog- eller
medelhog utsatthet skabeddmas. Genom att summera utsatthet med
sarbarhet kommer en slutgiltig klimatriskniva, som ligger till grund for
prioritering av atgéirder men dven var malsittning, att sittas.

Var malsittning "100 procent resilienta byggnader mot klimat-
risker 2040” bygger pa nedanstaende modell dér vi genom att identi-
fiera utsatthet (Steg A) och sarbarhet (Steg B) far fram en total klimat-
riskniva. 2040 ska samtliga av vara byggnader befinner sig i det grona
eller gula filtet, vilket innebér 1ag eller mycket 1ag klimatriskniva.

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

For de byggnader som har hog- eller medelhdg klimatriskniva
kommer atgirdsplaner tas fram (Steg C), dér atgirder planeras med
tidshorisonter pa 1-3 ar, 3-5 ar samt >5 ar. Atgirdsférslagen kommer
attintegreras i vara underhalls- och investeringsplaner fér byggnader
och utemiljoer.

MOJLIGHETER

Inom ramen for de klimatscenarier som beskrivs aterfinns inte enbart

risker utan dven mojligheter. For att finga dessa bedomer vi att det,

oaktat vilket klimatscenario som ligger till grund, kommer att vara

strategiskt gynnsamt att utveckla ett resilient fastighetsbesténd.

Viktiga aktiviteter dér vi ser majligheter ar:

e Satsapadigitalisering och innovation som leder till yt- och
kostnadseffektiva lokaler.

¢ Byggaochutvecklaklimatresilienta fastigheter som séker-
stiller driftsikra och indaméalsenliga lokaler.

e Styrafastighetsutveckling mot ombyggnation, mindre grad av
nybyggnation och bygga klimateffektivt.

e Forvaltade resurser som viredan tagitiansprak och 6ka de
cirkuldra materialflodena.

e Byggaoch utveckla energieffektiva byggnader och energisystem
som minskar fossilberoendet.

e Utvirderahallbarhetsaspekter i investeringsprocessen.

e Attraktivabla-grénalosningar i utemiljoer.

UTSATTHET +
SARBARHET

= KLIMATRISK-
NIVA

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 105


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

RCP 2,6 - Utslapp nirmast
att linjera med Parisavtalet

Detta scenario beskriver ett samhille som snabbt genomfor kraftfulla utslippsminsk-
ningar sa att de globala vixthusgasutsldppen nar en tidig topp och halveras till 2050.

¢ Ny fornybar energiteknik har installerats i stor skala.

e Utveckling och investeringilésningar som gynnar ett 1agt energibehov har
genomforts.

e Kraftfulla atgirder har genomforts inom transporter, resande och infrastruktur.

« Virldens ldnder har lyckats ta beslut 6ver nationella granser och teknikdiscipliner
och infért gemensamma regleringar, skatter och avgifter fér att mojliggora snabb
utslippsminskning.

¢ Medeltemperaturen i Sverige 6kar med 1,5-2,0 °C.

e Efterar 2100 ér utsléippen negativa.

¢ Detblir fler dagar av extremvéder och 6versvimningar, dven om de fysiska
klimateffekterna ér snarlika dagens nivaer.

@ Risker vid scenario RCP 2,6

e Fastighetsbestandets virde riskerar att minska om tillgangar ej klimatanpassas

« Okade kostnader fér material, energi och klimatpaverkan till f5ljd av regleringar,
skatter och avgifter

« Energipriset uppvisar hogre volatilitet till foljd av svarpredikerade fluktuationer i
klimatet

¢ Minskad l6nsamhet genom investeringar i teknik som inte lyckas méta framtida krav

¢ Fordndring av affirsmodeller genomfors inte tillrdckligt snabbt vilket undergriaver
var relevans

@ Méjligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 2,6 ser vi en stark efterfragan pa hallbara fastigheter och en bittre
lénsamhet inom férnybar energiproduktion. Vi tar vara pa dessa méjligheter och skapar
konkurrensfordelar om vi kan sikra kompetens som kan att hantera komplexa drift-
system, driva klimateffektiv fastighetsutveckling och utveckla fossilfria energilosningar.

|,'.|}l Potentiell finansiell pdverkan for Akademiska Hus

For att na detta scenario krivs stora investeringar fér omstéllning, sa dven fér Akademiska
Hus exempelvis genom att klimatanpassa byggnaderna samt energiinvesteringar. Dessa
investeringar blir nédvéndiga for att bibehalla och 6ka fastighetsvirdet, da grinsen
mellan en héallbar fastighet och icke-hallbar fastighet blir tydlig och avgérande hos flera
intressenter och eventuellt genom regleringar. Driftkostnaderna forvintas 6ka men med
riitt strategier och investeringar kan 6kningen begriinsas till att inte sla fullt ut exempelvis
gillande energi-, underhall- och forsédkringskostnader. Intdktsokningar eller bibehallen
efterfragan kan ske frimst i byggnader som klassas som hallbara.

RCP 8,5 - En viig mot
extrem klimatpaverkan

Detta scenario innebér ett samhiille som inte lyckas genomfora kraftfulla utsléppsminskningar
och koldioxidutsldppen kommer bli tre gdnger dagens.

e Kravoch efterfragan fran kunder och investerare dr ofériandrad.

e Beroendet av fossila brinslen och energiintensiteten i samhéllet dr fortsatt hog.

¢ Konsumtionsnivaer och beteenden dr ohéllbara och efterfragan pa klimateffektiva produkter irlag.

e Politiska klimatinitiativ och samarbeten, nationella saviil om internationella, misslyckas.

¢ Medeltemperaturen i Sverige 6kar med 4,5-6,5 °C.

¢ Antalet dagar med extremvider och 6versvimningar 6kar med mer kraftfulla fysiska klimat-
effekter som foljd.

¢ Fluktuationeriklimatet 6kar.

@ Risker vid scenario 8,5

e Merparten av de risker som identifieras i RCP 2,6 bedéms éven infalla vid RCP 8,5 men med
6kad konsekvens och sannolikhet

e Obsolet fastighetsbestand vid lag anpassningsgrad av tillgdngar utsatta for extremvider

e Ofbrutsigbarakostnader fér underhall och reparationer och risk fér periodvis stingning av
byggnader pa grund av extremvider

e Begrinsad tillgang till el, energi och effekt i elniitet genom storre efterfragan én tillgang

¢ Snabba, extrema och oférutséigbara viderhéndelser gor att verksamheten tvingas agera reaktivt

e Bristande efterfragan pa hallbara fastigheter kan skapa konkurrensférdel for aktérer med
mindre ambitios hallbarhetsagenda

@ Méjligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 8,5 ser vi endast en svag efterfragan pa mer hallbara losningar. Mojligheternaidetta
scenario dr mer begrinsade, taget den utvecklingsresa som Akademiska Hus redan pabérjat, men en
mojlighet som kan lyftas dr den generella attraktivitet som Sverige som land kan erbjuda i form av rik
tillgang till rent vatten och ett relativt sett svalt klimat. Vara energiinvesteringar dr fortsatt
16nsamma och ger god avkastning i en volatil marknad.

|,'.|;l Potentiell finansiell paverkan fér Akademiska Hus

I detta scenario kan stora investeringar och underhallskostnader bli viildigt akuta gillande
exempelvis klimatanpassningar och extremvéder. Dessa investeringar blir dock nédvindiga for

att bibehélla och 6ka fastighetsvirdet, da grinsen mellan en hallbar fastighet och icke-hallbar
fastighet blir tydlig dels sett till nivan pa driftkostnader dir energin spelar en stor faktor men kan
dven paverkas av regulatoriska forindringar. Driftkostnaderna forviintas 6ka kraftigt men med rétt
strategier och investeringar kan 6kningen begrinsas till att inte sla fullt ut exempelvis giillande
energi-, underhall- och forsédkringskostnader. Intdktsokningar kan ske frimst i byggnader som
klassas som hallbara.
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STYRNING

Akademiska Hus styrelse har ett 6vergripande ansvar fér styrningen
avbolaget och faststiller arligen en affarsplan i vilken hallbarhets-
perspektivet drintegrerat. Bolagets arbete med att minska verksam-
hetens klimatpaverkan och anpassa den till klimatforindringarna ar
fragor som behandlas i styrelsen vid féorankring av affirsplan, vid beslut
om strategi, vid enskilda investeringar samt vid den arliga riskdialogen.
Aterrapporteringen till igaren om hur arbetet fortloper sker genom
dgardialog samt genom lopande dialog med digarenheten pa Finans-
departementet. Ansvaret for det dagliga arbetet med klimatrelaterade
fragor sdsom planering, styrning och uppfoljning féljer organisations-
strukturen, med dess delegering av ansvar och befogenheter. Klimat-
relaterade mal, langsiktiga som kortsiktiga, dr integrerade i bolagets
overgripande affirsplan och omsitts i verksamhetsnira mal och aktivi-
teter pa enhetsniva. Malen foljs upp avledning och styrelse kvartalsvis.

STRATEGI

Akademiska Hus ir en fastighetsigare med ett langsiktig atagande
varfor det dr viktigt att bolagets strategier beaktar omraden som
beddms ha stor paverkan #ven pa lang sikt. I den 6vergripande bolags-
strategin sammanfattas de omvérldsfaktorer och trender som bedoms
ha storst paverkan pa verksamheten de nirmaste aren, samt strategiska
vigval som ska beaktas for att mota dessa nya forutsiattningar. Klimat-
fragan dr helt central fér att kunna fortsétta utveckla och framtids-
sikrabolagets fastighetsbestand och dirfor sitts utmanande och
utvecklande klimatmal f6r hela virdekedjan. Beddmning av paverkan
fran ett fordndrat klimat ingar i de underlag som tas fram infor investe-
ringsbeslut. Akademiska Hus har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges
fardplanearbete och star bakom det nationella malet att Sverige som
nation ska uppna nettonoll-utslépp till 2045. Som en av Sveriges storsta
fastighetségare och med tydlig uppmaning fran var dgare att agera fore-
domligt inom héllbarhet, sa valde Akademiska Hus under 2024 att héja
ambitionen och uppna nettonoll-utslépp i hela virdekedjan till 2040.
Varaklimatmal dr vetenskapligt godkidnda enligt Science Based Targets
initiative (SBTi) Net-Zero Standard. Detta betyder att vi ska uppna
nettonoll till 2040 och pa sa sétt bidra till att halla den globala
uppviarmningen under 1,5 grader. For att na nettonoll ska vi minska
vara vixthusgasutsldpp med minst 90 procent och hantera de sista 10
procenten genom negativa utsliapp. Negativa utsldapp innebér att vi
aktivt tar bort koldioxid fran atmosfiren, till exempel genom koldioxid-
bindande tekniker, i stéllet for att klimatkompensera. For att lyckas
behover vi arbeta brett inom hela verksamheten. Genom klimatbud-
geten haller vi koll pa vara utsldpp och har redan genomfort viktiga
atgiarder. Ett exempel dr vart energiarbete, dir vi genom satsningar pa
energieffektivisering och fossilfri energi har minskat utsldppen kraf-
tigt. Fyrstegsprincipen, som hjélper oss att anviinda vara befintliga
byggnader mer effektivt och minska behovet av nybyggnation, dr ocksa
enviktig del avarbetet. Dessutom fokuserar vi mycket pa att minska
klimatavtrycketivarabyggprojekt. Som en del av var strategiska

inriktning ser vi ocksa att klimatanpassning och biologisk mangfald dr
omsesidigt forstirkande omraden. Genom att integrera naturbaserade
l16sningarivar fastighetsutveckling - saisom grona milj6er, vattenhan-
tering och ekosystemtjianster — skapar vi robusta och resilienta miljoer
som bade minskar klimatrelaterade risker och frimjar biologisk méng-
fald. Detta synsitt genomsyrar vara strategiska vigval och bidrar till
attvara fastigheter inte bara dr klimatmiissigt hallbara, utan ocksa
ekologiskt virdefulla dver tid.

RISKHANTERING

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och félja upp risker ar
ett prioriterat omrade inom Akademiska Hus och klimatrelaterade
risker omfattas avdenna process. Riskarbetet involverar samtliga
enheter inom bolaget och foljer en strukturerad ordning. Foretagsled-
ningen gor en samlad bedomning av de inventerade riskerna for att
lyfta de med storst strategisk tyngd till revisionsutskott och styrelse.
Enligt TCFD:s rekommendationer delas klimatrelaterade finansiella
risker in i tva huvudkategorier: omstillningsrisker och fysiska risker.
Med omstillningsrisker menas de politiska, regulatoriska och tekniska
risker som en 6vergang till ett samhélle med ldgre koldioxidutslédpp kan
innebira, exempelvis héjda koldioxidskatter eller 6kade priser pa
utsldppsritter som ar tdnkta att bidra till minskad anvéindning av
fossila brinslen. Fysiska risker, orsakade av exempelvis 6versvim-
ningar och férdndrade temperaturnivaer, kan orsaka direkt skada pa
tillgangar eller indirekt skada i verksamheten vilket i sin tur paverkar
tillgangarnas virde. Dock dr vara byggnader vil utspriddailandet
vilket gor att risken sprids och sannolikheten for stora finansiella
skador pa kort sikt sett till hela bestandet &anda blir relativt 1ag. Fysiska
risker och omstéllningsrisker &r sammanlédnkade. En alltfor langsam
overgang till en fossiloberoende ekonomi kan kortsiktigt minska de
negativa konsekvenserna av omstillningen men samtidigt intensifiera
den fysiska risken da sannolikheten for skador 6kar. Om de fysiska
riskernablir storre kan det & andra sidan leda till snabbare och mer
stegvisa dndringar i klimatpolitiken, vilket kan ge stérre omstéllnings-
risker pa kort sikt. Fér mer information om Akademiska Hus riskhante-
ring och klimatrelaterade risker, se sidorna 24-26 samt 105-107.

MAL OCH MATETAL

Vartklimatmal innebir en successiv minskning av klimatbelastningen
ihelavirdekedjan for att uppvisa nettonoll ar 2040, med tydliga delmal
definierade for arbetet fram till 2040. For att na nettonollutslédpp har vi
satt upp viktiga delmal pa viigen: att minska vara utslipp med 40
procent till 2025, 65 procent till 2030 och nu 85 procent till 2035. Dessa
delmal dr avgoérande for att sikerstélla att vi haller ritt kurs mot vart
slutmal 2040 - fem ar fore Sveriges nationella nettonollmal 2045. For
att na nettonoll ska vi minska vara vixthusgasutslipp med minst 90
procent och hantera de sista 10 procenten genom negativa utslapp.
Negativa utsldpp innebir att vi aktivt tar bort koldioxid fran atmos-
féren, till exempel genom koldioxidbindande tekniker, i stéllet for att

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

klimatkompensera. Klimatfragan har linge varit identifierad som en
central fraga och ett omfattande arbete for att rusta verksamheten for
omstéllningsrisker har genomforts. Exempelvis har mangden kopt
energi minskat med 49 procent sedan 2000 (méalet var 50 procent till
2025). Klimatbelastningen har reducerats genom att aktivt kopa virme
och kyla med 1dg klimatpaverkan och genom investeringar i férnybara
energilosningar. Det pagar dven ett intensivt arbete med att minska
klimatbelastningen nér vi utvecklar fastighetsbestandet genom att
lidgga stort fokus pa ett effektivt nyttjande och taxonomiférenlighet av
befintligt bestand, samt att mojliggora en klimatoptimerad utformning
nér vi bygger om och bygger nytt.

EN ANALYS AV FRAMTIDEN - KLIMATSCENARIER
Ett klimatscenario beskriver en mgjlig klimatutveckling baserad pa
antaganden om forindringar i atmosfiren, beroende pa midnniskans
aktiviteter. Det finns ingen som kan siiga exakt vilket utslédppsscenario
som intriffar i framtiden och dérfor beskriver forskarna hur klimatet
kan férdndras med hénsyn taget till olika utsldppsscenarier*.
Akademiska Hus ir ett fastighetsbolag med ett langsiktigt atagande
varfor det dr rimligt att virdera klimatrelaterade risker och mgjligheter
med ettlangsiktigt perspektiv. Samtidigt behover vi skapa handlings-
beredskap for de fordandringar som dr mer nérstaende. Var analys
baseras pa antaganden om utvecklingen fram till 2050 och bygger pa
tva olika utsldppsscenarier. I scenario RCP 2,6 gors bedomningen att de
fysiska riskerna fram till 2050 kommer att vara begrénsade, men att det
kommer uppkomma kostnader kopplade till en proaktiv klimatomstéll-
ning. Samtidigt kommer kund- och investerarpreferenser att dandras
vilket gor klimatresilienta fastigheter mer attraktiva fér uthyrning och
investering. I scenario RCP 8,5 bedomer vi att de fysiska riskerna
kommer accelerera samtidigt som det uppstar kostnader for att hantera
akuta klimatrelaterade skador och hindelser. Situationen bedéms bli
mer reaktiv och hiindelsestyrd. En analys av det befintliga bestandets
utsatthet for klimatrelaterade risker har gjordes redan under 2022
utifran klimatscenariot RCP 8,5 och med tidshorisonten 2100, vilket 4r
en rekommendation fran Boverket samt forséikringsbolag. Analysen
indikerar att mer &n 50 procent av vara byggnader riskerar att utsittas
for hog risk av en eller flera klimatrisker. Det dr i synnerhet skyfall och
delvis virme som kan komma att paverka vara byggnader och dess
anvindare. Under 2026 kommer arbetet att fortlopa med sarbarhetsa-
nalyser och atgiirdsplaner. Samarbeten med andra fastighetségare och
samhéllsaktorer dr en viktig del i atgérdsfasen.

*Kalla: https://www.smhi.se/klimat/framtidens-klimat/framtidens-klimat
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Social
hallbarhet

Var verksamhet bygger pa att vi
samverkar, inom organisationen, med
vara kunder och med andra intres-
senter. Att tillsammans skapa attraktiva
campus dar manniskor och idéer vaxer
innebar att vi satter manniskan i
centrum och vager in manga olika
behov. Det innebar ocksé att vi arbetar
for att skapa ett arbetsklimat och en
kultur dar likabehandling, jamstalldhet,
mangfald och sédkerhet ar en sjalv-
klarhet, internt saval som externt.

All personaldata har sammanstallts per
31 december 2025.

3 GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
/\ TILWVAXT

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Medarbetare

GRI 2-7: Personalstyrka och GRI 2-8:

Medarbetare som inte ar anstéllda

Antalet medarbetare pd Akademiska Hus uppgick per 31 december
2025 till 633 (613), varav 626 (599) var tillsvidareanstillda och 7 (14)
visstidsanstillda. 630 (595) medarbetare var heltidsanstillda och

3 (18) medarbetare var deltidsanstillda, varav 1 (7) var kvinna och

2 (11) var mén. Akademiska Hus har inga patagliga variationer i antal
medarbetare 6ver aret eller jaimfoért med foregaende ar.

Akademiska Hus harisin verksamhet hjilp aventreprenorer och
konsulter for att 16sa vakanser, uppgifter, projekt och uppdrag.
Omfattning avdenna grupp varierar 6ver tid och vi har idag inget helt
tillforlitlig sétt att redogora for fullstéindig statistik 6ver denna grupp.
De konsulter vi kategoriserar som linjekonsulter, och som arbetar i den
16pande linjeverksamheten och utfér arbetsuppgifter som annars
skulle utforas av en anstilld, uppgar till 60 stycken.

Under 2025 kunde Akademiska Hus erbjuda 39 personer, i de flesta
fall unga vuxna, ett meningsfullt och betalt sommar- eller feriearbete.
Genom sina insatser runt omilandet har de bidragit till var verksam-
het, bland annat genom att stodja skotsel och underhall av byggnader
och utemiljoer. Akademiska Hus ser det som en viktig samhéllsinsats
att kunna erbjuda sommar- och feriearbete. Genom dessa anstall-
ningar skapar vi tidiga mojligheter till arbetslivserfarenhet samtidigt
som vi synliggor fastighetsbranschen som ett attraktivt och langsiktigt
yrkesval.

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

GRI 2-30: Kollektivavtal
Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

2025
Antal, st Andel, %
Antal anstéllda med kollektivavtal 624 99
Antal anstéllda utan kollektivavtal 9 1
TOTALT ANSTALLDA PER 31 DEC 633 100

Samtliga medarbetare, exklusive de som ingér i foretagsledningen, omfattas av
kollektivavtal.

GRI 2-21: Loneskillnad hogst betalda relativt median

2025 2024
Total ersattning till vd (hdgst betalda), Mkr! 5,42 514
Median éarlig total erséttning for alla anstéllda
(exklusive hogsta arliga ersattning), Mkr? 0,63 0,62
Forhallande mellan hogst betald och median
(exklusive hogst arliga erséttning), % 867 834
Median I6nedkning alla anstallda
(exklusive hogsta arliga ersattning), % 3,02 3,09

1) Vd:s I6n, se not 11 pa sidorna 50-51. Mellan aren 2005-2025 har vds 16n 6kat med
203 procent.

2) Datan ar hamtad fran en rapport i Agda PS I6nesystem, som rdknar ut medianen
efter att sortering skett i storleksordning avseende bolagets personalkostnader.

2025 2024 2023
Anstallningstyp, antal personer per 31 december Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Min  Totalt
Heltidsanstallda 213 417 630 202 393 595 189 383 572
Deltidsanstéllda 1 2 3 7 n 18 10 8 18
Anstéllningsform, antal personer per 31 december
Tillsvidareanstallda 21 415 626 205 394 599 194 383 577
Visstidsanstéllda 8 4 7 4 10 14 5 8 13
Timanstallda, nolltimmesanstallda, behovsanstallda
och andra utan garanterad arbetstid — — — — — — — — —
Anstéllda per enhet och kdn, per 31december
Verksamhetsstéd 92 66 158 72 63 135 77 63 140
Fastighetsenheten 59 33 92 55 34 89 57 34 91
Teknik & Service-enheten 36 274 310 53 268 321 38 259 297
Projektenheten 27 46 73 29 39 68 27 35 62
TOTALT 214 419 633 209 404 613 199 391 590
Procent, % 34 66 100 34 66 100 34 66 100
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Anstillning

GRI 401-1: Personalomsattning

GRI 401-3: Foréldraledighet

Personalomsattning 2025 2025
varav varav
antal Andel varav antal Andel varav
Totalt kvinnor, kvinnor, antal Andel Totalt kvinnor, kvinnor, antal Andel
Nyanstdllda under dret  antal, st st % min,st  man, % antal, st st % min,st  min, %
Under 30 ar 7 3 43 4 57 Antal medarbetare
Ny som &r beréttigad till
30-50ar 52 19 37 33 63 foraldraledighet” 633 214 34 419 66
Over 50 ar 21 2 10 19 90
Totalt antal nyanstéllda 80 24 30 56 70 ;‘gﬁ{g‘g‘?ﬁf{ betare
Andel nyanstéllningar av ledighet under aret 151 58 38 93 62
totalt antal anstéllda, %' 13 — 4 — 9
Antal medarbetare
Personer som slutat som atergatt i arbete
der dret? under éret efter féraldra-
underare ledighet 133 49 37 84 63
Under 30 ar = = = — =
, Antal medarbetare
30-50 ar 33 10 30 23 70 som éi.:.er.gétt i ar.bete
Over 50 &r 32 1 34 21 66 cfterforadraledighet
och som fortfarande ar
Totalt antal personer anstallda 12 manader
som slutat 65 21 32 44 68 efter sin tergang 39 12 31 27 69
Andel anstdllda som Frekvens for atergang
slutat under dret av totalt till arbetet efter forildra-
antal anstdllda (%) 10 — 10 — 11 ledighet (Return to work
rate)? — — 84 — 90

Andel som slutat pd
egen begdran (%)* 58 — 62 — 57

Totalt antal anstéllda 633 214 34 419 66

1) Utrdkning av andel nyanstallda av totalt antal anstéllda = antal nyanstallda
under aret delat med antal anstéllda per 31 december.

2) Definition av personer som slutat under aret: Med detta menas personer
som antingen har slutat pa egen begéran, eller har blivit uppsagda, gatt i
pension eller avlidit i tjanst.

3) Utrdkning av andel anstéllda som slutat pa egen begédran = antal anstéllda som

slutat under aret pa egen begéaran delat med antal anstéllda som slutat under aret.

GRI 401-2: Férmaner till heltidsanstéllda som inte ges till
tillfalligt anstéllda eller deltidsanstéllda

Akademiska Hus f6ljer de riktlinjer som anges for statliga bolag
gillande anstéllningsvillkor, loner och féorméner. Bolaget tillhor
arbetsgivarorganisationen Almega. Da samtliga medarbetare dr
tjanstemdin foljer vi fastighetsbranschens tjanstemannaavtal, och
dirmed omfattas alla av samma avtal. Som statligt bolag aterfinns
inga former avbonus- eller incitamentssystem. Samtliga medarbetare
erbjuds sjukvardsforsikring enligt gidllande skatteregler och frisk-
vardsbidrag om 4 500 kr per ar. Medarbetare har vid behov tillgang
till foretagshilsovard som finns tillgéngligt pa samtliga orter
Akademiska hus har verksamhet.

1) Med foréldraledighetsberattigade anstéllda avses de anstéllda som omfattas av

organisationens policyer, avtal eller lagar som innehaller ratt till foréldraledighet.

2) Antal medarbetare som atergétt i arbete efter féraldraledighet delat med totalt
antal medarbetare som skulle ha atergatt i arbete efter forédldraledighet.

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

Utbildning

GRI 404-1 Genomshnittligt antal utbildningstimmar per ar
Redovisade genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstilld
och ar omfattar strukturerade utbildningsinsatser som syftar till
kompetensutveckling och som kan avgrinsas och tidséttas. I beridk-
ningen inkluderas:

e Internautbildningar, sasom kurser, workshops och e-learning.

¢ Externautbildningar som arbetsgivaren bekostar eller godkinner.

e Program kopplade till yrkeskompetens, siikerhet, hallbarhet och
ledarskap.

e Digitalaochlidrarledda utbildningar.

Statistiken omfattar endast genomférda utbildningsinsatser under
rapporteringsdret. Foljande aktiviteter ingar inte i berdkningen av
utbildningstimmar: inspirationstillfillen sisom VD-information,
frukost- och lunchseminarier, enhetsspecifika méten, nétverkstriffar
och liknande forum.

Som en investering i medarbetares utveckling delar Akademiska
Hus dven ut Akademiska Hus Stipendium tva ganger per ar, dir med-
arbetare kan ans6ka om ekonomiskt stod for exempelvis kurslitteratur,
utbildningskostnader och féreldsningar. Dessa insatser ingar inte i
statistiken for utbildningstimmar.

Uppgifter om genomforda utbildningar samlas in via den interna
utbildningsplattformen Akademin, dar utbildningar registreras per
individ. For utbildningar som genomfors utanfor plattformen sker
kompletterande manuell sammanstéllning. Underlag samlas éven in
fran externa leverantérer samt via akademikalendern.

Totalt antal utbildningstimmar divideras med antal medarbetare
och rapporteras uppdelat per kon samt chef/medarbetare.

GRI404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter
och dvergangsstadd

Utveckling av medarbetare ir en prioriterad fraga for Akademiska Hus.
Samtliga medarbetare, oavsett uppdrag, erbjuds utbildning och utveck-
lingiolika former. Akademiska Hus har en generds instillning till
kompetensutveckling och ser kontinuerligt lirande som en forutsitt-
ning fér att mota verksamhetens behov pa kort och lang sikt. Varje
medarbetare har ett eget ansvar for sin utveckling, vilket innebér att
formell utbildning kombineras med trining av nya kunskaper samt ett
aktivt och nyfiket lirande inom det egna omradet.

Utbildningsbehov identifieras i nidra koppling till bolagets strategi
och mal och fingas upp i samband med verksamhetsplaneringen for
nistkommande ar. Utbildningsansvarig samlar in behov fran respek-
tive enhet och avdelning, prioriterar, planerar och aterkopplar.
Parallellt planeras dven l6pande utbildningar kopplade till bolagets
basuppdrag, sasom brand, VVS och arbetsmiljo.
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Utbildningar genomfors bade internt och externt. Inom omraden som
brand, ledarskap, kommunikation och fallskydd anlitas upphandlade
leverantorer, medan direktupphandling anvinds vid mer specifika
behov. Fleraverksamhetsfunktioner erbjuder dven interna utbild-
ningar inom sina respektive ansvarsomraden for att stirka kunskap
och affirsmissighet i organisationen. For att sékerstilla kvalitet
erbjuds traning i att utbilda internt, med fokus pa pedagogisk formaga
och trygghetirollen som utbildare.

Utbildningar erbjuds i bade fysiskt och digitalt format, och utbild-
ningsmetod viljs utifran vad som bedoms ge bést effekt. De flesta
utbildningar samlas i Akademin, som ar transparent och tillganglig for
samtliga medarbetare. Dar struktureras utbildningarna efter enhet
och kategori och innehéller information om tillfélle, innehall,
malgrupp och intern kontaktperson. I de fall en medarbetare och chef
kommer 6verens om en individuell utbildning, vanligtvis extern,
hanteras detta utanfér Akademin. Vissa utbildningar riktas till
sérskilda malgrupper och det dr tydligt f6r medarbetarna vilka utbild-
ningar som ir obligatoriska.

Lopande under aret genomfoérs utbildningar inom bland annat drift
och underhall, arbetsmiljg, juridik samt HR och ledarskap. Under 2025
har sérskilt fokus lagts pa affirsmissiga forvaltare genom ett ettarigt
utvecklingsprogram, stiirkt kompetens inom underhallsplanering for
tekniska forvaltare samt utbildningar inom férsta hjalpen och HLR pa
samtliga orter. Vidare har utbildningar inom Teams/M365 genomforts
bade fysiskt och digitalt, liksom mélgruppsanpassade utbildningar
inom AI, inklusive GDPR och tillh6rande regelverk.

Validering av drifttekniker har erbjudits med utbildningsstart i
september, dir statistik visar antal genomforda certifieringar inklusive
praktiskt prov. Samtliga chefer deltar i chefsprogrammet Vilja leda, som
omfattar fysiska tréaffar och digitala tillfdllen kopplade till chefens
arshjul och bolagets strategi. Introduktion av nyanstillda sker genom
Akademin och omfattar bade obligatoriska digitala utbildningar och
tva fysiska introduktionsdagar.

2025
per kén per personalkategori
Anstélldai Ovriga

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och ar Kvinnor Min  Féretagsledning chefsposition’ medarbetare Totalt
Antal utbildningstimmar under aret per kategori 3874 5452 165 1634 7526 9326
Antal anstéllda i kategorin per 31 december 214 419 9 67 557 633
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 18 13 18 24 14 15
Medarbetarsamtal/uppdragdialog

ﬁrr:(tjzélrzr;‘s;ap\lezjrakz?gwggﬁft medarbetarsamtal 214 419 9 67 557 633
Totalt antal anstéllda per 31dec per kategori 214 419 9 67 557 633
Andel medarbetarsamtal (%) 100 100 100 100 100 100

1) Exklusive foretagsledning

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

GRI 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering

av prestation och karriarsutveckling

Allamedarbetare pa Akademiska Hus omfattas av en strukturerad
process for framatriktad dialog mellan chef och medarbetare. Denna
dialog kallas uppdragsdialog. Samtliga medarbetare har ett uppdrag
som tas fram tillsammans med sin chef. Uppdraget kopplas till bolagets
overgripande mal och strategi och bryts ner till affdrsplan och lokala
planer for att vara relevant for individen.

Uppdragsdialogen genomfors minst en gang per ar och initieras av
chefen. Medarbetaren kan nir som helst begira ett utvecklingssamtal,
och chefen ér skyldig att genomfora det. Utdver detta genomfors arligen
medarbetarundersékningen Min Rost i borjan av kalenderaret. I
undersidkningen virderar medarbetarna sina forutséttningar for
uppdraget och en héallbar prestationskultur. Resultatet ssammanstills
i Akademiska Hus Prestationsindex (AHPI).

Samtliga medarbetare deltar i processen for savil uppdragsdialogen
som Min Rost. Unders6kningen omfattar fragor relaterade till forut-
siattningar for prestation och ménskliga basbehov.

Efter genomférd mitning arbetar chefen tillsammans med savil
teamet som individen med resultatet for att sédkerstédlla samsyn och
forbattringar framat.

Metodstodet for uppdragsdialogen édr den sé kallade Agerus-
modellen, den ger struktur for dialogen. Min Rost kompletterar
processen genom att méta upplevelsen av férutsidttningar och tydlighet
iuppdraget. Resultatet ssmmanstills i AHPI, som f6ljs upp pa
enhetsniva.

Uppdragdialogen dr ett gemensamt ansvar mellan chef och med-
arbetare dér de bada kan initiera ett samtal vid behov. Akademiska Hus
ser tydliga positiva effekter av att arbeta med just uppdragsdialogen,
framst utifran nedan parametrar:

e Allamedarbetare ska mabra pa arbetet med tydliga forutsiattningar
for att leverera pa sitt uppdrag

¢ Omvandlabolagets strategier och planer till verklighet

« Okadet kommunikativa ledarskapet, minska styrning och kontroll

« Okat engagemang och driva stindig forbittring

Uppdragdialogen skapar forutséttningar for 16nedialogen, en
medarbetare ér alltid uppdaterad pa hur vil hen motsvarar forviant-
ningarna pa sitt uppdrag. Chef och medarbetare har ett gemensamt
ansvar for att dialogen genomfors. Dokumentation sker i Agerus med
HR-systemet som masterdata for sparbarhet och kvalitetssdkring.
HR ansvarar for metodstod och systemutveckling.
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Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

Mangfald och jamstilldhet

GRI 405-1: Mangfald i styrelse, ledning och

ovriga medarbetare utifran alder och kén

Akademiska Hus ledningsgrupp bestar av 4 (5) kvinnor och 5 (5) mén.
Styrelsen representeras av 4 (4) kvinnor och 5 (6) mén. Sett till fore-
taget som helhet sa har Akademiska Hus 34 procent (34) kvinnor.

For 2025 var andel anstillda med utlindskt bakgrund 13 procent (12),
motsvarande siffrabland chefer var 7 procent (7). Utldndsk bakgrund
definieras som person som sjilv dr fodd utomlands eller dir bada
fordldrar dr fodda utomlands. I vart méngfaldsarbete arbetar vi
aktivt for att skapa ett arbetsklimat diar likabehandling, jamstélldhet
och méangfald ir sjilvklara delar av verksamheten, savil internt som
externt. Inga medarbetare ska uppleva kriankande siarbehandling,
trakasserier eller diskriminering. Vi har en aktiv handlingsplan,

Lika unika, dir mal och aktiviteter for att frimja ovanstdende finns
angivet. Planen dr beslutad av styrelsen.

Sammansittning av foretaget Antal kvinnor ~ Procent kvinnor Antal man Procent man Antal kvinnor  Procent kvinnor Antal mén Procent médn Antal kvinnor  Procent kvinnor Antal man Procent man
Styrelse’ 4 44 5 56 4 40 6 60 4 40 6 60
Under 30 ar - - - - - - - - - - -
30-50ar 1 n 1 n 1 10 2 20 1 10 2 20
Over 50 ar 3 33 4 44 3 30 4 40 3 30 4 40
Foretagsledning 4 44 5 56 5 50 5 50 5 50 5 50
Under 30 ar - - - - - - - - - - - -
30-50ar 1 n 4 44 2 20 3 30 1 10 3 30
Over 50 ar 3 33 1 n 3 30 2 20 4 40 2 20
Anstiélldaichefsposition? 25 37 42 63 30 37 52 63 20 36 35 64
Under 30 ar - - - - - - - - - - - -
30-50 &r 15 22 24 36 18 22 27 33 9 16 21 38
Over50 &r 10 15 18 27 12 15 25 30 n 20 14 26
Ovriga anstillda 185 33 372 67 174 33 347 67 174 33 351 67
Under 30 ar 12 2 15 3 n 2 15 3 13 2 14 3
30-50ar 12 20 183 &3 104 20 176 34 106 20 174 33
Over 50 ar 61 Il 174 31 59 Il 156 30 55 1l 163 31

1) Arbetstagarrepresentanter ingér i statistiken
2) Exklusive féretagsledning
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Hilsa och sikerhet
GRI 403-1-7: Specifik styrning for hdlsa och sidkerhet

Arbetsmilj6 och hilsa dr centrala fokusomraden for Akademiska Hus.
Vart mal dr att sikerstélla en arbetsplats dir olyckor inte férekommer
och diar medarbetarnas vilbefinnande och hiilsa star i centrum. Genom
att utveckla en stark sikerhetskultur och bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete striavar vi efter att minimera risker samt férhindra
arbetsrelaterade olycksfall och ohilsa.

Akademiska Hus bedriver sitt systematiska arbetsmiljéarbete
enligt ett arbetsmiljoledningssystem baserat pa ISO 45001:2018.
Arbetsmiljolagen och tillhorande foreskrifter utgor de formella krav
som organisationen ska efterleva. Dessa lagar, foreskrifter och 6vriga
krav ir integrerade iledningssystemet, som omfattar policyer, rikt-
linjer och rutiner. Ledningssystemet finns tillgéingligt pa intranitet
och andrarelevanta plattformar. Samtliga medarbetare och inhyrd
personal omfattas av kraven i systemet. Fordelningen av arbetsmiljo-
uppgifter 4r dokumenterad inom organisationen, dir verkstillande
direktor har det yttersta ansvaret. Chefer med personalansvar
ansvarar for uppgifter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet,
inklusive arbetsmiljorelaterade uppdrag kopplade till Akademiska Hus
roll som byggherre och fastighetségare.

Riskidentifiering och riskeliminering utgér kiirnan i vart arbetsmil-
joarbete. Riskbedomningar utfors pa flera nivaer och vid sirskilda till-
fillen. Organisationens avdelningar genomfér arliga riskbedémningar,
och bedémningar gors dven vid verksamhetsfordndringar samt avrop
av byggrelaterade tjanster enligt vara ramavtal.

Attrapportera och hantera riskobservationer, tillbud och olyckor &r
enviktig del avvart arbete med riskhantering. Bade miljo- och arbets-
miljodrenden registreras och hanterasivart siirskilda system fér sadana
fragor, IA-systemet. Detta system hjilper oss att utreda och atgirda
hindelser sa att de inte upprepas. Systemet kan dven anvindas for att ta
fram statistik och gora analyser. Skyddsombud deltar i utredningar, och
har ytterst befogenhet att stoppa arbeten som bedéms som farliga eller
riskerar att orsaka allvarliga skador eller ohélsa.

Ivarabyggprojekt verkar vi for att vara entreprendrer och under-
entreprenorers riskobservationer, tillbud och olyckor rapporteras i
1A-systemet. Som byggherre utgor detta en central del av vart uppfolj-
ningsansvar och mgjliggor lirande och forbéttring i vart arbete med
planering och projektering baserat pa de rapporterade hiindelserna.

Under aret har ett arbete paborjats med fokus pa 6kad och férenklad
rapportering i vara byggprojekt. Vi ser 6ver och utvirderar alternativa
system och arbetssiitt fér att na en béttre prestandainom detta omrade.

Akademiska Hus samarbetar med leverantorer av traditionell fére-
tagshilsa pa de platser dir verksamheten bedrivs. Foretagshilsan
utgor en oberoende expertresurs inom vart hilso- och arbetsmiljo-
arbete. Tjansten Sjuk och Frisk erbjuder en systematisk metod och stod
for effektiv hantering av franvaro och rehabilitering. Var strategi r att
tillsammans med foretagshilsan arbeta bade hdlsofrimjande och fore-

byggande i enlighet med Arbetsmiljolagen. Samtliga medarbetare
erbjuds vartannat ar en arbetsmiljo- och hdlsoundersékning, vilket
skapar virdefulla insikter for savil individen som organisationen. Alla
medarbetare har via sin sjukvardsforsiakring tillgang till ett brett
utbud av forebyggande hilsotjdnster samt, vid behov, nédvindig vard.

Akademiska Hus strivar efter att frimja och mojliggora en
hiélsosam livsstil fér sina medarbetare. Friskvardsgruppen ansvarar
for att organisera savil lokala som centrala aktiviteter inom omradet
friskvard. Genom Epassi erhéller varje medarbetare ett friskvardsbi-
drag pa 4 500 kronor per ar. Ett aktivt deltagande i friskvardsgruppen
samt 6kad tillginglighet och effektivadministration av friskvards-
bidraget har resulteratien hég nyttjandegrad av denna forman over tid.

Genom aktivt deltagande och niira samverkan far medarbetare
mojlighet att bidra till och paverka savil sin egen som foretagets arbets-
milj6. Samverkan sker strukturerat via forum och schemalagda méten
sasom arbetsmiljokommitté, friskvardsgrupp, arbetsklidesgrupp samt
skyddsombudsgrupp. Var arbetsmiljoutbildning ir féretagsanpassad
och genomfors med hjélp avinterna resurser. For att optimera forut-
sdttningarna for samverkan inom arbetsmiljoarbetet deltar chefer och
skyddsombud gemensamt. Den arliga medarbetarundersékningen
”Min rost” inkluderar uppféljning av bade organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

En stark sdkerhetskultur mojliggor for medarbetare att identifiera
och rapportera relevanta féorhallanden samt aktivt paverka sin arbets-
miljo. Uppfoljning av resultat och eventuella atgarder hanteras av
respektive chefisamrad med arbetsgruppen. Pa 6vergripande niva sker
uppfoljning bland annat genom foretagsledningen och arbetsmiljo-
kommittén.

Akademiska Hus skoter ett stort antal byggnader och omfattande
markytor pa flera orter. For att arbeta resurseffektivt med férvaltning,
drift och nybyggnation samarbetar bolaget med manga leverantorer.
Grunden for affarsméssigt samarbete &r tydliga krav, klara forvant-
ningar samt en god dialog och regelbunden uppféljning. Som aktiv
byggherre och bestillare med fokus pa arbetsmiljon bidrar Akademiska
Hus till en hallbar utveckling inom bygg- och fastighetsbranschen.

De hanterar detta genom bland annat leverantorernas uppférandekod,
tydliga kraviupphandlingsdokument och sérskilda instruktioner eller
introduktioner for nya leverantorer. Akademiska Hus har tagit initiativ
till och &r medgrundare av branschorganisationen Hall Nollan, som
arbetar mot malet om noll olyckor i byggbranschen. For sjitte aret i

rad deltog foretaget diven i Hall Nollans sékerhetspush, vilket dr ett
arrangemang som belyser vikten av sikra arbetsplatser for allainom
bygg- och anldggningssektorn.
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- 2024 2023

Féretagshilsa avseende egen personal,
férdelning av nyttjande i %

- Framja och férebygga 58 73 68
—Rehabilitera 42 27 32
Totalt 100 100 100
Aktiveringsgrad av friskvardsbidrag' 88 87 85

1) Andel helarsanstallda medarbetare som aktiverat nagon del av sitt friskvards-
bidrag.

GRI 403-8: Antal arbetstagare som omfattas av

ett ledningssystem for hilsa och sdkerhet

Akademiska Hus ledningssystem for hilsa och sdkerhet utgar fran
foretagets roller som arbetsgivare, byggherre och fastighetséigare.
Samtliga medarbetare omfattas av de policyer, riktlinjer och rutiner
som ingar i systemet for hilsa och siikerhet, vilket &ven inkluderar
styrande dokument fér konsulter, leverantorer och entreprendérer.

GRI 403-9, 10: Arbetsrelaterade skador och hilsa

Under aret har Akademiska Hus egen personal rapporterat 22 arbets-
olyckor, 8 firdolycksfall, 28 tillbud samt 40 riskobservationer. Tva
arbetsolyckor medforde franvaro utéver skadedagen, vilket motsvarar
en olycksfallsfrekvens (LTAR) pé 2,1. Den vanligaste definierade skade-
orsaken/riskfaktorn dr att tréffas av flygande eller fallande féremal.
Sett till enbart olyckor dr skadeorsaken kontakt med vasst féremal
vanligast. Arbetsmomenten som oftast rapporteras dr underhalls-

och servicearbete.

Entreprenorer inom byggprojekt har rapporterat 23 arbetsolyckor
under aret, varav fem medforde franvaro utover skadedagen, vilket ger
en olycksfallsfrekvens (ELTAR) pa1,7. Att bli triffad av flygande
féremal utgdr den vanligaste skadeorsaken/riskfaktorn. Sett till enbart
olyckor ér fall till samma niva vanligast. Arbetsmomenten som oftast
rapporteras ir arbete med handhallna maskiner/redskap.

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en lag niva, med 2,8 procent, dir sex
medarbetare angett att frainvaron beror pa arbetsrelaterade faktorer.
Arbetsrelaterad ohélsa dr huvudsakligen kopplad till psykosociala
eller stressrelaterade besvir. Foretaget bedriver kontinuerligt hilso-
frimjande och férebyggande insatser for att motverka arbetsrelaterade
skador och ohilsa.

En central utgangspunkt i Akademiska Hus arbetsmiljéarbete dr
malet om en siiker och hiilsosam arbetsplats fri fran olyckor. Fokus
ligger pé att stiirka kunskap och medvetenhet kring arbetsmiljo for
medarbetare, skyddsombud och chefer samt pa att frimja en kultur av
omtanke och ansvar.

2024 2023
Antal Frekvens Antal Frekvens

Egen personal

Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0 0 0 0
Arbetsskador 22 23 16 17 8 9
Arbetsskador med franvaro

(LTAR)! 2 2] 2 21 0 0
Arbetsolyckor med franvaro

Over 6 man 0 0 0 0 0 0
Arbetsrelaterad sjukfranvaro? 6 6,2 6 6,3 9 9,9
Total sjukfranvaroi %3 2,8 E/T 3,0 E/T 3,2 E/T
- Kvinnor 37 E/T 33 E/T 39 E/T
—Man 24 E/T 28 E/T 28 E/T

2024 2023

Entreprendr i byggprojekt Antal Frekvens Antal Frekvens
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0 0 0 0
Arbetsskador med franvaro

(ELTAR)* 5 17 3 12 2 0,8

1) LTAR avser olycksfallsfrekvens for egen personal exklusive fardolyckor. Olycks-
fallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder till franvaro mer @n
en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapportering av olyckor fér egna
medarbetare sker i IA-systemet. Antalet arbetade timmar fér egna medarbetare
2025 uppgick till 965 633, uppgifterna hamtas fran vart l[6nesystem Agda.

2) Antal medarbetare som angivit egenupplevd arbetsrelaterad sjukfranvaro i var
tjanst Sjuk och frisk.

3) Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

4) ELTAR avser olycksfallsfrekvens fér entreprendrer i vara byggprojekt exklusive
fardolyckor. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder
till franvaro mer &n en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapporte-
ringen av entreprendrers olyckor sker i vart |A-system. Rapporteringen ses idag
inte som fullstandig da samtliga projekt &nnu inte rapporterarin i vart system.
Métning och rapportering ar under utveckling. Antalet arbetade timmar for
entreprendrer baseras pé var investering i ny-, till- och ombyggnationer med ett
antagande att 60 procent utgér arbetskostnad och till ett timpris pa 600 kronor
per timme. Antal arbetade timmar uppgick till 2 873 352 fér entreprendr 2025.

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING
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Viarbetar aktivt med att forhindra
korruptionsbrott, brott mot arbetsvillkor
och annat oetiskt agerande bade i var
egen verksamhet och hos leverantorer
till Akademiska Hus. Samtliga medarbe-
tare genomgar utbildning i affarsetiska
fragor och skriver under bolagets
uppférandekod. Uppférandekod for
leverantorer utgor alltid avtalsinnehall
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Ekonomiskt resultat och skatt

GRI 201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde
Akademiska Hus skapar ekonomiskt virde genom effektiv forvaltning
och utveckling av fastigheter. Vi genererar intédkter fran uthyrning,
forsiljning och investeringar som bidrar till statens ekonomi och
skapar arbetstillfillen samt positiva samhillseffekter. Vi férdelar detta
virde genom att betala skatter, leverera samhéllsnyttiga tjinster och
investerailangsiktig hallbarhet for att stirka bade lokal och nationell
ekonomi.

2025 2024 2023

DIREKT SKAPAT VARDE
Nettointakter 8143 7976 7651

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Betalningar till leverantdrer! -1688 -1642 -1734
Loner och ersattningar till anstéllda -421 -401 -367
Arvoden och erséttningar till styrelse och vd =13 -1 -10
Sociala avgifter -199 -191 -325
Skatt? -501 -521 -660
Réantor till Iangivare, netto 2922, -1337 -1299
Utdelning till aktiedgare 2473 -2218 -2905
BEHALLET EKONOMISKT VARDE 1927 1655 351

1) Driftkostnader, fastighetsadministration, 6vriga férvaltningskostnader
och central administration.
2) Aktuell skatt, fastighetsskatt och tomtrattsavgald.

GRI 207-1 Tillvigagangssatt for skatt

Akademiska Hus genererar arligen betydande skatteintikter och ser
skattehantering som en del av vart hallbarhetsarbete. Vi har en tydliga
riktlinjer fér skattehantering som bygger pa transparens, etisk
korrekthet och 1angsiktigt ansvarstagande. Riktlinjen ir integrerad
ivar 6vergripande affirsmodell och syftar till att bidra till samhalls-
nytta genom korrekta skattebetalningar.

GRI 207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering

Vd har det 6vergripande ansvaret for riktlinjen avseende skatte-
hantering och ansvarar fér implementering och daglig efterlevnad.
Var ekonomiavdelning hanterar 16pande skattefragor, inklusive
deklarationer och uppfoljning av lagstiftning. Vid osidkerheter soker
vivigledning fran skattemyndigheter eller externa experter. Vi har
etablerat interna kontrollsystem for att identifiera och hantera skatte-
risker proaktivt.

Ansvarsfullt foretagande — HALLBARHETSRAPPORTERING

GRI 207-3 Intressentdialog och hantering av fragor relaterade
till skatt

Viuppriitthaller en 6ppen och konstruktiv dialog med Skatteverket och
andrarelevanta myndigheter. Var riktlinje férbjuder anvindning av
skatteparadis eller aggressiv skatteplanering. Vikommunicerar 6ppet
med intressenter om var skattehantering och extern kommunikation
sker via arsredovisning och bolagets webbplats. For vara intressenter
finns en klagomalsmekanism i form av en anmirkningsfunktion som
mojliggor rapportering av misstéinkta oegentligheter, vilket komplet-
terar vart visselblasarsystem.

GRI 207-4 Land-for-land-rapportering
Akademiska Hus bedriver verksamhet och betalar skatt endast i
Sverige. All rapportering avser dirfor enbart svenska férhallanden.

Mkr 2025
Personalrelaterade skatter 259
Inkomstskatt 449
Fastighetsskatt (inkl. fastighetsavgift) 24
Energiskatt 154
Ovriga skatter 785

1673

1) Avser framst nettoredovisning av moms med justering for intaktsrénta.

Skatt

Inkomstskatt, 27%
® Personalrelaterade skatter, 15%
® Energiskatt, 9%
Fastighetsskatt, 1%
Ovriga skatter, 47%
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Antikorruption
GRI 205-1 Antikorruption

Akademiska Hus ir en offentlig bestéllarorganisation som lyder
under Lagen om offentlig upphandling (LOU). Ett normalt ar képer vi
entreprenader, varor och tjénster for 4-5 miljarder kronor. Vara cirka
1900 aktiva leverantorer ér till 6verviigande del svenska foretag.

Under 2025 har vi genomfort cirka 200 annonserade upphandlingar
och fornyade konkurrensutsittningar dér vi stéller kvalificerings-
krav som anbudsgivaren behover uppfylla for att ta sig vidare i
upphandlingsprocessen. Bland annat kontrolleras det att leveran-
toren har ett systematiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbete.
Viféljer upp stillda krav under avtalstiden, bade med stickprov
genom internaleverantorsrevisioner och med 16pande avstdmningar.
Identifierade avvikelser kan i forlangningen resulteraibehov av leve-
rantorsrevisioner av enskilda leverantorer eller avtalsomraden. Vi
arbetar dven for stirkta kravibranschen genom initiativet Hall Nollan
samt genomfor externa revisioner pa byggarbetsplatser med fokus pa
anti-kriminalitet genom Réttvist byggande. Lis mer om vart arbete
med leverantorer i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 32, samt styr-
ning avseende ansvarsfullt féretagande sidorna 82, 85 och 101.

Samtliga medarbetare ska genomgéa en intern utbildning om var
uppforandekod. Uppforandekod for leverantorer utgor alltid avtals-
innehall i vara upphandlingar. For att rapportera eventuella
oegentligheter finns ett etiskt rad for Akademiska Hus medarbetare,
visselblasarfunktion samt en klagomalsmekanism som kan anviindas
av samtliga intressenter, exempelvis avseende brott mot affirsetiska
regler for hela virdekedjan. Inkomna avvikelser avseende leverantorer
hanteras av ett internt leverantorsrad bestaende av tvirfunktionella
kompetenser. Under 2025 har inga drenden inkommit som bedémts
vara av visselblasningskaraktr.

For att sikerstilla transparens och skapa goda forutséittningar for
riskbedémningar har vi kartlagt dels vara olika inképskategorier men
dven var vara direkta leverantorsbetalningar gar. Med en betydande
andel avinkopen inom byggmaterial och byggtjanster, samt néstan
allabetalningar riktade till svenska foretag, kan vi sédkerstilla en
stark lokal forankring avseende forsta ledets leverantorer, men vi ar
ockséd medvetna om att byggbranschen #r komplex och férknippad
med sirskilda risker. For att hantera dessa risker krévs noggrann
uppfoljning och kontroll genom hela leverantorskedjan, vilket vi prio-
riterar for att sikerstélla transparens och forebygga oegentligheter.

Inkdpsvolym per ursprungsland

© Sverige, 99,82%

® Europa, inom EU, 0,10%
Europa, utanfér EU, 0,04%
Utanfér Europa, 0,04%

Ansvarsfullt foretagande — HALLBARHETSRAPPORTERING

Ink6psvolym per kategori

<\
&
.

© Byggmaterial och byggtjanster, 46%
® Installationstjénster, 18%

® Energioch vatten, 13%

© Tekniska konsulttjanster, 9%

© Ovriga tjanster, 7%

® Fastighetsskoétsel, 5%

© Avgifter, 2%
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GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-index — HALLBARHETSRAPPORTERING

GRI Standard

Upp-
lysning Beskrivning

Sidhdnvisning  Avsteg fran krav

Forklaring

GRI Standard

Upp- -
lysning Beskrivning

Sidhdnvisning  Avsteg fran krav

Forklaring

ORGANISATIONEN OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER

2-16 Kommunikation av kritiska
fragestallningar

31

GRI 2: Generella 2-1 Information om 3,16,27
lysni 2021 isati 217 Samlad kunskap hos det 29
upplysningar, 20 organisationen hogsta styrande organet
2-2 Enheter som omfattas av 57,76-77 " N "
hallbarhetsredovisningen 2-18 Utvardering av det hogsta 30
styrande organets arbete
2-3 Redovisningsperiod, 76 i .
frekvens och kontaktperson 219 Ersattningspolicy 32,51
2-4 Forindringar i tidigare 76-77 2-20 Process for att faststlla 27-30, 32, 51
rapporterad information erséttningar
2-5 Externt bestyrkande 28,76, 119-120 221 Arlig total ersattningsgrad 108
AKTIVITETER OCH MEDARBETARE STRATEGIER, POLICYER OCH PRAXIS
2-6 Aktiviteter, vardekedjaoch  3,8-11,16, 76, 2-22 Uttalande om strategi 80, 82-86
andra affarsférbindelser 78-85 for hallbar utveckling
2-7 Medarbetare 108 2-23 Ataganden gillande 27-32,
o - N ansvarsfullt féretagande 76, 82-86,
2-8 Medarbetare som inte ar 108 Akademiska Hus ~ AH saknaridag 114-115
anstallda (AH) rapporterar information om
inte data gdllande dettaochett 2-24 Férankring av atagandena 27,32,82,101
inhyrda personer  system for att fora iverksamhet och affars-
som &r anstallda denna statistik. relationer
sation men obbar 225  Processerforattdtgirda 26,32, 82-86,
2 f negativ paverkan 101,109-111,
under var ledning. 114975
STYRNING 2-26 Mekanismerf{jrrédgivnigg 31,86
29 Sammanséttning och 27-37,82,101 och rapportering av farhagor
struktur fér styrning 2-27 Efterlevnad av lagar och 16,101
2-10 Nominering och val av 29 férordningar
hogsta styrande organ 2-28 Medlemskap i organisationer 86
2-1 Ordférande fér hogsta 29,34
styrande organ INTRESSENTENGAGEMANG
2-12 Hogsta styrande organets  28-31,76, 82, AH rapporterar Process finns e] 229 Metoder for intressent- 78
roll gédllande 6versyn av 107 inte gallande framtagen da in- engagemang
hantering av paverkan styrelsens roll formation saknas. 2-30 Kollektivavtal 108
fér due diligence-  AH planerar att
processen. tafram en sadan VASENTLIGA FRAGOR
process med till- - - - -
hérande ansvars- GRI 3:Vasentliga ~ 3-1 Process for att faststélla 79-81
férdelning inom de fragor, 2021 vésentliga fragor
ndrmaste dren. 3-2 Lista med védsentliga fragor ~ 81,83-85
2-13 Delegering av ansvar for 29-33, 82-85,
att hantera paverkan 107 EKONOMISKT RESULTAT
2-14 Hogsta styrande organets 28,30,76, GRI 3:Vasentliga ~ 3-3 Styrning av vésentlig fraga 85
roll géllande hallbarhets- 82,119-120 fragor, 2021
rapportering GRI201: 2011 Genererat och distribuerat 15
2-15 Intressekonflikter 28-29, 69 Ekonomiskt direkt ekonomiskt varde

resultat, 2016
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-index — HALLBARHETSRAPPORTERING

Upp- Sidhén- Upp- Sidhan-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Férklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring
INDIREKTA EKONOMISKA EFFEKTER 101-3 Tillgang och fordelning av 98
- - - - — nyttor (ABS)
fGréR!gg:rVZzBs;nthga 33 Styrning av vasentlig fraga 8 101-4 Identifiering av paverkanii 98 AH harinte fullstdn- AH fortsatter sitt
! vardekedjan diginformationfor  arbete for att 6ka
ANTIKORRUPTION attrapporteraalla  informationsnivan
aspekter forbiolo-  framat.
GRI3:Vdsentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 85,101 gisk mangfald.
fragor 2021 101-5 Platsspecifik rapportering 98 AH harinte fullstdn-  AH fortsatter sitt
GRI 205: 205-1 Verksamheter utvarderade 25-26, dig information for grbete fqr att qk.’:l
Antikorruption med avseende pa korrup- 29-30, 85, att rappor@gra_alla |nfor|:nat|onsn|van
2016 tionsrisker 101,115 a_spektfzrfor biolo-  framat.
SRS gisk méngfald.
205-3  Bekréftade korruptionsinci- 29-30, 82, -
denter och vidtagna atgarder 98,115 UTSLAPP
SKATTEHANTERING GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82-83,86
fragor 2021
GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 85,101 . - .
fragor 2021 GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av 76-77,89-91  AHrapporterar AH saknaridag
Utslapp 2016 vaxthusgaser (Scope 1) inte data gdllande  information om
GRI207: 2071 Tillvadgagangssatt for skatt 14 biogena utslapp. detta.
Skatt 2019 - .
2072 Skattestyrning, kontrolloch 114 3052 Indirekta utsldpp av 76-77,89-91
riskhantering véxthusgaser (Scope 2)
207-3 Intressentdialog och 114 305-3 eriga indirekta utslapp av 77,89-91
hantering av fragor relaterade véxthusgaser (Scope 3)
207-4  Land-fér-land-rapportering 114 305-4  Utsléppsintensitet 83,91
av vaxthusgaser
ENERGI AVFALL
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av véasentlig fraga 82-83, 86 GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 82-83, 86
fragor 2021 fragor 2021
GRI302: 302-1 Energianvdndninginomden 88 GRI 306: 306-1  Avfallsgenerering och 95-96
Energi 2016 egna organisationen Avfall 2020 betydande avfallsrelaterad
" X péaverkan
302-3  Energiintensitet 88 -
. . 306-2  Hantering av signifikant 95-96
302-4  Reduktion av energi- 88-89 avfallsrelaterad paverkan
anvandning
306-3  Genererat avfall 95-96
VATTEN OCH AVLOPP .
306-4  Avfall som étervinns eller 95-96
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82-83,86 ateranvands
fragor 2021 . .
306-5  Avfall som gér till deponi 95-96
GRI 303: Vatten 303-1 Interaktioner med vatten 94 - - -
och avlopps- som en delad resurs LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO
vatten 2018 303-2  Hantering av vattenutslapps- 94 GRI 3: Vésentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 82-85
relaterade effekter fragor 2021
303-5  Vattenanvdndning 94 GRI308: Leveran-  308-1 Nya leverantdrer som 85,101,115
térsbeddmning - granskats enligt milj6kriterier
BIOLOGISK MANGFALD Miljé 2016
GRI 3:Vésentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 82-83,86 ANSTALLNING
fragor 2021
GRI 3: Vasentli 3-3 Styrni asentlig fra 82,84, 86
GRI0%: Biologisk 1011 Policy och styrning 97-98 oo Be yrning avvasentiigiraga °
ragor 2021 108-109
mangfald 2024
GRI401: 401-1 N tallni h 109
1012 Arbetssétt: undvika, minimera  97-98 AH harinte fullstdn-  AH fortsétter sitt Anstilining 2016 pg;rgsn:wn%l%g,zﬁg
restaurera, kompensera diginformationfor  arbete for att 6ka
attrapporteraalla  informationsnivan 401-2 Formaner till heltidsanstéllda 109

aspekter for biolo-
gisk mangfald.

framat.

som inte ges till tillfalligt
anstallda eller deltidsanstéllda
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-index — HALLBARHETSRAPPORTERING

Upp- Sidhan- Upp- Sidhan-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning  Avsteg fran krav Foérklaring
401-3  Foréldraledighet 109 LEVERANTORSBEDOMNING - SOCIALA KRITERIER
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82,84
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR fragor 2021
Upp- Sidhan- GRI 414: Leveran-  414-1 Nya leverantdrer som 31,84,
GRI Standard lysning Beskrivning visning  Avsteg fran krav Foérklaring térsbeddomning - granskats enligt sociala 101
- - Socialt 2016 kriterier
ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET
GRI 3:Vésentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82,84 "
fragor 2021 FORETAGSSPECIFIK UPPLYSNING
GRI403: 403-1 Ledningssystem géllande 86, PRODUKTANSVAR
Arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 12-113 GRI3: Vasentli 33 Styrni PRR——— 87-83
hal h saker- : Vasentliga - rning av vasentlig fraga =
hataols " 4032 Riskidentifiering, riskbedm-  112-113 fragor202] ymine e
ning och incidentundersokning _ o "
- - Miljécertifiering AKA-1  Typ och antal hallbarhets- 14,96
403-3  Foretagshdlsa 12-113 av byggnader certifieringar, rankingar och
403-4  Medarbetardeltagande, kon-  112-113 markningar vid nybyggnad
sultation och kommunikation
géllande hélsa och sakerhet
403-5  Tréning och utbildning 12-13
géllande hélsa och sakerhet
403-6  Framjande av medarbetares 12-13
hélsa
403-7  Forebyggande och begréans- 12-13
ning av hélso- och sdkerhets-
paverkan pa arbetsplatsen
direkt kopplade till affars-
relationer
403-8  Medarbetare som omfattas 12-113
av ledningssystem géllande
hélsa och sékerhet
403-9  Arbetsrelaterade skador 12-113
403-10  Arbetsrelaterad ohélsa 12-113
UTBILDNING
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82,84
fragor 2021
GRI404: 404-1 Genomsnittligt antal 109-110
Utbildning 2016 utbildningstimmar per ar
och anstalld
404-2  Program for uppgradering av 109-110
anstalldas fardigheter och
Overgangsstod
404-3  Andel anstéllda som far 110
regelbunden utvardering av
prestation och karridrutveckling
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av véasentlig fraga 82,84, 111
fragor 2021
GRI405: 405-1 Mangfald i ledningar och m

Mangfald och lika
mojligheter 2016

bland medarbetare
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport fran granskning med begransad sakerhet
av Akademiska Hus AB (publ)s hallbarhetsredovisning

Till Akademiska Hus AB (publ), org.nr 556459-9156

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstillande
direktoren att granska hallbarhetsredovisningen for
Akademiska Hus AB (publ) for rikenskapsaret 2025.
Hallbarhetsredovisningen ingar pa sidan 76-118 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt visentligt 4r upprattad
i enlighet med ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillimpliga fér hallbarhetsredovisningen, samt féretagets
egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsredovisningen har upprittats
i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 76 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som &r tillaimpliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar

innefattar dven att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer
noédvindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrk-
andeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information. Denna rekommendation
kriver att vi planerar och utfor vara granskningsatgirder
for att uppna begrinsad sikerhet att hallbarhetsredovis-
ningen dr upprittad i enlighet med de under avsnittet
Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar angivna
kriterierna.

De granskningsatgirder som har utforts for att
inhdmta bevis dr mer begrinsade &n for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sikerhet och den sidkerhet
som har uppnatts dr darfor ligre dn for ett uppdrag diar
uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebér att det
inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstidndigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Akademiska Hus AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Bestyrkanderapporter — HALLBARHETSRAPPORTERING

Granskningen innefattar att genom olika atgiarder
inhdmta underlag till hallbarhetsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i héllbar-
hetsredovisningen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren uppréttar
hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma gransknings-
atgirder som dr &ndamélsenliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till
personer som dr ansvariga fér upprittandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen att
genom forfragningar erhélla en allmén forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten samt att utfora
analytiska granskningsatgérder avseende upplysningarna
i hallbarhetsredovisningen.

Begransningar
Vart uppdrag dr begrinsat till historisk information och

inkluderar inte framatriktad information.

Goteborg den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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Bestyrkanderapporter — HALLBARHETSRAPPORTERING

Bestyrkanderapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstimman i Akademiska Hus (publ),
org.nr 556459-9156

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2025, vilken har definierats pa sidan 76
och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den &dldre lydelsen som gillde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 13 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt — OVRIGT

Flerarsdversikt 2025 2024 2023 2022 2021 Flerarsdversikt 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNING FINANSIELLA NYCKELTAL
Hyresintakter 7947 7860 75N 6845 6568 Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt, % 4,8 3,2 0,6 8,6 24,0
Driftkostnader -1228 -1193 -1308 -1089 -983 Avkastning pa operativt kapital, % 47 3,8 17 6,3 18,7
Underhéllskostnader -150 -165 -174 -105 -418 Avkastning pa totalt kapital, % 3,7 2,9 13 6,0 14,7
Fastighetsadministration -561 -575 -662 -457 -430 Avkastning pa totalt kapital, R84, % 7.3 82 9,6 10,9 10,6
Driftéverskott 5935 5856 5336 5143 4707 Nettolaneskuld, Mkr ® 36023 34194 32892 30233 33439
Centrala administrationskostnader -66 -72 -68 -68 -67 Nettolaneskuldkvot, ggr ¢ 6,3 6,1 6,4 6,1 74
Utvecklingskostnader -70 -78 -54 -50 -53 Soliditet, % 47,5 47, 47,9 50,2 49,6
Réntenetto -872 -1008 -868 -452 -368 Réntetackningsgrad, % 546 469 503 990 896
Resultat fére vardeforédndringar och skatt 4846 4617 4264 4490 4136 Finansieringskostnad, % 2,53 3,81 4,03 -2,47 0,13
Vardeforandring forvaltningsfastigheter -1145 -1885 -3475 1108 12481 Belaningsgrad, % ¢ 30,9 29,8 28,7 26,2 29,8
Vérdeférandring finansiella instrument 63 -189 -298 1310 380 Sjalvfinansieringsgrad, % 159 178 95 210 1744
Resultat fore skatt 3764 2543 491 6909 16 997 Ordinarie utdelning, Mkr”’ 3907 2473 2218 2905 2484
Arets resultat 2982 2020 307 5490 13790
PERSONAL
BALANSRAKNING Genomsnittligt antal anstallda 609 581 559 527 528
Bedomt marknadsvarde fastigheter 16724 114 883 114 600 115371 112323
Ovriga tillgangar 15671 17556 15894 14742 12858
Eget kapital 62843 62322 62515 65353 62103
Skulder och avséattningar 69 552 70M7 67979 64760 63079
KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3807 3068 2882 4651 3528
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3087 -2228 =271 -1620 -139
Kassaflode fére finansiering 720 840 71 3031 3389
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1718 -648 -512 -41 -2999
Arets kassafléde -998 192 -314 2990 390
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
Totalavkastning fastigheter, %* 4,1 3,5 17 5,6 17,8
varav direktavkastning, %2 51 51 4,6 4,5 4,4
varav vardeférandring, % ° -1,0 -1.6 -32 1.0 13,3
Hyresintakter, kr/kvm 2332 2309 2207 2015 1948
Driftkostnader, kr/kvm 360 351 384 321 292 . . .
" 1) Fran och med 2022 aktiveras férebyggande underhall i koncernen.
Underhéllskostnader, kr/kvm 44 48 51 31 124 Ingen justering har skett for jamforelsear.
Driftdverskott i forhallande till férvaltningsintakter, % 73 73 70 74 70 2) Frén 2025 inkl padgdende nyanlaggningar och utbyggnadsreserver.
Driftsverskott, kr/kvm 1742 1721 1568 1514 1396 Jamférelsetal omréknade. ) )
3) Vérdeférandring i relation till férvaltningsfastigheter inkl pagaende
Vakansgrad area, % 54 46 48 34 34 nyanldggningar och utbyggnadsreserver.
Vakansgrad hyra, % 8.3 2,6 2,9 2,4 2,2 4) Inklusive fastigheter under uppférande och utbyggnadsreserver.
Bedomt marknadsvérde fastigheter, kr/kvm* 32764 32024 32003 32295 31696 5) Omfattar scope 1-3, inklusive utsldpp fran hyresgésternas energianvandning.
Enrganinding K B mo e ope O Sl ol i s onfs
CO,, kg/kvm?® 2,5 31 3,3 4,8 53 7) For 2025 av styrelsen féreslagen utdelning.
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Nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

I enlighet med riktlinjer, fran ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av alterna-
tiva nyckeltal, redovisas hér definition och avstimning av
alternativa nyckeltal for Akademiska Hus. Riktlinjerna
innebér utokade upplysningar avseende de finansiella
matt som inte definieras i IFRS. De nyckeltal som fram-
gar nedan dr redovisade i delarsrapporten. De anvinds
for intern styrning och uppféljning och ér vedertagna
inom fastighetsbranschen. For avkastning pa operativt
kapital och soliditet finns dven dgarmal satta. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma

sétt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt som
anvénds av andra foretag.

Avkastning pa eget kapital

Resultat fore skatt med avdrag for schablonskatt
(enligt gidllande skattesats) i relation till genomsnittligt
Eget kapital (IB+UB)/2.

Avkastning pa operativt kapital

Resultat fore skatt exklusive vardeforandringar
finansiella instrument och rintenetto i relation till
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore dispositioner och skatt exklusive finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig eget kapital och
skulder exklusive skuld for tomtritt (IB+UB)/2.

Belaningsgrad
Nettolaneskuld i relation till utgdende virde
forvaltningsfastigheter.

Direktavkastning
Driftoverskott i relation till genomsnittligt bedomt
marknadsvérde inklusive byggnader under uppférande
och utbyggnadsreserver.

Nyckeltalet visar avkastningen fran verksamheten
irelation till fastigheternas virde.

Driftéverskottsgrad

Driftoverskott i relation till forvaltningsintékter.
Driftoverskottsgraden visar hur stor del av varje

intjinad krona fran den operativa verksamheten som

foretaget far behalla. Det dr en form av effektivitets-

matt som ar jamforbart over tid.

Ekonomisk vakansgrad
Hyresvirdet for outhyrd lokalarea dividerat med totala
hyresintékter.

Finansieringskostnad

Finansiellt netto i form av finansieringskostnad for 1an,
rintenetto for finansiella derivat och periodisering av
realiserade resultat fran finansiella derivat éver det under-
liggande instrumentets aterstaende 16ptid, i relation till
réantebiarande medelkapital.

Nettoskuldkvot, ggr

Rintebirande nettoskuld dividerat med rullande tolv
manaders forvaltningsresultat exklusive rintenetto.
Skuldkvoten beskriver koncernens férmaga att betala
sina skulder.

Réntebindningstid, ar
Genomsnittlig rintebindningstid vid periodens utgang
av totala portféljen.

Nyckeltal — GVRIGT

Rantetadckningsgrad

Driftoverskott med tilldgg for centrala administrations-
kostnader i relation till rdntenetto, inklusive periodise-
ringar av realiserade resultat av derivatinstrument och
inklusive rdntor som aktiverats i projekt. Ranteticknings-
grad dr ett finansiellt matt som visar hur manga ganger
foretaget klarar av att betala sina réantor med det
justerade resultatet fore finansiella poster.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet i relation till netto-
investeringar.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen exklusive
tomtrétter vid periodens utgang.

Totalavkastning
Forvaltningsfastigheternas direktavkastning och
viardefordndring uttryckt i procent.

Total finansieringskostnad inklusive vardeforandringar
Réintenetto exklusive aktiverade rianteutgifter och
viardefordandringar for finansiella derivat i relation till
rantebirande medelkapital (se tabell pa sidan 60).

Uthyrnings- och vakansgrad

Uthyrd eller vakant area i relation till total area.
Ekonomisk uthyrnings- eller vakansgrad &dr hyresintidkter
for uthyrd area respektive beridknade hyresintikter for
vakant area i relation till totala hyresintikter.
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Ordlista

A-temp
Den invédndiga arean for byggnaden som virms
upp till mer 4n tio grader Celcius.

BOA
Uthyrningsbar bostadsarea i kvadratmeter.

BRA

Bruksarea. Den area i byggnad som nyttjas for speciellt
indamal. Begrinsas av omslutande byggnadsdelars
insida. Innerviggar och inredning ingér i bruksarea.

BTA

Byggnadens bruttoarea. Utgors av uthyrningsbar
lokalarea LOA samt gemensamhetsutrymmen och
omslutande konstruktionsarea.

Bruttolaneskuld
Allalan. Lan i annan valuta omriknade till nominellt
virde (SEK).

Driftkostnader

Driftkostnader delas upp i mediaférsorjning (inklusive
den media som vidaredebiteras) och tillsyn och skotsel.
Tillsyn och skoétsel avser kostnader for atgérder som
haller en fastighet, installation eller dylikt i funktion
samt innefattar personalkostnader for var driftpersonal.

EIB
Europeiska investeringsbanken.

Hyresintékter

Hyra uppriknad med index och uppskattad hyra for
vakant uthyrningsbar lokalarea samt tilligg med
avdrag for vakanser och hyresreduktioner. Utover det
ingar ocksa tilldgg drift, hyresgiistanpassningar

samt parkering.

ILO

International Labour Organisation.

Jamférbart bestand

Fastighetsbestandet exkluderat fastigheter som
tilltratts eller salts eller varit klassificerade som projekt
under perioden eller jaimforelseperioden.

LOA
Uthyrningsbar lokalarea i kvadratmeter.

LOU
Lagen om offentlig upphandling.

Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingaende balans for anldggnings-
tillgangar, plus avskrivningar och nedskrivningar minus
uppskrivningar.

Nettolaneskuld

Bruttolaneskuld justerat for viss del av kortfristiga
fordringar, likvida medel samt sikerhetsoverforingar
for derivatinstrument. Avséttningar till pensioner och
liknande ingar ej.

Ordlista — OVRIGT

NIB
Nordiska investeringsbanken.

OECD
Organisation for Economic Co-operation
and Development.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoldneskuld.

Underhallskostnader

Kostnader for atgiarder som syftar till att aterstilla
ursprunglig standard och funktion av slitna eller skadade
byggnadsdelar exklusive férebyggande underhall som
aktiveras i koncernen.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader avser kostnader fér innovation-
och verksamhetsutveckling samt tillhérande personal-
kostnader. Kostnaderna dr bolagsévergripande och av
strategisk karaktdr med syfte att utveckla bolagets och/
eller kundens verksamhet. De dr inte direkt kopplade till
nuvarande fastighetsbestand och dr i normalfallet av
engangskaraktir.
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Information och adresser

INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstdmma 2025 29 april 2026
Delarsrapport januari-mars 2026 29 april 2026
Delarsrapport januari-juni 2026 7 juli 2026

Delarsrapport januari-sept. 2026 21 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026

februari 2027

Arsredovisning 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Caroline Arehult, vd
caroline.arehult@akademiskahus.se

Peter Anderson, CFO
peter.anderson@akademiskahus.se

mars 2027

ADRESSER

Akademiska Hus Goteborg

Box 483, 401 27 G6teborg
Besoksadress: Sven Hultins Plats 5
Telefon: +46 10-557 24 00
akademiskahus.se
info@akademiskahus.se
Organisationsnummer 556459-9156

Akademiska Hus Linképing
Olaus Magnus vig 34, 583 30 Linkoping

Akademiska Hus Lund
Ole Romers vig 2, 223 63 Lund

Akademiska Hus Stockholm
Box 5194, 102 44 Stockholm
BesOksadress: Kriaftriket 16A

Akademiska Hus Uppsala
Artillerigatan 7, 752 37 Uppsala

Akademiska Hus Umea
Box 7985, 907 19 Umea
Besoksadress: Artedigriand 2

Information och adresser — OVRIGT

PRODUCERAD AV: Akademiska Hus i samarbete med Narva

FOTON: Jesper Orrbeck (omslagsbild, sidan 2, 13 6verst och nederst till
hoger samt sidorna 25, 75, 108, 110, 111 och 112), Pixprovider (sidorna 3, 15,
76, 82,94 och 96), Ola Kjelbye (sidan 5 6verst till vanster och sidan 115),
Patrik Lofgren (sidan 5 6verst till hoger), Johan Wahlgren (sidan 5 i mitten),
Olof Holdar (sidan 6 och sidorna 34-37), Anders Bryngel (sidan 7, 13 nederst
till vanster och mitten och 100), Jonatan Fernstrém (sidan 13 dverst till
véanster samt sidorna 91, 93, 95 och 114), Thorbjérn Andersson (sidan 13
overst i mitten), Erik Holmlund (sidan 14), Jean Baptiste Béranger (sidan 23),
Peter Kroon (sidan 87 till vanster), Felix Gerlach (sidan 99).

VISIONSBILD: Walk the room (Nobels védg 5), verst pa sidan 5.
Tham & Videgérd, nederst till hoger sidan 5.

ILLUSTRATION: Akademiska Hus i samarbete med Narva.
TRYCK: Multiply

Denna arsredovisning dr sadan information som Akademiska Hus AB
ar skyldig att offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 16 mars 2026 kl. 13.00 CET.
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https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2025-sve-utskriftsversion.pdf
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