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DETTA AR AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus &ar ett av Sveriges storsta fastighetsbolag Akademiska Hus
y 3 . - .. finns pa

och ags av svenska staten. Vart uppdrag ar att ge larosatena de ; :

basta tankbara forutsattningarna for sin verksamhet. Vi utvecklar wtl 15

framtidens hallbara campus tillsammans med universitet och '

universitets- och

hogskolor. Det &r sd vi starker Sverige som kunskapsnation.
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miljarder rating tusen miljoner GWh
Vihar ett fastighets- Vihar en langsiktig rating 320000 personer Den totala arean for vara Under 2022 genomférdes
vérde pa 115 miljarder fran Standard & Poor's pa studerar, forskar och fastigheter uppgar till 3,4 energidtgarder som gett
kronor AA sedan 1996 arbetar i de miljoer miljoner kvadratmeter en energibesparing pa
viforvaltar 26 847 MWh
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Vd har ordet

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Nar jag ser i backspegeln ar det verkligen ett extraordinart ar vi har lamnat bakom oss. Pa bara
ndgra fa manader i borjan av dret andrades det sdkerhetspolitiska laget for oss i Sverige och
ovriga Europa da Ryssland inledde sin invasion av Ukraina. Den ekonomiska dterhamtningen
efter pandemin som vi sdg i slutet av 2021 har nu bytts ut till en situation med stigande inflation,
stigande rantenivaer och elpriser pa en rekordhég niva. Sa stora osakerheter nu och infor

framtiden har vi inte sett pa mycket lange.

Den hoga inflationen och de 6kade marknadsrantorna har
haft en betydande paverkan pa fastighetsmarknaden under
2022. Transaktionsmarknaden inledde visserligen aret
starkt, men aktiviteten avstannade nagot efter sommar-
manaderna i takt med att osikerheten pa marknaden 6kade.
Efter en lang tid med stigande fastighetsvirden ser vi
hur de hojda finansieringskostnaderna nu driver direkt-
avkastningskraven uppét. Det har bidragit till fallande
fastighetsvirden under andra halvan av 2022, vilket ocksa
paverkar Akademiska Hus bestand. Vid arsskiftet upp-
gick vart beddmda fastighetsvirde till cirka 115 miljarder
kronor (112).

Vad giller utvecklingen for samhéllsfastigheter ser vi
fortfarande en stark efterfragan pa kvalitativa objekt.

Arets forvaltningsresultat blev i jimforelse drygt
100 miljoner kronor béttre &n férra aret och uppgick till
4 490 miljoner kronor. Da arets viardeférandringar blev
klart ldgre dn foregaende ar minskade arets resultat
efter virdeférandringar och skatt till 5 490 miljoner
kronor jamfort med 13 790 miljoner kronor f6r 2021.

STARK PLATTFORM

Internt i bolaget har det skett en hel del fordndringar
under aret. Flera nya rekryteringar till ledningsgruppen
har genomfo6rts och vi har sjosatt var nya organisations-
struktur, vilken har som syfte att vi &nnu béittre ska dra
nytta av var samlade kompetens sa den kommer alla

vara kunder tillgodo. Vi har ocksa antagit en ny strategi
for den kommande tredrsperioden med fokus pa campus-
utveckling, virdeskapande kompetens och var roll som
ansvarstagande samhéillsaktor (1is mer pa sidan 13). Att
vi dessutom har en unik och stark finansieringsbas gor
att vi sammantaget har en riktigt stark plattform att sta
pa - vilket kiinns extra viktigt ndr utmaningarna fér oss
som fastighetsbolag ir stérre 4n nagonsin.

KUNDMOTEN GER INSIKT

Jag har under aret triaffat foretrddare fran samtliga
universitet och hégskolor som dr vara kunder, och det
har blivit tydligt att det finns ett antal viktiga framtids-
omraden dér vi kan bidra med var leverans och var
kompetens. Under och efter pandemin har till exempel
den traditionella undervisningen utmanats och nya
pedagogiska grepp har utvecklats. Under 2022 har vi till-
sammans med Orebro universitet och Umea universitet
Oppnat tva testbaddar for framtidens lirande - Learning
Labs. Syftet dr att accelerera utvecklingen av framtidens
larandemiljoer och utforska samspelet mellan ménniska,
pedagogik, rum och teknik.

Lokaleffektivitet 4r en annan fraga i fokus fér vara
kunder, bade av ekonomiska och hallbarhetsmissiga skél.
Aven hir har vi en rad samverkansprojekt dir vi genom
datadrivna insikter och AI bade kan 6ka nyttjandegraden
och fé insikter i hur vi kan utveckla befintliga lokaler sa
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att de motsvarar framtidens behov. Lirositena har stora
ambitioner vad giller att stidlla om sin egen verksamhet sa
den blir mer hallbar. Detta gar helt i linje med vara egna
ambitioner. Vart strategiska vigval att 6ka nyttjandet av
befintliga fastigheter och véilja nyproduktion i sista hand
for att minska klimatavtrycket ar en viktig del i detta.
Det kommer dock inte att fa fullt genomslag forrin pa
nagra ars sikt. Vi dr i en brytningstid dar vi fortfarande
har en projektportf6lj med en rad ny- och tillbyggnads-
projekt, totalt cirka 3 miljarder, som ér planerade utifran
kundernas behov och beslutade sedan tidigare. Samtidigt
har vi nu utarbetat en fyrstegsprincip (1is mer pa sidan
26) dér viidialog med kunderna verkar for att hitta
16sningar for framtida behov i vart befintliga bestand
och dir nybyggnad alltid 4r det sista alternativet.

"Vi ska 6ka nyttjandet av vara befintliga
fastigheter och vilja nyproduktion i sista
hand for att minska vart klimatavtryck.”

HALLBARHET | ETT BRETT PERSPEKTIV
Att integrera hallbarhetsdimensioner i hela var
verksamhet och viardekedja dr en sjilvklarhet for oss.
Det krévs for att vi ska lyckas na vart klimatmal om att
vara klimatneutrala 2035 och for att framja andra viktiga
héllbarhetsfragor inom vara fyra hallbarhetsomraden:
ekologisk, social, ekonomisk och kulturell hallbarhet
(14s mer pa sidan 15). Nagot som vi fokuserar extra pa
ar energieffektivitet, fornybar energi och biologisk
mangfald. Vi har under aret tagit stora steg inom vart
klimatarbete och visar nu hur vi planerar att na vara
klimatmal genom var klimatfirdplan och klimatbudget.
Akademiska Hus fortsétter att stodja FN Global
Compact och de tio principerna inom omradena minskliga
rattigheter, arbetsrétt, miljo och antikorruption.
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INSPIRERANDE CAMPUS

Jag tror att sjdlva platsens betydelse for fysiska moéten
blir viktigare &n nagonsin och att campus och andra
kunskapsmiljoer har en viktig roll att fylla i samhallet.
Att skapa naturliga och inspirerande motesplatser bidrar
till bdde dynamik och kreativitet. Métesplatser och
kunskapsmiljoer kan finnas bade inomhus och utomhus.
Dirfor satsar vi nu &nnu mer pa vara utemiljoer som
forutom att fungera som viktiga platser for inldrning
och att métas och vara pa, 4ven kan bidra till den
biologiska mangfalden.

GODA MOJLIGHETER TROTS OMVARLDSLAGET
Omstédndigheterna till trots har vi lyckats stilla om
efter nya forutsiattningar for att fortsitta leverera virde

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Okad biologisk mangfald &r en allt
viktigare del i vart hallbarhetsarbete.

till vira kunder och vAr dgare. Aven om de utmanande
forutsiattningarna bestar, med stigande kostnader,
osikert rinteldge och hog inflation, har vi inda - med
var langsiktighet och stabila bas - goda mojligheter att
fortsitta utveckla vara viktiga campusmilj6er sd att de
blir langsiktigt hallbara och &n mer inspirerande att
vara pa. Genom detta arbete kan vi stotta vara kunder
och sidkerstilla att de far de bista forutsittningarna
att fortsitta utveckla sin verksamhet.

CAROLINE AREHULT
vd
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Ar 2022 i korthet for Akademiska Hus

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Nya initiativ for fler studentbostader, fortsatt bred solcellssatsning och ny-, till- och ombyggnadsprojekt i vara
fastighetsomraden. Vi ger nedan ett axplock av hdandelser som kan sammanfatta ar 2022 for Akademiska Hus.

Invigning av Nya
Angstrémlaboratoriet

Under &ret har Nya Angstrom-
laboratoriet i Uppsala invigts.
Studenter och forskare har
tagit plats i en kreativ och tvar-
vetenskaplig milj6 for forskning
och utbildning som méter de
krav som stalls pa ett interna-
tionellt ledande universitet.
Byggprojektet har omfattat

30 000 kvadratmeter och ar
den storsta satsningen som
Uppsala universitet och
Akademiska Hus nagonsin
gjort tillsammans.

Stor satsning pa solenergi

Var nationella och omfattande satsning pa solenergi fortsétter.
Under aret har bland annat tva nya solcellsanldggningar installerats
vid Kungliga Musikhdgskolans campusomrade p& Ostermalm.
Detta dr ytterligare exempel pa att solen ger oss allt mer energi pa
campus. En kartldggning under aret visade att Akademiska Hus &r
branschledande pa just solenergi, vilken vi ser som en av manga
pusselbitarivart arbete for att uppvisa klimatneutralitet ar 2035.
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Investeringsbeslut for Konstnarliga fakulteten

vid Goteborgs universitet

Under 2022 fattade Akademiska Hus styrelse beslut om en in-
vestering pa cirka 1,9 miljarder kronor i en ny- och tillbyggnad,
som ska gora det mdjligt for Goteborgs universitet att samla
Konstnérliga fakulteten mitt emellan Gétaplatsen och Kors-
vagen. Satsningen blir en viktig del i utvecklingen av universitets-
omradet Nackrosen och en métesplats for akademi och det
omgivande samhallet inom humaniora, konst och kultur.

Samverkan for en mer
digitaliserad bransch
Under 2022 lanserades Real
Estate Digitalisation Initiative
(REDl.city), som ar ett initiativ
for att starka branschen

inom digitaliseringsfragor.
Akademiska Hus &dr en av de
deltagande parterna. Fastig-
hetsbranschen star fér en
betydande del av Sveriges
totala koldioxidutslapp och
digitaliseringen av fastigheter
ar en viktig del i arbetet for
att minska klimatavtrycket.

Learning Lab i Umea
och Orebro

Under aret har tva test-
baddar fér larandemiljéer
invigts, Learning Lab vid
Orebro universitet och
Umea universitet. Har finns
mojlighet att bland annat
utveckla och utforska
studentaktiv pedagogik
med stdd av det fysiska
rummet och teknik for
hybriditet.

Ny knutpunkt pa campus for Umea universitet

Startskottet gick i december for en ny byggnad som ska méta
Umea universitets behov av lokaler for undervisning och kontor,
men ocksa rada bot pa bristen av tentamensalar i campusnéra
lage. Med sin strategiska och centrala placering ska byggnaden
bli universitetsomradets framtida knutpunkt. Den nya byggnaden
kopplar samman Universum, Aula Nordica och Naturvetarhuset
och starker Campus Umeas fysiska identitet.

Fler larosaten far digitala tvillingar

Under 2022 skannades campus i Umed, Gavle och vid Karolinska
Institutet pa Campus Solna. Det priméra syftet med den digitala
tvillingen &r att skapa smartare lokalutnyttjande, vilket i
férlangningen kan minska behov av nybyggnation. Enligt berakningar
pa campus i landet kan det gé att 6ka nyttjandet med upp till 30
procent. Akademiska Hus ser potential i att med hjalp av sensorer,
visualiseringar och ny analysféormaga via den digitala tvillingen
minska var samlade energianvandning och framfér allt ocksa
effektbehov med upp till 20 procent.
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Fortsatt klimatfokus i en orolig virld

Ar 2022 har praglats av ett kraftigt forsdmrat sakerhetspolitiskt lage efter Rysslands
invasion av Ukraina, som féljts av en energikris i Europa och en inflationstakt vi inte
sett pa decennier. Samtidigt finns de sedan tidigare stora utmaningarna kvar: hur ska
vi mota klimatférandringarna och hur kan digitaliseringen hjalpa oss pa vagen?

Vi har i mangt och mycket limnat en pandemi bakom oss
men stigit in i en omvérld med allt storre osékerhet och
med fler fragetecken. Kriget i Ukraina och osikerheter
inom bade energi- och ravarusektorn kan innebéra
langsiktiga utmaningar for fastighetsbranschen, vilka

vi liksom ménga andra aktorer behéver hitta sitt att
forhalla oss till.

KLIMAT- OCH ENERGIKRIS

Behovet av energieffektiviseringar for klimatets skull
har funnits ldnge. I och med kriget i Ukraina ar det de
ekonomiska aspekterna och behovet att minska det
europeiska beroendet av rysk gas som tillkommit som
argument for att minska energiférbrukningen. Hur ut-
vecklingen blir pa lingre sikt aterstar att se. Men forskning
inom energiomradet ldr sannolikt fa 6kat fokus framéver.
Som stor aktér med koppling till larosidtena och genom
olika testbaddar pa campus, kan vi spela en #dnnu stoérre
roll inom energiomradet i framtiden.

Energikrisen har aktualiserat viktiga delar av klimat-
debatten, men det finns en risk att andra hallbarhets-
omraden far mindre uppmérksamhet. Exempelvis har
uppmirksamheten kring minskad biodiversitet inte slagit
igenom i den allménna debatten. Kanske kan det nya
globala FN-avtalet om biologisk mangfald fran COP15
i Montreal i december bli en vindpunkt.

Oversvimningarna i Pakistan 4r ett annat exempel pa
en katastrof som i var del av virlden inte fatt sa stor medial
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uppmirksamhet, givet allt annat som hinder i Europa.
Vi kommer att se fler exempel pa hur klimatforand-
ringarna far reella och allvarliga konsekvenser, bade
globalt och i vart niromrade.

Resursutnyttjande och behovet av cirkuldra processer
ir amnesomraden som fatt mycket uppmérksamhet i
var och manga andra branscher. Det handlar om allt
fran aterbruk till hur vi nyttjar vara redan byggda
miljoer i stillet for att bygga nytt.

EU:s taxonomi, som &r ett regelverk for klassificering
och rapportering av hallbar verksamhet, har nu borjat fa
effekt pa riktigt och kommer pa sikt troligen att skapa en
storre enighet och riktning i de hallbarhetssatsningar
som gors och uppfoljning av dem.

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitalisering har mgjliggjort strukturomvandlingar

i méanga olika branscher under de senaste artiondena,
inte minst i kristider. Under de senaste aren har manga
verktyg och metoder utvecklats i fastighetsbranschen,
i pilotprojekt och mindre skala f6r att utveckla och
effektivisera leveransen. Mycket av det som gors idag
kommer att vara grunden for framtidens utveckling inom
branschen. Den handlar exempelvis om AI-stdd for att
utveckla drift- och styrsystem, eller digitala d&rende-
hanteringssystem som kan effektivisera den traditionella
fastighetsaffidren. Det kan ocksa handla om storre
digitaliseringsprojekt dér digitala tvillingar lagger

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Solcellsanldggning pd Humanistens
tak vid G6teborgs universitet.

grunden for att integrera flera olika system och koppla
dessa till fysiska och geografiska platser, som passage-
och sdkerhetssystem, rumsbokningsmotorer, facility
management med mera. Detta dr en utveckling som
mojliggor helt nya sitt att jobba med effektivitet i
nyttjandegrad samt en ny vig att utforska for att 6ka
kvaliteten i anvindarupplevelsen.

"Rysslands krig dr inte bara ett krig mot
Ukraina, utan ocksa mot Europa, mot vira
virderingar och var framtid. Putin och
Ryssland kommer att forlora, Ukraina och
Europa kommer att vinna.”

URSULA VON DER LEYEN
Europeiska kommissionens ordférande
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Trender inom hogre utbildning och forskning

Vivill att vara kunder ska se oss som en strategisk samarbetspartner, darfér behéver
vi forsta Sveriges larosaten och vilka utmaningar de ser framfér sig och vilka trender
som kan vara viktiga fér oss som fastighetsdgare att agera pa.

Likt resten av samhéllet drabbas dven Sveriges universitet
och hogskolor av den osikerhet som Rysslands invasionskrig
i Ukraina skapat. Men utifran erfarenheterna fran
pandemin vet vi att ldrositena dr bra pa att stdlla om
och anpassa sig.

FRAMTIDENS LARANDEMILJOER

En langsiktig trend som accelererade av pandemin ir
ett okat fokus pa hégskolepedagogik. Utmaningarna
blev extra tydliga ndr det som tidigare gjordes fysiskt
flyttades over till ett digitalt sammanhang. Med storre
forstaelse for pedagogiska och didaktiska metoder och
verktyg inom hogskolan kommer stérre krav pa hur olika
resurser bist ska nyttjas. Framtidens lirandemiljoer
ir innovativa, inkluderande och flexibla. De 4r ocksa
varierande och anpassade for att ge stéd at olika typer
av larandeaktiviteter.

CAMPUSLIVET AR TILLBAKA

I stort tyder Universitetskanslerdambetets (UKA:s)
undersékningar pa att studenter upplever att
larosédtena hanterat pandemin och omstéllningen till
distansundervisning vil, 4ven om de framhallit att den
digitala kompetensen bland lararna haft sina brister.
UKA har mitt mobiltelefonaktivitet pA campus och kan
konstatera att kunskapsmiljoerna har lika mycket eller
dnnu mer aktivitet efter 4n fore pandemin. Larositena
har i stor grad atergatt till att bedriva sin undervisnings-
och forskningsverksamhet pa campus.

LIVSLANGT LARANDE

Livslangt lirande har under flera ar fatt allt mer
fokus pa Sveriges ldrositen, inte minst under 2021 nir
en ny formulering i hogskolelagen betonade just detta
i hogskolornas verksamhet. Under 2022 genomfordes
Omstédllningsstudiestddet som dr ett nytt verktyg for
att oka mojligheterna att byta yrke senare i karridren.
Detta kan innebéra ett nagot stérre infléde av dldre
studenter med arbetslivserfarenhet till larosétena.

OKADE KONSSKILLNADER

Ungdomsbarometern 2022 visar att konskillnaderna vixer
for vilka fragor man anser som viktigast. Unga kvinnor
prioriterar omraden som klimat, vard och omsorg hogt,
medan unga méin ser fragor som minskad invandring
och lagre skatter som viktigast. Skillnaden mellan kénen
visar sig ocksa i en storre andel kvinnor som soker sig
till universitet och hégskolor. Lisaret 2020,/21 fortsatte
19 procent av kvinnorna med hégskolestudier direkt
efter gymnasiet och 13 procent av madnnen. Klyftan 6kar
ytterligare sett till antalet examinerade.

CAMPUS | METAVERSE

Det globala sociala medie-féretaget Meta tar klivet in i
utbildningssektorn och satsar stort for att skapa campus
i "Metaverse”. Tio universitet i USA deltar i projektet,
som syftar till att utforska universitetsstudier pa distans
genom Virtual Reality. Studenter far undervisning och
moter andra studenter i en tredimensionell digital
campusversion. Ett av de ldrosidten som deltar, New Mexico
State University, planerar att ar 2027 erbjuda en helt
VR-baserad examen.
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Svensk modell for utbildning och forskning

| Sverige finansierar staten till storsta del hogre utbildning vid universitet och hogskolor, vilket
tryggar landets langsiktiga kompetensforsorjning. Larosdtena ansvarar for sin lokalférsorjning
dar Akademiska Hus ar den storsta fastighetsagaren sett over landet.

Riksdag och regering har det 6vergripande ansvaret for
hogre utbildning och forskning i Sverige. Larosétena dr
ide allra flesta fall offentliga myndigheter och har tre
huvuduppgifter; att utbilda, forska och samverka med
samhaille och néringsliv for att forskningsresultat ska
komma samhillet till del. De ska ocksa, enligt uppdrag
fran regeringen, planera for sin framtida lokalforsérjning.
Har bidrar Akademiska Hus med erfarenhet och kompetens
utifran sitt uppdrag fran riksdagen; att dga, utveckla och
forvalta fastigheter for universitet och hogskolor med
huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet.
For att inte snedvrida konkurrensen till kunder eller andra
fastighetsbolag ska verksamheten bedrivas pa affirs-
missig grund och generera marknadsmissig avkastning.

FORTSATT STORT INTRESSE FOR HOGSKOLESTUDIER
UKA:s arsrapport 2022 visar att intresset fér hogskole-
studier har varit rekordstort under coronapandemin. Till
hostterminen 2021 fortsatte antalet sokande som inte
tidigare studerat i hogskolan att 6ka, och antalet sokande
var hogre dn nagon gang under den senaste tioarsperioden.
Okningen #r storre bland kvinnor #n mén. UKA konstaterar
ocksa att utbytesstudenterna kommit tillbaka till Sverige.
Antalet utbytesstudenter som kom till Sverige mer dn
halverades under pandemin for att sedan hosten 2021
vara tillbaka pa ndstan samma niva som innan covid-19.

SVERIGE - EN STARK FORSKNINGSNATION
Vetenskapsradets forskningsbarometer 2021 visar att
Sverige sedan linge ir en internationellt framstaende
forskningsnation med ett citeringsgenomslag (andel
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hogciterade publikationer) 6ver virldsgenomsnittet.

Vi ér ett av de fem ldnder i OECD med hogst utgifter for
forskning och utbildning som andel av BNP bade totalt
och for foretagssektorn och hégskolesektorn separat.
Detta visar att Sverige har goda forutsittningar att vara
en framstaende forskningsnation. Sverige dr ocksa ett av
de fem OECD-ldnder som publicerar flest vetenskapliga
publikationer i relation till folkméngd. Nar det géller
citeringsgenomslag rankas Sverige pa plats 13 i viirlden.

PANDEMINS EFFEKTER

Under pandemin fick forskning sta tillbaka. Utbildning
behovde prioriteras nir fler ville studera och under-
visningen behovde stéllas om fréan fysisk till digital.
Begreppet "forskningsskuld” féorekom i debatten.
Lirositena har ocksa fatt anslag for fler utbildningsplatser
och for att hantera de negativa effekterna pa forskningen
av pandemin. Den langsiktiga utbyggnaden av den
teoretiska utbildningskapaciteten har kat sedan 2018.
Den tillfédlliga utbyggnaden som skedde under pandemin
fasas successivt ut till ar 2026. Enligt UKA:s prognos
minskar diarfor antalet studieplatser de kommande aren.

ATT STUDERA TIDIGT - ELLER SENT

De senaste aren har allt fler unga borjat studera pa
hogskola eller universitet direkt efter gymnasieskolan.
Alternativen for de yngre har varit farre med en minskad
mdjlighet till resor utomlands. Detta mirks bade genom
att en 6kad andel av Sveriges 19-aringar har borjat
hogskolan och att en 6kad andel av det totala antalet
nyboérjare dr i den aldern. Samtidigt har intresset for det

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

nya Omstéllningsstudiestodet varit storre &dn forvintat,
vilket ger mdjlighet och uppmuntrar till studier ocksa
senare i livet.

"Kunskap och bildning édr grunden
for samhallsutveckling och vilstand.
Sverige ska utvecklas som
kunskapsnation, med forskning
och hogre utbildning i vérldsklass.”

MATS PERSSON Utbildningsminister (L)
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Fastighetsmarknad i universitets- och hogskoleorter

Drygt 200 fastighetsbolag hyr ut lokaler till larosatena i Sverige. Akademiska Hus
har en sarstallning med drygt 60 procent av marknaden inom segmentet.

Vi dr ett av Sveriges storsta fastighetsbolag med en total
area pa omkring 3,4 miljoner kvadratmeter. Merparten

av vart kassaflode aterinvesteras varje ar i vara projekt

och var robusta finansiella stéllning skapar stabilitet och
langsiktighet for vara kunder. Sedan Akademiska Hus
bildades 1993 har vi investerat cirka 61 miljarder kronor i
vart fastighetsbestand for att stirka ldrositenas utveckling.

AVVAKTANDE FASTIGHETSMARKNAD
Fastighetsmarknaden inledde aret starkt med en fortsatt
hog efterfragan och en aktiv transaktionsmarknad. I takt
med att det geopolitiska laget blivit osékrare, inflationen
stigit och osékerheten kring konjunkturen tilltagit har
marknaden blivit mer avvaktande. Transaktionstakten har
saktat ned under andra halvaret, kopare och siljare har
svart att motas och det finns en forvintan om sjunkande
fastighetsvirden. Trots det avvaktande marknadsléget dr
efterfragan pa moderna lokaler fortsatt stark och den hoga
inflationen har bidragit till hjda hyresnivaer.

Intresset for samhaillsfastigheter ar fortsatt stort och
segmentet hogre utbildning och forskning, dar Akademiska Hus
ar den enskilt storsta fastighetségaren i Sverige, anses
vara relativt konjunkturokinsligt da antalet studenter
tenderar att 6ka vid simre marknadslidge. Kvalitativa objekt
inom segmentet med sina ofta langa och sikra kassafléden
bedoms fortsatt vara eftertraktade pa marknaden. Typiska
dgare av samhillsfastigheter ir ofta langsiktiga och bristen
pa kvalitativa objekt pA marknaden har lett till att fler
aktorer projektutvecklar i egen regi. Under 2022 har projekt-
marknaden dock utover det generella liget ocksa paverkats
av 6kade byggkostnader, vilket lett till minskad aktivitet.
Bade transaktions- och projektmarknaden férvintas vara
avvaktande under inledningen av 2023.
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Stabil lokalkostnadsandel for Sveriges larosaten
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Diagrammet ovan visar lokalkostnadsandel for Sveriges larosaten Gver tid. Trots .
omfattande investeringar ar lokalkostnadsandelen nagot sjunkande Gver tid. Falun ‘/—Gavle
AKADEMISKA HUS Utfall Budget Prognos Prognos Borlinge \.0
NYCKELTAL 2022 2023 2024 2025 - Uppsala
BESTANDET
Genomsnittlig uthyrningsbar Karlstad Vésteras
area, 1000 kvm 3377 3386 3405 3413 o °
Fastighetsvarden, Mkr2 115371 118100 120800 123400 Orebro \—Stockholm
. n Eskilstuna
Nettoinvesteringar .
i fastigheter, Mkr' 2594 2300 2400 2300 Skévde ° SN Norrképing
Trollhdttan i \ Linképing
NYCKELTAL o
. isby
Driftéverskott, kr/kvm 1516 1622 1670 1723 Gotebog ® '\ e
. Jonkdping
Boras )
FINANSIELLA NYCKELTAL ° Véxj6
Halmstad
Hyresintékter, Mkr 6845 7550 7750 7900 ) s Kalmar
Driftéverskott, Mkr 5143 5500 5700 5900 Helsingborg X . Karlskrona
Resultat fore skatt, Mkr 6909 4400 4500 4650 Alnarp 1 .\ Kristianstad
Soliditet, % 50,2 50,9 50,7 50,6
Avkastning operativt Malmé Lund
kapital, %? 6,3 52 52 54
Avkastning eget kapital, %2 8,6 58 57 57

TInkluderar forebyggande underhall som aktiveras i balansrakningen fran och
med 2022.
2 Budget och prognosvérden utan hansyn till eventuella vardeforandringar.

® Ort dér Akademiska Hus har sitt bestand
©® Ovriga hogskoleorter

*| Stockholm ingar Solna och Huddinge.
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STRATEGI OCH MAL

Vi stirker Sverige som kunskapsnation

Utifran visionen — Vi starker Sverige som kunskapsnation — verkar vi som en strategisk
partner for larosatena i utvecklingen av framtidens kunskapsmiljcer.

Strategi

2019-2022

Strategi

2023-2025
A
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Summering strategi 2019-2022

De senaste fyra aren har vi tagit stora kliv vad géller utveckling av bade var basleverans och vart
samarbete med kunderna. Grunden ar lagd for att ta ndsta steg. Med en bibehallen vision — att
starka Sverige som kunskapsnation — har Akademiska Hus styrelse faststallt en ny strategi for de

kommande tre aren (Ias mer pa sidan 13).

For att utveckla attraktiva och hallbara campus har vi
de senaste aren arbetat utifran strategin “Samverkan for
framtidens kunskapsmiljéer”, med malet att vara kunder
ska se oss som en strategisk partner. Med en 6kad dialog
har vi inlett en rad nya samarbeten med olika ldrositen
utifran det 6kade fokuset pa klimatfragan, hur lokaler
och ytor anvinds och hur framtidens ldarandemiljoer

ska utformas. Dessa fragor har accentuerats dn mer i
sparen av coronapandemin. Vi har tagit stora steg vad
giller var digitala transformation och vi har ocksa
antagit en ny klimat- och energistrategi. Sammantaget
har Akademiska Hus byggt en stabil plattform for
framtiden utifran de tre delstrategierna:

1. UPPGRADERAD BASLEVERANS
Vi har fokuserat pa att férenkla och forbittra kundernas
vardag genom att leverera lokaler med hog kvalitet och
god anviandarupplevelse. Ett systematiskt arbete med
energieffektivitet har gjort att vi ligger i fas med malet
att minska andelen levererad energi med 50 procent
fram till 2025. Ett genomgripande kompetenslyft inom
driftorganisationen har genomforts, bland annat genom
en certifiering av vara drifttekniker. Vi har dven pabérjat
arbetet med att etablera systematiska och digitala arbets-
sitt i driften for att 6ka effektiviteten och kvaliteten.

For att framtidssidkra vart bestand har vi bland annat
genomfort en bestandsanalys kompletterat med handlings-
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planer for underhall och utveckling av campus och
enskilda fastigheter. Vi har dven genomfort en rad projekt
for att stirka vara utemiljoer och lagt stort fokus pa
aterbruk.

2. UTVECKLAD KUNDRELATION

Genom en nira och systematisk dialog har vi utvecklat
vara relationer med kdrnkunderna. Vara manga
samverkansavtal med liroséitena dr goda exempel pa
verktyg for ett starkare samarbete. Vi har ocksa vidare-
utvecklat vart Aha-koncept, som dr var arena for dialog
om campusutveckling och har under pandemin vergatt
fran fysiska till digitala seminarier dir fragor som
digitalisering, lokaleffektivisering och framtidens
campus diskuterats tillsammans med kunder och
experter. Vi har ocksa lanserat appen Mitt Campus

for att forenkla kommunikationen med kunderna i
bland annat felanmélan.

3. INNOVATIV AFFARSUTVECKLING

Vi har de senaste aren skapat tydliga mervirden for bade
kund och dgare genom samverkan med kunderna kring
utveckling och innovation. For att fortsidtta vara relevanta
for vara kunder har vi utvecklat vart erbjudande inom
flera omraden. Under perioden har vi byggt upp en egen
operatorsformaga for co-working pa campus och yta-
som-tjinst” genom A Working Lab. Digitaliseringen av

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Strategi

2019-2022

campus och fastigheter har fortsatt i hog takt. Vi har
aven etablerat en rad testbidddar och pilotprojekt pa
campus for att utforska nya mojligheter inom allt ifran
delningsekonomi till energilésningar och framtidens
larandemilj6er. Vi har blivit béttre pa att omvirldsbevaka
och f6lja de snabba férdndringarna i var bransch och
har goda insikter i vad som krévs for att ligga i framkant
och hur vi kan nyttja digitaliseringens majligheter.

"I mina moten med ldrositenas ledningar
har det blivit tydligt att vi har en rad
gemensamma utmaningar, exempelvis
klimatarbetet och utvecklingen av
kunskapsmiljoerna efter pandemin.

Det finns en stark vilja till ytterligare
samarbete i dessa fragor.”

CAROLINE AREHULT vd
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STRATEGI OCH MAL

Strategi

Mal for upptoljning 20192022
av var strategi

EKONOMI

Vilevererar pé dgarens ekonomiska mal éver en konjunkturcykel.
pasgs ) y Utfall Mal

2019 2020 2021 m 2022

Malen for verksamheten styr mot bolagets

Overgrlpande Strategler OCh har de senaste Avkastning operativt kapital, % 10,3 9,0 18,7 6,3 B 26,0
aren utgatt ifran perspektiven Ekonomi, Soliditet, % 445 445 49,6 50,2 35-45
Utdelning till &garen, andel av resultatet % 60 70 70 70 40-70

Kund, Fastighet, Medarbetare och Utveckling.
Sammantaget kan vi konstatera att malupp-

KUND
fy”naden tl” OCh med 2022 har varit gOd Vilevererar battre &n andra och ar véara kunders férstahandsval. Utfall Mal
Utfallet for alla vara energi- och klimatmal o1 2070 o o B
redovisas pa sidorna 17-18. Fran 2023 galler Njd kundindex 61 67 67 — > 70
nya mal och KPl:er utifran den fastslagna
strategin for 2023-2025. FASTIGHET
Vart arbete bidrar till att det langsiktiga vardet pa véra fastigheter 6kar. Utfall Ml
2019 2020 2021 m, 2022
Energireduktion* (kWh/kvm), % 19 31 31 2,7 >4,0
MEDARBETARE
Vihar engagerade medarbetare med hog prestation. Utfall Mal
2019 2020 2021 m, 2022
Prestationsindex, AHPI 73 79 80 76 =279
Olycksfri arbetsplats, ELTAR 2,4 2,5 2,8 1.6 <2
UTVECKLING
Vidkar andelen gemensamma innovationsprojekt med
vara kunder samt byggande av studentbostéder. Utfall Mal
2019 2020 2021 m, 2022
Antal student- och forskarboenden 710 1163 1640 1640 1700
Innovation i samverkan, % 62 63 74 68 =70

*Avser ett snitt pa rullande 36 manader
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Kommentar till maluppfyllnad
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Strategi

2019-2022

EKONOMI

Akademiska Hus dgare har satt upp tre ekonomiska mal:
Avkastning pa operativt kapital om minst 6 procent 6ver
en konjunkturcykel, soliditet i ett intervall mellan 35 och
45 procent samt utdelning i intervallet 40 till 70 procent
av det utdelningsgrundande resultatet.

Avkastning pa operativt kapital paverkas av savil 16pande
resultat fran fastighetsférvaltning som virdefoérandringar.
Fastighetsforvaltningens bidrag ar stabilt 6ver tid och
uppgick 2022 till 5,3 procent. Vardeférandringar varierar
mycket 6ver tid och uppgick for 2022 till 1 procent. Under
forsta halvaret var virdeférindringarna positiva, fér att
under andra halvaret viinda ned och bli negativa till foljd
av en svag utveckling pa fastighetsmarknaden.

Soliditeten for 2022 uppgick till 50,2 procent. Detta ar
hogre dn malintervallet, vilket forklaras av de senaste
arens stora virdedkningar. Utdelningen avseende 2021
ars resultat, som beslutades pa arsstimman i april 2022,
var 70 procent av det utdelningsgrundande resultatet.
Det forslag till utdelning som styrelsen har tagit fram
avseende 2022 ars resultat, for faststillande pa arsstim-
man i april 2023, ir dven det pa 70 procent.

KUND

Under 2022 gjordes ingen métning av Nojd-Kund-Index.
Anledning till detta &r att vi vill &ndra tidpunkten for
méitningen fran host- till varterminen, da detta kommer
passa bittre ihop med var affirsplanprocess. En mitning
kommer att goras i borjan av 2023.

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kunddialog pagar l16pande pa alla nivaer i alla vara
fastighetsomraden. Under varen och sommaren har vd,
fastighetsdirektor och hallbarhetschef besokt samtliga
larosdteskunder. Samtalen har bland annat handlat om
vara klimatmal och hur vi tillsammans kan arbeta for
att minska var negativa klimatpaverkan.

FASTIGHET

Akademiska Hus har som langsiktigt mal att reducera
levererad energi med 50 procent till 2025 baserat pa nivan
2000. Ar 2022 kan vi konstatera att vi totalt har natt till en
minskning med 42,7 procent och att vi nirmar oss malet.
Operativt har det langsiktiga malet till 2025 6versatts till
att 6ver 36-manadersperioder minska den relativa energi-
anviandningen per kvadratmeter med 4 procent. Utfallet
for 2022 ér 2,7 procents energireduktion per kvadrat-
meter. Detta dr inte riktigt i niva med maélet, vilket beror
pa langre ledtider.

MEDARBETARE

For att mita om medarbetarna mar bra pa jobbet och
om de har ratt forutsiattningar att prestera anviands
Akademiska Hus prestationsindex (AHPI).

Under varen genomférdes en storre omorganisation
inom Akademiska Hus. En extra AHPI-mitning gjordes i
september, for att fa indikationer vad vi behover fokusera
pa for att fa bista effekt av de férandringar i organisationen
som har gjorts. Utfallet i métningen blev ett index om 74
(malniva 79). Resultatet visar att medarbetarna bade vill
och kan bidra och tror pa den nya organisationen.

Samtidigt upplever medarbetarna behov av fértydligade
uppdrag och att nya arbetssitt utarbetas utifran de
nya forutsiattningarna. Vid ordinarie métning i borjan
av 2023 blev utfallet 76, alltsa fortsatt nagot ligre dn
malnivan men hogre édn i septembermétningen. Det dr
viss otydlighet i uppdrag, arbetssétt och organisation
som gor att malnivan inte nas.

En olycksfri arbetsplats méits med hjilp av ELTAR,
som ir olycksfallsfrekvensen for vara entreprenérer.
Malnivan dr hégst 2,0 och utfallet for 2022 ir 1,6.

UTVECKLING
Akademiska Hus satsning pa student- och forskarbostédder
har fortsatt under 2022. Ungefiar 500 boenden ér nu under
produktion och under aret har beslut fattats om ytterligare
projekt, bland annat ett som ger 350 boenden i Uppsala.
Innovation inom energi- och byggteknik, larandemiljéer
och campusutveckling kan bedrivas i samverkan med
larositen, leverantorer och andra partners. Malet ar att
minst 70 procent ska ske i samverkan. Under 2022 genom-
férdes 25 av 37 innovationsprojekten i samverkan, mot-
svarande 68 procent.
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Strategi

Vi stiirker Sverige som kunskapsnation 2023-2095

Vileverien tid som praglas av klimatforandringar, finansiell oro och konflikter i vart geografiska
naromrade, darmed blir osdkerheten infor framtiden allt storre. Det omgivande samhdllet blir
mer komplext inte minst inom héallbarhetsomréadet dar ny teknik och nya affarsmodeller snabbt
maste implementeras for att kunna minska klimatutslappen.

Strategiska mal
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Delstrategier
« Vara campus ar héllbara « Vara kunder valjer oss i forsta hand « Vi agerar héllbart
« Vitar helhetsansvar fér campus « Vi kdnner véara kunder « Vidriver utveckling
« Vara campus ar 6ppna, sdkra och trygga « Vi hjalper vara kunder att optimera sina lokaler « Vi arbetar effektivt
« Viforadlar vart befintliga bestand « Vi dr experter inom strategiska omraden « Vi behaller och vidareutvecklar var interna kunskap
« Vi minskar var nyproduktion « Vi utvecklar i partnerskap « Vi dr modiga och nyfikna
« Vi erbjuder flexibla I6sningar « Vi agerar marknadsmaéssigt
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HALLBARHETS- OCH
KLIMATARBETE

Vart hallbarhets- och klimatarbete

Vart hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Viinvolverar vara kunder i hallbarhetsarbetet for att tillsammans skapa en attraktiv och
inkluderande miljo pa vara campus som star sig 6ver tid.

Vara hallbarhetsomraden

EKOLOGISK KULTURELL

HALLBARHET HALLBARHET

Vidren del av ett ekosystem
med begrédnsade resurser och
gorvad vi kan for att minska

Vi utvecklar hallbara, levande
och inkluderande campusmiljéer
och ar en god kraft i samhiéllet.

Vianvander vara resurser effektivt,
framtidsséakrar vara fastigheter och
verkar for att var affér ar langsiktig

Vivérdar vara historiska campus-
miljéer och gér dem mer attraktiva
och inspirerande med gestaltning

klimatférandringarna. och hallbar. och konst.
VART FOKUS VART FOKUS VART FOKUS VART FOKUS
1. Vara klimatneutrala ar 2035 i 1. Utveckla hallbara campus med

hela vérdekedjan.

N

Minska méangden levererad
energi med 50 procent mellan ar
2000 och 2025.

. Forbattra biodiversiteten pa
campus och i hela vardekedjan.

w

halsosamma byggnader.

2.Ta samhallsansvar med fokus
pa studenters vdlmaende.

3.Vara ett hallbart och jamstallt

bolag med inkluderande kultur,
god etik och bra arbetsmiljo.
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1. Gora hallbara och langsiktiga
investeringar.

2. Framtidssédkra campus och
ta hojd for klimatrisker.

3. Frdmja cirkularitet och resurs-
effektiv anvdndning av lokaler.

1. Varda historiska byggnader
och campusmiljGer.

2. Utveckla god platsidentitet
pa vara campusomraden.

3. Forvalta befintlig och ge utrymme
fér ny konst i vara kunskapsmiljéer.

OVRIGT
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Vi tar klimatansvar pa riktigt - strategi for klimatneutralitet 2035

VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Att ta klimatansvar pa riktigt innebar for oss att vi ser klimatfragan som lika viktigt som
ekonomiska mal och vi anpassar hela var verksamhet utifrdn beslutade utslappsnivaer.

Vi har ett ambitiést klimatmal om att bli klimatneutrala
till 2085, vilket inkluderar vara direkta utsldpp (scope 1),
vara indirekta utsliapp fran energi (scope 2) och indirekta
utslapp fran hela virdekedjan (scope 3), med delmal att
reducera utsldppen med 40 procent till ar 2025 och 65
procent till 2030. Var definition av klimatneutralitet
innebir att vi reducerar vara utslidpp av vixthusgaser
med 85 procent jamfért med vart basar 2019 och vi tar
bort kvarvarande utsldpp under samma verksamhetsar,
exempelvis med negativa utslapp.

VAR KLIMATBUDGET

Under 2022 har vi analyserat hur vi ska na vara klimat-
mal och har som en del av den processen valt att skapa en
klimatbudget for bolaget som innehaller utsldppsnivaer
som inte far dverstigas. Vi har i klimatbudgeten brutit ned
vara utslippsmal efter verksamhetens funktioner och
skapat separata utsldappstak for byggnation, fastighets-
drift och évriga poster baserat pa deras forutsittningar
pa kort och lang sikt. Var firdplan mot klimatneutralitet
visar vigen for vilka atgiarder vi behéver genomféra och
vilken kompetens vi behover utveckla for att na dit.

Att mita och folja upp vara utslapp ir centralt i var
styrning for att kunna na vara klimatmal. Vi méter och
féljer upp internt pa tva sitt, dels vara absoluta utslipp
genom var klimatbudget, dels vara utslidpp per kvadrat-
meter genom specifika mal och uppféljning pa nybygg-
nation, ombyggnation och lokalanpassningsprojekt.

Vid investeringsbeslut av stora projekt utvirderas
klimatpaverkan bade per kvadratmeter och paverkan pa
var klimatbudget.
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FARDPLAN MOT KLIMATNEUTRALITET 2035

Var fardplan vigleder oss mot att bli klimatneutrala till
ar 2035 och dr baserad pa klimatatgirder for fastighets-
utveckling och tidiga skeden, projektverksamhet,
fastighetsdrift, den egna verksamheten, inkép och arbetet
med vara kunder.

Firdplanen hjilper oss att halla oss inom ramen for
klimatbudgeten. Vi har identifierat vilka utsldppskallor
som motsvarar mer dn 95 procent av vara utslidpp och
prioriterade atgirder for att pa snabbaste sétt reducera
vara klimatutslépp.

KLIMATANSVAR FOR KVARVARANDE UTSLAPP

Vi tar ansvar for alla vara utsldpp fran verksamheten
idag genom arlig klimatkompensation. Vi anvinder

oss av antingen Clean Development Mechanism (CDM)
eller Gold standard, vilka dr de frimsta internationella
tillgdngliga standarderna for klimatkompensation. Vi
investerade i fornybar energi under 2022 f6r att bidra
till omstédllningen mot en fossilfri varld. Detta innebér
att vi inte dr klimatneutrala pa riktigt innu, men att
vi vill gora ritt fér vara utslapp efter bista tillgingliga
metod. Vi utvecklar kontinuerligt var metod for
klimatkompensation.

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

PRIORITERADE KLIMATATGARDER FRAN
VARA STORSTA UTSLAPPSKALLOR

Utslappskalla

Byggnation
Material —>

Transporter ——>

Prioriterade atgérder

Anvédnda material med lag
klimatpaverkan, vélja om-
byggnation fore nybyggnation
och aterbruka mer.

Anvanda fossilfria transporter
och maskiner till, fran och pa
byggarbetsplatser.

Undvika deponi genom smarta
inkdp och utveckla cirkulara
processer.

Avfall —>
Fastighetsdrift
Energi —>

Fjarrvirme —>

Koéldmedier ——>

Markskotsel —>

Fortsatta energieffektivisera,
installera mer lokalproducerad
férnybar energi och undvika
effekttoppar.

Anvanda fjarrvarme med lagst
klimatpaverkan och driva pa
for en fossilfri tillverknings-
process av energi.

Byta ut kéldmedier med hogt
klimatavtryck och sakerstalla
minimalt lackage.

Anvanda fossilfria drivmedel.
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HALLBARHETS- OCH
KLIMATARBETE

s ; 0 kl : tb d t Klimatbudgeten styr ramarna for var verksamhet och sitter lagre utsldpp fran fastighetsdriften #n férvintat. Totala tillatna
ar 1ma u ge grinser for tillatna utslipp. Under 2022 har Akademiska Hus utsldpp for delmalen 2025/2030 och fér slutmalet 2035 dr hégre
haft kraftigt reducerade utslipp, framférallt pa grund av ett in de sammanslagna utslippsmalen for verksamhetsdelarna pa
relativt 1agt antal fardigstillda nybyggnadsprojekt, men dven grund av anvdndning av en sikerhetsmarginal.
2019 - BASAR 2022 2023 2024 2025 2030 2035
Utfall utsldpp: Utfall utsldpp: Totala tillatna utslapp: Totala tillatna utslapp: Delmal Delmal Klimatneutrala
80141ton COze 45807 ton COze 72127 ton COze 64113 ton CO2e Tilldtna utslapp: Tilldtna utslapp: Tilldtna utslapp:
90 000 48085 ton COze 28049 ton CO,e 12021ton COze
80000
40952 ton CO,e
70000
60 000
2
O 50000
o
g 19237 ton COze
= 40000 z
30000
\
20000 15 7
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10000 p Kvarvarande
utslapp tas bort
under samma
0 verksamhetsar

776 ton CO,e 299ton COze 698 ton COze 621ton CO,e 466 ton CO,e 272ton COze 116 ton COe via exempelvis
negativa utslapp.

Faktiska utslapp Byggnation
' Faktiska utslapp Fastighetsdrift DE TRE STORSTA UTSLAPPSKALLORNA PER OMRADE:
Faktiska utslapp Ovrigt

Byggnation (! Material i byggprojekt ¢ Transporter till, frAn och pa byggarbetsplatsen ¢ Avfall fran byggprojekt
© Mal utslapp Byggnation Fastighetsdrift 1 Fjarrvarme foér uppvarmning 0 Kéldmedier ¢ Markskétsel
@ Mal utslépp Fastighetsdrift .. ) i L B )
Mal utslipp Ovrigt Ovrigt I Pendlingsresor till och fran jobbet ¢ Flygresor (! Féretagsbilar
== Gréans totala tillatna utslapp Utslappskaéllorna ovan star fér mer an 95 procent av Akademiska Hus utslapp inom Scope 1-3. For mer detaljerad information, se sidorna 118-120.
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VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETS- OCH
KLIMATARBETE

Omstéllning mot en projektportfolj med lag klimatpaverkan

For att genomfdra den klimattransformation som samhallet behéver méaste byggbranschen dndras i grunden.
Vi behover noga utvardera vilka behov som ligger till grund fér en nybyggnation innan vi satter spaden i jorden.

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Vi har ett bolagsévergripande mal att minska vart samlade
klimatavtryck, frimst genom att minska var nybyggnation
och att anvinda vara befintliga byggnader och lokaler mer
resurseffektivt. Vi har en optimerad designprocess for att
sikerstélla att vi endast bygger nytt nar det verkligen ar
nodviandigt (14s mer pa sidan 26).

SENSORDATA OCH DATADRIVNA BESLUT
Digitalisering av fastigheter 6ppnar upp majligheter att
anvinda lokalerna pa ett mer effektivt och hallbart sitt,
vilket i sin tur minskar behovet av nybyggnation. Genom
att analysera hur rum bokas och anvinds far vi nirvaro-
data som vi tillsammans med liaroséitena kan anvinda for
att optimera lokalanvindning och héja bokningsgraden.

ATERBRUK OCH CIRKULARA PROCESSER

Aterbruk #r en viktig pusselbit for att lyckas na vara
héllbarhets- och klimatmal. Det d4r komplext att ga fran
en linjar till en cirkuldr byggprocess. Fyrstegsprincipen

KLIMATMAL OCH UPPFOLJNING

| ny- och ombyggnation och lokalanpassnings-
projekt har vi klimatmal och klimatberakningar
som styrmedel for att framja aterbruk

och sakerstélla ett byggande med lag
klimatpaverkan. Kravnivaerna galler

for hela projektportféljen och satts i
projektets tidiga skede. Uppfdljning

och erfarenhetsaterforing ar centrala

for att lyckas. Vara klimatmal fér bygg-

projekt (se tabell) utvarderas

|6pande och kan revideras.
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(lds mer pa sidan 26) styr oss i alla skeden for att frimja
en cirkulér process och for ett mer hallbart arbetssitt.
I stéllet for traditionell rivning forsoker vi demontera for
att s& mycket som mojligt kommer till teranvindning,
antingen hos oss eller hos annan aktor. Att kontinuerligt
utveckla och utmana géngse arbetsprocesser under
projektens gang blir nddviandigt eftersom det varken
finns fardiga arbetssitt eller branschpraxis som kan
vigleda oss.

Vi arbetar med CCBuild som aterbruksplattform
och planerar att inféra aterbruk i alla vara projekt.
Det finns flera bra exempel inom Akademiska Hus
pa viardeskapande resursanvindning dir bevarande,
ateranvindning och hégkvalitativ atervinning har
minskat klimatpaverkan jamfort med en traditionell
projektprocess. Ett avdem dr Sprakskrapan i Goteborg
dir vi bygger om en tidigare kontorsfastighet till
studentbostéder.

MILJOBYGGNAD GULD
Att bygga enligt miljocertifieringar ger ett kvitto pa viktiga
kvaliteteter hos en byggnad vad giller energi, inomhusmiljo
och materialval. Vi har idag 53 certifierade byggnader varav
tolv pa guldniva och 41 pa silverniva. De certifierade ny- och
ombyggnaderna f6ljs upp med verifiering och hittills har 36
byggnader verifierats med bibehallet certifikat. For alla ny-
byggnadsprojekt har vi krav pa Miljobyggnad Guld och alla
stérre ombyggnadsprojekt ska certifieras enligt niva Silver.
I studentbostadsprojekt efterstréivar vi Miljobyggnad Silver.
Vi ser kontinuerligt 6ver var certifieringsstrategi utifran hur
den bidrar till vara hallbarhets- och klimatmal. Vi kommer
under 2023 att utvirdera den nya Miljobyggnadsversionen
for ny- och ombyggnation samt foér befintliga fastigheter for
att faststilla vilka projekt och fastigheter som ar lampliga
for certifiering och pé vilken niva. Aven certifiering f6r hela
campusomraden kommer att vara intressant for oss att
utvirdera under kommande ar som ett led i att utveckla
hallbara campusmiljéer.

Vart mal for minskat klimatavtryck per m? byggnation (kg CO,e/m?)

UTSLAPP 2021 2022-2024 | 2025

NYBYGGNATION 380 266
OMBYGGNATION 160 122
LOKALANPASSNINGAR 61 50

190

80

30

Artalet avser nar projekt gar genom tidigt skede, dvs Grind 1. | kommande revideringar kan malvarde komma att

definieras med hénsyn till planerat ar fér byggproduktionsstart.
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HALLBARHETS- OCH
KLIMATARBETE

Energieffektiva campus for
minskat klimatavtryck

Vi stravar efter ett fastighets-
bestand dar klimatpaverkan
fran varje byggnad minimeras
genom langsiktigt hallbara
tekniska val.

Byggnaders energibehov over tid star for den storsta
klimatpaverkan inom fastighetsdriften. I en osiker tid
med potentiell elbrist dr byggnader med god energi-
prestanda darfor grundliaggande for att framtidssdkra
fastighetsbestandet.

Till 2025 ska midngden levererad energi, inklusive vara
kunders verksamhetsenergi, minska till hidlften av vad den
var ar 2000. Vi grundar vara beslut avseende klimat- och
energieffektiviserande atgirder inom fastighetsdriften pa
parametrarna minskad energianvindning och ekonomi.
Vi arbetar for att utveckla kalkylmodeller och inkops-
strategier som ger 6kad klimatnytta och i ett investerings-
forfarande ska alltid alternativa 16sningar tas fram och
stiillas mot varandra. Vi striavar efter att all levererad
energi ska vara fossilfri och verkar for en 6kad sparbarhet
fran produktionskilla till var faktiska anvindning. For
att na det 6vergripande energimaélet och samtidigt bidra
till klimatmalséttningen, verkar vi genom tre huvudsakliga
principer - Minska, Samverka och Friamja.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

fossilfri energibransch

FRAMJA
fornybar lokal produktion —\I
med energileverantdrer
SAMVERKA
mellan byggnader
vid nybyggnation é/ ‘
AKADEMISKA HUS
MINSKA genom samverkan med kund KLIMAT- OCH ENERGIMAL - I
«Al11

MINSKA

Primért fokus ligger pa att minska energibehovet i

fastighetsbestdndet och hir ligger vi stor tonvikt i det

dagliga arbetet. Med energieffektiva tillgangar skapar

vi ekonomiska och hallbarhetsmissiga virden, vilket

gynnar savil oss som var kund. Att sikerstilla ett 1agt

energibehov i vara byggnader ir alltid det forsta steget
ivart energiarbete innan vi gar vidare med att titta pa
hur vi tillfér energi.

Vi minskar energi- och effektbehovet vid byggnation
samt i vart befintliga fastighetsbestand genom att:

e Sidkerstilla byggnadsutformning som resulterar i h6g
bestdndighet och med energieffektivt byggnadsskal
samt forse byggnaden med vil anpassade och energi-
effektiva tekniska system och 16sningar.

¢ Bedriva ett systematiskt och I6pande energiarbete i
det befintliga bestandet med fokus pa driftoptimering
och energieffektiviserande atgérder.

e Samverka med vara kunder foér att minska energi-
anvindning och klimatbelastning fran deras verksamhet
genom att inféra avtalsmodeller som fradmjar energi-

effektivisering och som motiverar till hallbara beteenden.

i befintligt bestand

SAMVERKA

Genom samverkan i vart samlade bestand och genom att ta
tillvara 6ver- och underskott av energi mellan byggnaderna
ser vi till att vart sammantagna energibehov minskar.
Nér det 4r mojligt samverkar vi med energileverantérernas
system i syfte att optimera energileveransen ur effekt-
och klimathénseende.

FRAMJA

Vi frimjar anvindandet av energi med lag klimatbelastning
genom installation av anldggningar for lokal fornybar
energi. Vi paverkar dven energibranschen genom att aktivt
efterfraga en leverans av virme och kyla med lag klimat-
paverkan.
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VART HALLBARHETS- OCH
KLIMATARBETE

OKAT HALLBARHETSFOKUS FRAN KUND

Vara kunder stiller allt hogre hallbarhetskrav pa var
leverans, en forvintan som accelererats och tydliggjorts
genom det klimatramverk som majoriteten av larositena
férbundit sig till. De ldrosédten som anslutit sig ska senast
2030 ha genomfort atgirder som gor att man ligger i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmal. En effektivare anvind-
ning av befintliga lokaler dr en viktig pusselbit fér att pa
allvar ta itu med klimatbelastningen. Vi mirker ett till-
tagande intresse hos vara kunder att resonera kring fram-
tida lokalbehov och lokaleffektivitet och att tillsammans
utforska hur ombyggnation och anpassning av lokaler kan
vara fullgoda alternativ till nybyggnation.

VART AVTRYCK SPELAR ROLL
I rollen som en av Sveriges storsta byggherrar och fastig-

Nira malet om 50 procent
mindre energi ar 2025

Vi har arbetat malmedvetet och lange for att géra
vara fastigheter och driften av dem sa energieffektiv
som mdjligt. Vi ndrmar oss slutspurten for det mycket
ambitiésa malet att halvera mangden levererad
energi fram till &r 2025, med ar 2000 som basar. Som
diagrammet till hoger visar foljer vi var malkurva.
Samverkan med vara kunder har varit avgérande for
att ta oss dit vi ar idag och kommer fortsatt att vara
det for att nd hela vagen i mal.

Diagrammet visar malkurvan for minskad mangd

levererad energi fram till ar 2025 och hur vi levererat
jamfort med maltal ar for ar.
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VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

hetsforvaltare har vi stora mdjligheter att bidra till ett
mer hallbart samhille och det dr nir vi arbetar i nira
samverkan med vara kunder som vi nar bist resultat.
Utsldppen fran Akademiska Hus verksamhet kommer

i huvudsak fran tva omraden: var projektverksamhet,
vilket omfattar klimatavtrycket fran ny-, till- och om-
byggnationer och var fastighetsdrift, vilket innefattar den
energi som anvinds vid savil drift som fran kundernas
verksamhet.

ANSVARSTAGANDE | ENERGIKRIS

Ar 2022 har till stor del priglats av en orolighet i Europa.
Detta har satt press pa det europeiska och svenska energi-
systemet, vilket har inneburit héga elpriser under vintern
2022. I Sverige dr det frimst i sodra delen avlandet som
det finns risk for effektbrist och dessutom risk for att

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

extra el behover produceras med hog klimatpaverkan
fran fossila brianslen. Ut6ver det ordinarie arbetet startade
vi darfor under aret ett sarskilt arbete med fokus pa
handlingsberedskap vid eventuell effektbrist och ett
gemensamt arbete med ldrosdtena for att ytterligare
minska energiférbrukningen, bade pa kort och pa lang
sikt. Tillsammans med vara kunder gor vi gemensamma
atgirder for att minska elanvéindningen och styra den
elanvindning som krivs fér att komma bort fran effekt-
topparna. Vi har ocksa tagit fram informationsmaterial
riktat till de som har sin vardag pa campus om hur vi
alla kan bidra och tillsammans spara sa mycket el

som mojligt.

UTFALL, MAL OCH BERAKNAT UTFALL EFTER ATGARDER
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FASTIGHETER

VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Langsiktig forvaltning av vart bestand for hallbar utveckling

Vi ar den enskilt storsta fastighetsagaren i Sverige med fokus pa universitet och hogskolor. Det medfor ett stort ansvar for en
hallbar utveckling och ger goda maojligheter att éverfora och snabbt vaxla upp bra tillvigagadngssatt for minskat klimatavtryck.

Variationen bland vara fastigheter dr mycket stor. Ett
campusomrade kan rymma hogteknologiska laboratorier,
kontor, olika typer av undervisningsmiljoer, student-
och forskarbostéder och ytor for co-working. En
campusmilj6é behdver ocksd innefatta restauranger,
caféer, service med mera.

Totalt dger vi fastigheter om 3,4 miljoner kvadratmeter.
Den samlade finansiella styrka som vart fastighets-
bestand ger skapar langsiktig trygghet, vilket har gjort att
vi i genomsnitt har investerat cirka 2 miljarder kronor i
byggprojekt varje ar sedan 1993 for att stiirka Sverige som
kunskapsnation. Var nationella nidrvaro och breda kom-
petens gor att vi kan 6verfora erfarenheter fran en del av
landet till en annan. Pa sa vis kan goda exempel komma
fler till del och vi hittar tillsammans sitt att skapa hall-
bara forutsiattningar for utbildning och forskning i Sverige.

FORVALTNING | DIALOG
Vi ska finnas dir kunderna finns, lokalt, digitalt och
personligt. Darfér arbetar vi med att utveckla vara

VARA HYRESGASTER OCH TYP AV FASTIGHETER

Férdelning lokalkategori
Utbildningslokaler, 44%

® Laboratorier, 34%

® Kontor, 16%

Ovrigt, 5%
Bostéader, 1%
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plattformar for att méta vara hyresgisters behov och
tydliggora och forbéttra dessa kontaktviagar. En hog
kvalitet i forvaltningen med stort fokus pa effektiva
processer for drift och underhall gor att vi kan leverera
lokaler med bade hog kvalitet och en bra anvéindar-
upplevelse.

BESTANDSANALYS

Arligen gors en genomgang av bestindet per campus for att
inventera skick och attraktivitet. Vid behov kompletteras
den med en mer djupgdende systematisk byggnads-
bedémning. Vara insikter fran bestandsanalysen beaktas
ivart underhéllsarbete. En underhallsplan gors for de
foéljande 20 aren och planen uppdateras arligen dir de
nirmaste tva aren specificeras mer i detalj. Vi forvaltar
ett mycket varierat bestind med malsittningen att
fastigheterna ska halla rétt standard under lang tid.
Samtidigt ska de kunna anpassas i takt med féradndrade
behov, vilket bland annat stéller stora krav pa att tekniska
installationer och styrsystem dr moderna.

‘\ Hyresgistkategori

Universitet och hégskolor, 86%
@ Offentligt finansierade
verksamheter, 5%
® Chalmersfastigheter AB, 3%
Ovrigt, 6%

Digitalisering ger nya majligheter

Genom systematisk dialog med vara intressenter
l&r vi oss hur vara kunders behov ser ut idag och
hur de forandras over tid. Vi utforskar nyfiket

de méjligheter som digitaliseringen for med sig.
Data och insikter fran digitala system och sensorer
gor det mojligt for oss att battre prioritera och
resursoptimera driften av vara fastigheter samt
planera investeringar och underhallsatgérder

pa ett effektivt satt. Digitaliseringen ger oss

en mojlighet att vara ett radgivande stod i
utvecklingen av lokaler genom exempelvis en
proaktiv bedémning av lokalbehov och resurs-
effektivitet. En digital infrastruktur bedoms ge
en battre mojlighet att ta ett stérre ansvar och
bidra till saval vart som kundens langsiktiga
héllbarhetsarbete.
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FASTIGHETER

FORTSATT SATSNING PA SOLENERGI

Viinvesterar i fornybar energi, bland annat solceller. Det
gor vara campus mer hallbara och skapar goda méjligheter
att sitta fokus pa energifragan tillsammans med vara kunder.
Vid slutet av ar 2022 hade vi 129 anldggningar som arligen =~ | s
producerar 9,5 miljoner kWh hallbar elenergi till svenska
ldrositen, vilket motsvarar tre procent av var och vara
kunders elanvindning. Det gor oss till det fastighetsbolag i
landet med flest solcellsanlédggningar. Till och med ar 2024
planerar vi att installera fler anldggningar som nér de star
klara bidrar till att den totala médngden solel vi genererar
beridknas uppgé till minst 13,5 miljoner kWh.

KLIMATRELATERAD RISK FOR VARA FASTIGHETER

Vi behover férbereda oss och agera utifran de klimatscenarier
som foérutspas. Nar klimatet fordndras ska fastigheterna
fortfarande leverera en god inomhusmiljo till hyresgésterna,
samtidigt som konstruktioner och omgivande markférhallanden
erbjuder motstandskraft mot ett férdndrat klimat och
minimerar risken for klimatrelaterade skador. I framtiden
forvintas temperaturnivaerna stiga med upp emot fyra grader,
beroende pa utsldppsscenario, och antalet dagar med extrem-
vider och 6versvimningar forvintas 6ka fran dagens nivaer,
vilket far fysiska konsekvenser pa savil mark som byggnader.
Ett varmare och fuktigare klimat visar exempelvis en 6kad
risk for problem med fukt och mogel samtidigt som dimen-
sionering av uppvirmnings- och kylkapacitet paverkas nér
temperaturforhallanden férdndras.

Vi har under aret pabérjat en klimatriskanalys utifran
kraven i EU:s taxonomi. Klimatprojektionerna har ar 2100
som tidshorisont. Klimatriskanalysen omfattar alla vara
fastigheter och byggnader och innehaller analys av klimat-
risker avseende skred och ras, erosion, stigande havsnivaer,
stigande sjoar och vattendrag, skyfall, brand och hdga tem-
peraturer. Manga av vara campus har bra férutsittningar
att std emot ett kraftigt fordandrat klimat. Men det dr ocksa
ofrankomligt att det finns byggnader som kommer att bli
paverkade av att vart klimat blir mer extremt. Under 2023
ska vi fordjupa analysen med att studera sarbarhet i vart
fastighet- och byggnadsbestand. Vi rapporterar dven vara
klimatrisker enligt ramverk fran Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD). Se mer pa sidorna
127-129.

Bast i branschen

En kartlaggning av tidningen Fastighetsnytt visar att vi ar
det fastighetsbolag som har flest antal solcellsanlaggningar
i Sverige. Men vi dr pa intet satt fardiga. Under 2023 planerar
vi for en kraftfull satsning pa dnnu fler solcellsanlaggningar
runt om i landet, som kommer att generera mer férnybar el
till universitet och hégskolor i Sverige.
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Ort 2022 Lokalkategori Hyresgdster Ort 2022 Lokalkategori Hyresgéster
STOCKHOLM* LUND
Yta, kvm 1051000 Yta, kvm 374000 ‘ ‘
Antal fastigheter 293 Antal fastigheter 122
Marknadsvarde, Mkr 56 Marknadsvérde, Mkr 9
Andel av Akademiska Hus Andel av Akademiska Hus
totala marknadsvarde, % 49 totala marknadsvarde, % 8
Hyresintakter, Mkr 2777 Hyresintakter, Mkr 660
Utbildningslokaler, 34% Karolinska Institutet, 20% Utbildningslokaler, 49% Lunds universitet, 94%
® Laboratorier, 40% ® KTH, 25% ® Laboratorier, 37% @ Ovriga kunder, 6%
® Kontor, 19% ® Stockholms universitet, 25% ® Kontor, 14%
Ovrigt, 5% Ovriga kunder, 30%
Bostéder, 2%
UPPSALA UMEA
Yta, kvm 599000 Yta, kvm 238000 ‘ “
Antal fastigheter 206 Antal fastigheter 38
Marknadsvarde, Mkr 19 Marknadsvérde, Mkr 5
Andel av Akademiska Hus Andel av Akademiska Hus
totala marknadsvarde, % 16 totala marknadsvarde, % 4
Hyresintakter, Mkr 1108 Hyresintakter, Mkr 345
Utbildningslokaler, 24% Uppsala universitet, 51% Utbildningslokaler, 64% Umed universitet, 85%
® Laboratorier, 52% ® SLU Ultuna, 19% ® Laboratorier, 23% ® SLU Umeé, 10%
® Kontor, 19% ® Ovriga kunder, 31% ® Kontor, 6% @ Ovriga kunder, 5%
Ovrigt, 5% Ovrigt, 7%
Bostader, 1%
GOTEBORG LINKOPING
Yta, kvm 358000 ‘ ‘ Yta, kvm 235000 ‘
Antal fastigheter 70 Antal fastigheter 44
Marknadsvarde, Mkr 12 Marknadsvérde, Mkr 5
Andel av Akademiska Hus Andel av Akademiska Hus
totala marknadsvarde, % 1 totala marknadsvarde, % 4 .
Hyresintakter, Mkr 600 Hyresintakter, Mkr 335

Utbildningslokaler, 54%
® Laboratorier, 30%
® Kontor, 10%

Ovrigt, 6%

Goteborgs universitet, 58%

® Chalmers, 36%
® Ovriga kunder, 6%

Utbildningslokaler, 48%
® Laboratorier, 12%
® Kontor, 31%

Ovrigt, 9%

Linkdpings universitet, 86%

® Ovriga kunder, 14%

* | Stockholm ingar Solna och Huddinge.
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Studenterna ger liv till campus Albano

Lagom till hostterminen 2022 kunde éntligen studenter och forskare
fran Stockholms universitet och KTH flytta in i samtliga fyra
byggnader som Akademiska Hus har uppfért pa campus Albano.
Dir det forut bara fanns en avvecklad industritomt star nu ett

helt nytt universitetsomrade klart.

Bygget har pagatt sedan hésten 2015 och planeringen av omradet —____ ————
gar sa langt tillbaka som 2006. Hostterminen 2022 markerar en
viktig milstolpe: de fyra nya byggnaderna som sammanlagt om-
fattar 70 000 kvadratmeter nya universitetslokaler star klara och
kan fyllas med liv och rorelse.

Utover de nya universitetslokalerna har vi skapat parker, butiker
och restauranger och Svenska Bostédder bygger bostidder fér 1 000
studenter och forskare. Med sitt strategiska lége ett stenkast fran
Stockholms city starker campus Albano kopplingarna mellan liaro-
sdten och bildar en ny stadsdel som &r levande oavsett tid pa dygnet.

Utvecklingen av campus Albano till en modern universitets-
miljo har skett i samklang med naturen och med malsittningen
att bli en forebild inom hallbart stadsbyggande. Fran att historiskt
ha varit ett gronomrade forvandlades Albano under 1900-talet till
ett industriomrade kluvet i mitten av Virtabanans jairnvigsspar.
Att bygga i den hir miljon har darfor stillt hoga krav pa bade
process och utférande. Losningen blev att bygga omradet i terrasser
over Virtabanan och ddrmed kapsla in godstrafiken.

Som ett bevis pa hallbarhetsmiissig framgang dr Albano det
forsta campusomrade i Sverige som har certifierats enligt Citylab,
en hallbarhetscertifiering som inte enbart omfattar en enskild
byggnad utan inkluderar ett helt stadsutvecklingsprojekt.

"Det ir roligt att se liv och rorelse i lokalerna
och jag ir dvertygad om att det nya
universitetsomradet kommer att uppskattas
av studenter, lirare och medarbetare.”

RIKARD NILSSON sektionschef vid fastighetsavdelningen
pa Stockholms universitet
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Projekt som stiirker Sverige som kunskapsnation

Vi utvecklar vara kunskapsmiljéer med langsiktigt hallbara I6sningar. Genom néara dialog med
kunderna utvecklar vi vart fastighetsbestand utifrdn nuvarande och kommande behov.

Var projektverksamhet innefattar ny-, till- och om-
byggnationer som ger ldrosédtena ritt forutsattningar
for sin verksamhet. Genom stabila finanser och lang
erfarenhet av att utveckla och bygga lokaler for utbildning
och forskning ar vi en proaktiv och strategisk partner
till vara kunder. Projekten har stor variation, allt fran
mindre ombyggnationer till uppférande av avancerade
forskningsanlédggningar.

Akademiska Hus ir bade byggherre och forvaltare,
vilket gor att vi &r mana om att bygga for en langsiktig
forvaltning som mojliggor investeringar i hallbara och
innovativa losningar. Investeringarna drivs fran projekt-
idé till beslut i en kundnéra och systematisk process.
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OMVARLDSLAGET PAVERKAR VARA PROJEKT
Sjalvklart paverkas dven var projektverksamhet av denna
oroliga tid, med energi- och inflationskris och krig som
priaglat Europa under 2022. Lingre leveranstider pa
material kan paverka vara byggprojekt och det kriver en
storre grad av flexibilitet och 6ppenhet for nya I6sningar
for att minska risken for forseningar. Inflationen driver upp
priset pa byggmaterial och energikrisen mirks i 6kade
kostnader for att halla ett byggprojekt igang. En niira dialog
med kund och en 6ppenhet om hur situationen férandrar
forutsdttningarna ar av storsta vikt. Med bred kompetens
och erfarenhet bland vara medarbetare star vi dock vil
rustade for bibehéllen framdrift inom vara projekt.

Samverkan viktig i byggprocessen

Véra projekt ska resultera i ratt forutsattningar fér
studenter, forskare och larare. Det kréver att vi sam-
verkar for att forstd vad vara kunder behover. Vi vill
vara en partner till kunden redan fran idéutveckling
for att skapa de mest effektiva och héallbara projekten
tillsammans. Genom att ha tydliga forutsattningar
och férvantningar genom hela byggprocessen, fran
tidiga skeden till dverlamnande, kan vi leverera en
produkt av ratt kvalitet enligt en gemensam malbild.
Det hjélper oss ocksa att tillsammans utreda nar vi
verkligen behdver bygga nytt och nar vi istallet kan
tillgodose nya behov i befintliga lokaler.

DIGITALISERING | BYGGPROJEKT

Omvirlden férédndras i snabb takt och dven om tillgangen
pa digitala verktyg dr hég sa behover vi fortlopande ut-
veckla vara arbetssitt for att till fullo dra nytta av nya
tekniska landvinningar. Digitala processer inom bygg kan
ge oss bittre forutsittningar att uppna vara klimatmal.
Framover blir fokus inom var projektorganisation att
implementera digitala arbetssétt for hela projektenheten.
Syftet ar att ge oss sjdlva och kunderna béttre forut-
sdttningar att minska vart klimatavtryck, men ocksa
bidra till att hela byggbranschen tar viktiga steg inom
digitalisering.

MINSKAD NYBYGGNATION
Vart mal ar alltid att leverera hogsta mojliga kundvérde
genom effektivt resursutnyttjande och god kostnads-
kontroll. Akademiska Hus verkar for minimerad milj6-
paverkan genom hallbara byggprocesser och vil avvigda
material- och konstruktionslésningar. Innan beslut tas
om nybyggnation ska alternativa losningar alltid testas.
For de ny- och ombyggnader vi genomfor sitter vi
ambitidsa mal i miljocertifieringssystemet Miljobyggnad,
dir nybyggnader ska nd Guld och ombyggnader Silver.
Den optimerade designprocessen och fyrstegsprincipen
ska siikra att vi underhaller och utvecklar langsiktiga och
hallbara fastigheter som stirker vara kunders verksamhet
och deras identitet och férankring i campusomradet.
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VI BYGGER HALLBART

Vi ser kontinuerligt 6ver var certifieringsstrategi sa att
de system vi jobbar med dr indamalsenliga och bidrar
till stimulans och utveckling av hallbara lgsningar. Vi
vill skapa sa effektiva och hallbara byggnader som maj-
ligt for vara kunder. For att lira oss mer om cirkulidra
materialfléden och affarsmodeller dr vi en aktiv part i
samverkansprojektet CCBuild, en arena déar fastighets-
dgare, arkitekter, offentliga aktorer och forskare arbetar
gemensamt for att hitta metoder och skapa forutsatt-
ningar for 6kat aterbruk inom byggsektorn.

Att bygga hallbart handlar ocksa om sikerhet och att
minska risken for olyckor vid vara byggarbetsplatser.
Vi arbetar aktivt for sikrare arbetsplatser och ar en av
initiativtagarna till den branschgemensamma organi-
sationen Hall nollan.

OPTIMERAD DESIGNPROCESS

Var designprocess i tidiga skeden skapar forutsidttningar
for en klimatoptimerad gestaltning som mojliggor effektivt
nyttjande och sékrar en hallbar och langsiktig 16sning som
moter kundens behov samt stidrker omradets karaktér. I
det tidiga arbetet ska alternativa lIosningar testas genom
att folja fyrstegsprincipen for att styra mot minskad
nybyggnation och mot ett mer effektivt nyttjande av det
befintliga fastighetsbestandet, dir nya tilldgg dr 1angsik-
tiga, robusta och cirkulédra och dér livscykeln for bade
byggnadens struktur och byggnadsdelar beaktas.

Fran kontor till bostader — Sprakskrapan
Sprakskrapan i centrala Goteborg byggdes pa 1960-talet
och har statt tom sedan 2019. Nu omvandlar vi kontors-
huset till bostader for studenter och forskare. Hallbarhet
och aterbruk har varit en viktig del i projektet dar bland
annat tegel, fasadsten, innerddrrar och glaspartier har
tagits tillvara. Dessutom har en rad trad, buskar och
perenner tagits om hand och placerats i en aterbruks-
park i vantan pa aterplantering. Lagom till hostterminen
2023 ar Sprakskrapan klar for inflyttning.

FYRSTEGSPRINCIPEN

Vi anviander oss av en process som vi kallar fyrstegsprin-
cipen for att utvirdera lokalbehovet med utgangspunkt
iatt ta vara pa och nyttja befintliga lokaler i férsta hand,
optimera lokaler i andra hand, anpassa i tredje hand och
bygga om och nytt i sista hand. Fyrstegsprincipen bygger
pa att klimatmedvetna val potentiellt ger storre klimat-
reduktion och ldgre totalkostnad ju tidigare vi fattar dem
iprojektet. Se faktarutan fér mer information.

FYRSTEGSPRINCIPEN - FYRA STEG FOR MINSKAD NYBYGGNATION

Som grund for implementering av fyrstegs-
principen analyserar vi exempelvis nédrvaro-
data av lokaler dar tillganglighet, nyttjande
i bokningssystem och dialog med kund &r
vésentligt for att forsta vilket behov som
finns och hur lokalerna anvands. Klimat-
berdkningar gérs i alla vara byggprojekt
och under olika skeden for att férsta och
minimera klimatpaverkan.

Vid ny-, till- eller stérre ombyggnation
utgar vi fran cirkuldra principer for att na
sa lag klimatpaverkan som mojligt.

Foljande atgarder &r centrala:

« Ett minimerat lokalbehov och en opti-
merad fysisk utformning som sékrar
val gestaltade, effektivt nyttjade samt
framtidssdkrade campusmiljoer.

» Materialoptimerade konstruktioner
och system, nyttjande av aterbruk
och minskade méangder bygg- och
rivningsavfall.

« Aktivt efterfraga material med lag
klimatpaverkan med extra fokus pa
material som genererar hoga klimat-
utslapp och férekommer i stor volym.

« Minska klimatbelastningen fran
markarbeten.
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1. Nyttja befintligt
Analysera behovet
tillsammans med
kund och dvervag
andra atgérder &n
byggnation.

Atgarder kan vara:
digitalisering av
fastigheter, orga-
nisering och battre
bokningssystem.

2. Optimera
befintligt
Genomfdr atgar-
der som leder till
ett smartare och
effektivare lokal-
utnyttjande.

Atgarder kan vara:
Lokaleffektivitet,
hdgre nyttjande-
grad, omlokalise-
ring, delnings-
ekonomi.

3. Lokalanpassa
Genomfdr begran-
sade atgérder dar
de gbr mest nytta
utifran behovs-
analys och lokal-
utnyttjande.

Atgarder kan vara:
Lokalanpassningar,
renovering, for-
starkningar, upp-
graderingar, ater-
bruk.

4. Bygga nytt
Genomfors endast
om behovet inte
kan tillgodoses

i de tre tidigare
stegen.

Atgarder kan vara:
Till- och nybygg-
nation samt storre
ombyggnation.
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PROJEKTREVISIONER

Projektrevisioner genomfors I6pande for att identifiera
och hantera risker i byggprojekten och for att bidra till
stiandiga forbattringar i Akademiska Hus ledningssystem
och projektmetodik. Revisionerna utgor ett stod till
verksamheten och medarbetarna i dess yrkesut6vande.
Under aret har revisioner pabdorjats for ett antal bygg-
projekt och arbetet fortsétter under 2023 och insikterna
kommer att ligga till grund f6ér vidareutveckling av var
projektverksamhet. Forutom de projektspecifika revi-
sioner som paborjats genomfordes ocksa revidering av
hela Akademiska Hus arbetsmiljéarbete. Vi dr ISO-
certifierade for bade miljo- och arbetsmiljo, vilket
innebir att vi har ett dokumenterat ledningssystem
som tédcker in standardens krav. Ledningssystemet ar
implementerat i verksamheten och bade stodjer och
hjéilper oss att na vara mal.

VAR PROJEKTPORTFOLJ

Investeringsportf6ljen innehaller ny-, till- och ombygg-
nation av befintliga fastigheter med langa hyrestider,
oftast mellan tio och 25 ar. Tyngdpunkten i projekt-
portfdljen aterfinns i Géteborg men projekt finns pa
alla vara storre orter. I projektportféljen aterfinns fem
studentbostadsprojekt som totalt utgor 2,6 miljarder
kronor. Projektportfdljen bestar av tva delar: beslutade
respektive planerade projekt och uppgar totalt till cirka
14 miljarder kronor varav 4,4 miljarder kronor redan ar
upparbetade. Alla planerade projekt har en utrednings-
eller projekteringsram dir nagon form av éverenskom-
melse finns mellan oss och hyresgisten. Tre beslutade
projekt dominerar portfoljen: Konstnérliga med drift-
sdttning 2027 och Natrium med driftséttning 2023, bada
i Goteborg samt Forum Medicum i Lund som ocksa drift-
sétts ar 2023.
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Driftsatta projekt per 2022-12-31 6ver 100 Mkr
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Investerings- Miljo- Tillkommande kvm
Projektnamn Ort Typ av lokal ram, Mkr byggnad LOA Fardigstallt Kund
Albano Hus 1 Stockholm Utbildning 809 Guld 15000 2022-Q2 Stockholms universitet
TOTALT 809 15000
Beslutade projekt per 2022-12-31 6ver 100 Mkr

Miljo-

Investerings-  Andelupp- bygg- Tillkommande Berédknat -
Projektnamn Ort Typ av lokal ram, Mkr arbetat, % nad kvm LOA fardigstallt Kund
Konstnérliga Géteborg Utbildning 1953 6 Guld 33000 2027-Q2 Géoteborgs universitet
Natrium Géteborg Laboratorium 1803 63 Guld 28000 2023-Q3 Géteborgs universitet
Forum Medicum Lund Utbildning 821 66 Guld 13800 2023-Q2 Lunds universitet
Handelshdgskolan Géteborg Utbildning 529 23 Guld 9200 2026-Q3 Goteborgs universitet
LTH Maskinteknik Lund Utbildning 499 97  Silver 19000 2023-Q2 Lunds universitet
Albano exploatering
och mark Stockholm Utbildning 439 82  Silver — 2023-Q3 Stockholms universitet
Aquila Rosendal Uppsala Bostad 361 15 Silver 10000 2024-Q4 Akademiska Hus
A-, B-, E-och F-huset Lulea Utbildning 320 21 — — 2028-Q4 Luled tekniska universitet
Ny byggnad Umea Utbildning 272 9 Guld 6500 2024-Q4 Umea universitet
Fysiologen Stockholm Utbildning 215 6  Silver — 2024-Q3 Karolinska Institutet
Kemicentrum Stockholm Laboratorium 120 63 — — 2024-Q1 Kungliga Tekniska hogskolan
Astrid Fagreus Lab Solna Laboratorium 103 54 Guld — 2023-Q3 Karolinska Institutet
Sprakskrapan Goteborg Bostad 103 79 — — 2023-Q3 Goteborgs universitet
Projekt under 100 Mkr 1562
TOTALT 9100 48 119500
Planerade projekt per 2022-12-31 6ver 100 Mkr

Investerings- Tillkommande Berdknat

Projektnamn Ort Typ av lokal ram, Mkr kvm LOA fardigstallt Kund
Deltakvarteret Lulead Utbildning 1552 32000 2028-Q4 Luled tekniska universitet
Norra Campusparken ~ Umea Bostad 1030 24500 2026-Q1 Akademiska Hus
Cassiopeia Lund Bostad 987 17500 2026-Q1 Akademiska Hus
CMB-kvarteret Stockholm Kontor 303 — 2025-Q3 Karolinska Institutet
Samhallsvetenskapligt
cemtrum Lund Kontor 290 3120 2026-Q2 Lunds universitet
Kvarteret Klerken 4 Malmo Utbildning 240 700 2026-Q2 Malmo universitet
Universum Umea Utbildning 195 500 2026-Q1 Umea universitet
Maskrosen Uppsala Kontor 175 5200 2024-Q3 Uppsala universitet
Norma-Leo Uppsala Bostad 101 — 2025-Q1 Akademiska Hus
Projekt under 100 Mkr 82
TOTALT 4955 83520
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KONSTNARLIGA — GOTEBORGS UNIVERSITET

Vi ska investera cirka 1,9 miljarder kronor i en till- och ombyggnad vid G6teborgs
universitet for att samla Konstnérliga fakulteten mitt emellan G6taplatsen och Kors-
vigen. Satsningen blir en viktig del i utvecklingen av universitetsomradet Nidckrosen och
skapar en motesplats for humaniora, konst och kultur. Inflyttning sker i etapper ar 2025-
2027. Projektet omfattar 45 000 kvadratmeter och certifieras enligt Miljobyggnad Guld.
Arkitekt: Tham och Videgard Arkitekter.
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FORUM MEDICUM - LUNDS UNIVERSITET

En ny- och ombyggnad vid Lunds universitet om 23 800 kvadratmeter mojliggor en sam-
lokalisering av medicinsk och hélsovetenskaplig utbildning och forskning. Det &r en av de
storsta satsningar nagonsin tillsammans med universitetet. Akademiska Hus investerar

820 miljoner kronor i projektet som byggs enligt Miljobyggnad Guld och ska sta klart 2023.
Arkitekt: Henning Larsen.
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Den nya byggnaden Natrium kommer att samla stora delar av den Naturvetenskapliga
fakulteten och samtidigt skapa férutsattningar for en fortsatt utveckling inom life science
pa Medicinareberget vid Goteborgs universitet. Vi investerar cirka 1,8 miljarder kronor

i projektet som byggs enligt Miljobyggnad Guld. Cirka 32 000 kvadratmeter star klart
varen 2023. Arkitekt: Kanozi Arkitekter.

ANGSTROMLABORATORIET - UPPSALA UNIVERSITET

Den 13 maj 2022 invigdes det 30 000 kvadratmeter stora Nya Angstrom i Uppsala.
Akademiska Hus investerade 1,1 miljarder kronor i projektet, vilket gor satsningen till
den storsta som vi gjort tillsammans med universitetet. Hir finns savil lirandemiljéer,
kontor och labb som reception, studentservice, motesytor, café, bibliotek, ljusgard och
aula. Arkitekt: PE Teknik & Arkitektur.
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Vara campus édr miljoer som inspirerar

En hallbar kunskapsmiljo kan aldrig reduceras till en enskild byggnad eller en sarskild
fraga. Det ar forst nar vi tar helhetsperspektivet som vi kan skapa sammanhalina,
levande och konkurrenskraftiga campusmiljéer runt om i landet.

Campusomraden dr var produkt. Det dr ocksa darfor vi
sa tydligt i var strategi formulerar vikten av att vi tar
ett helhetsansvar for vara kunskapsmilj6er. Vi forhéjer
campusupplevelsen genom att se till att helhet och
detaljer samspelar pa ett naturligt sitt och vi vill att
vara kunder ska se oss som en strategisk partner inom
campusutvecklingens alla delar.

Vi ser att campusomraden integreras och samspelar
allt mer med det omgivande samhéllet och darfor skapar
vi naturliga motesplatser som framjar samarbete och
kunskapsoverforing mellan akademi, ndringsliv och
sambhillet i 6vrigt. Tillsammans med ldrosédtena utvecklar
vi campusmiljoer som ger plats for médnniskor med olika
egenskaper, forutsédttningar och livserfarenheter.

METOD FOR CAMPUSUTVECKLING

Campusplaner ir visionira dokument som skapas i sam-
verkan mellan ett larosite, Akademiska Hus, kommun
och andra intressenter i niromradet. I planerna formuleras
en vision, ett antal mal och strategier for att utveckla
den fysiska miljon pa campus till att pa bista sitt stodja
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larosidtets verksamhet. En campusplan tar avstamp i
larositets och Akademiska Hus visions- och maldokument
och ska bidra till bada parters malsidttningar. Planerna
ar langsiktiga och har ett starkt fokus pa hallbar
utveckling. Som ett visiondrt dokument dr det mojligt
att teoretiskt testa idéer och koncept pa campus for

att sedan hitta utvecklingsvigar mot énskade mal och
genomfdrande.

AHA - ARENA FOR DIALOG OM CAMPUS

Under 2022 har vi fortsatt med Aha-seminarier, som
dr var publika arena for fragor om campusutveckling.
Seminarierna ar populédra och har blivit den plats

for dialog och kunskapsutbyte som ocksa varit malet.
Hallbarhet ar ett genomgaende tema och Aha
nominerades under 2022 pa Atervinningsgalan for pa
vilket sitt vi lyft fragor om cirkularitet i byggbranschen.
Webbplatsen for Aha har utvecklats och ger nu d4nnu
mer utrymme och béttre forutsittningar for inspiration
och dialog om framtidens kunskapsmiljoer.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT
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Visionskiss Karlstad

Den nyligen fardigstallda campusplanen for
Karlstads universitet ar ett bra exempel pa hur
arbetet med hallbar utveckling fatt ett allt stérre
fokus. | dokumentet beskrivs pa vilket satt man
ska arbeta med héllbarhet framdver och att det
ska genomsyra helheten. Detta blir extra tydligt
i formuleringen: “Langsiktig hallbarhet ska alltid
prioriteras i alla beslut vid utveckling av campus-
miljoerna". En direkt konsekvens har blivit
diskussioner kring hur larosatet kan expandera
genom att battre nyttja befintliga miljoer snarare
an att bygga nytt.
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UTEMILJOER OCH BIOLOGISK MANGFALD
Vara utemiljoer har en viktig roll fér att skapa ett
mer komplett campus och omradena mellan husen
kan anvdndas for savil aktivitet, aterhdmtning
som arbete och studier. Utemiljéerna har ocksa
en potential for att skapa motesplatser och
lairandemilj6er for fler 4n de som har campus som
sin arbetsplats och kan fungera som en brygga
mellan ldrositet och det omgivande samhiéllet.
Vara gronomraden pa campus skapar dven viktiga
lungor och bidrar med flera olika ekosystem-
tjdnster i staden.

Vi prioriterar fragor gillande biologisk méangfald,
social hallbarhet och att forbereda campus foér
ett foriandrat klimat. Ett bra exempel pa vart
arbete med utemiljoer och biologisk mangfald
ir ett projekt vid Karlstads universitet. Dar har
en dod skog ater fatt liv. Genom att plantera in
en mangfald av triad, buskar och drter kommer
skogen gynna den biologiska mangfalden. En
stig och mo6tesplatser har anlagts i skogen for att
bidra med hélsa och vilmaende for studenter,
larare och forskare. Tillsammans med forskare
pa universitetet sprider vi kunskap om biologisk
mangfald och forskning i form av utstdllningar
och skyltprogram. I projektet har dven dngar,
fagelholkar, igelkottsbon och faunadepaer skapats.

® Vixthuset dr en del av Biotronen, en
% anlaggning for forskning om vaxter vid
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STUDENT- OCH FORSKARBOSTADER

Academic Living ar Akademiska Hus koncept for innovativa
studentbostider pa campus. Vi vet att livet paverkar lirandet
och att hur man mar paverkar hur man presterar. Om man
trivs socialt blir studielivet enklare. Darfor bygger vi
student- och forskarbostider som en del av vara campus
med nérhet till undervisningsmiljoer, caféer, bibliotek,
kontor, motion och rekreation.

En biarande del i konceptet &r boenden som kombinerar
privat utrymme med gemensamma faciliteter. Idén bygger
pa att skapa en miljo som ska ge utrymme for bade
individens integritet och samtidigt mojliggora social
samvaro inom boendets ramar. Dessutom gor delat boende

ACADEMIC LIVING

Akademiska Hus studentbostader

Till hoger ar ett exempel

pa hur en planskiss for delat
studentbodende kan se

ut. I en rapport om delat
boende, dar vi latit analysera
olika boenden utifrdn en

rad parametrar, kunde vi
konstatera att koncept med
delade boendeformer kan
minska klimatavtrycket

med upp till 50 procent per
individ, jamfort med ett
"effektivt enskilt boende".

TYPLAGENHET FOR 6 PERSONER (120 m?)

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

att man kan spara mycket koldioxid, genom att dela pa
ytor som kok och badrum.

Det finns manga goda anledningar till att bygga fler
bostédder for studenter och forskare i Sverige. Den mest
uppenbara ir givetvis att ingen ska behdva vélja bort ut-

bildningar eller forskartjinster pa grund av bostadsbrist.
Dessutom bidrar bostider till mer levande campusomraden

och stirker larosdtens betydelse for orters utveckling
samt Sveriges utveckling som kunskapsnation. Vi block-
uthyr de student- och forskarbostédder vi bygger, fraimst
palanga avtal om tio ars 16ptid. Vi stottar och driver
ocksa innovationsprojekt for att hitta nya tjanster och
hallbara boendeformer for studenter och forskare.

| FORNLARINGAS:

A et

b
RUMSPROGRAM FOR STUDENTEOENDEN - TYPLAGENHET 2019-11-22 a r ARKITEMA Architects
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STUDENTBOSTADER | UPPSALA

Under aret pabérjades bygget av Aquila. 170 lagen-
heter som ska ge 350 studenter och forskare ett
campusnara boende i anslutning till Angstrémlabora-
toriet och Biomedicinskt centrum (BMC) vid Uppsala
universitet. Satsningen &r ett viktigt bidrag fér att
minska den studentbostadsbrist som rader i staden
och som gor att Uppsala nyligen rédlistades i Sveriges
férenade studentkarers arliga rapport om bostads-
situationen for landets studenter pa 34 studieorter.
De nya student- och forskarbostdderna har dopts till
Aquila, som &r stjarnbilden Ornens latinska namn
och Upplands landskapsstjarnbild.
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FRAMTIDENS LARANDEMILJOER

Omradet lirandemiljoer dr inne i en intressant utvecklings-
fas, som framfor allt drivs av intresset for nya pedagogiska
metoder och digitaliseringen. Intresset har accelererat
med erfarenheter fran pandemin och klimatfragan som
sitter fokus pa hur lokaler kan anpassas for att bli mer
andamalsenliga och dirmed anvindas mer. Inom ramen
for var sirskilda satsning pa lirandemiljéer arbetar vi fort-
satt utifran vart metodstéd: behovsdialog for samverkan i
utvecklings- och innovationsprojekt, fér framtidens
lairandemiljoer anpassat till det enskilda larositets forut-
sdttningar och behov. Under 2022 har vi invigt testbdddar
for larandemiljéer bade vid Ume4 och Orebro universitet.

A WORKING LAB

A Working Lab (AWL) dr Akademiska Hus koncept for
co-working, makerspace, framtidens larandemiljoer och
andra flexibla motesplatser. Genom AWL utvecklar vi
campusnédra miljoer och ger studenter, forskare, niarings-
liv och andra samhéllsaktérer mojlighet att motas i nya
och mer flexibla former. Konceptet utvecklas i samarbete
med dem som vistas i vara lokaler. Hir kan foretag och
verksamheter hyra in sig for den tid de beho6ver och fa till-
gang till tjinster och fysiska miljer utifran sina specifika
behov. Konceptet finns i Stockholm, Solna, Flemingsberg,
Goteborg och Umea.

I ndra samverkan med Karolinska Institutet 6ppnade vi
under 2022 en 1100 kvadratmeter stor nod fér co-working
och delade laboratoriemiljéer pa Campus Flemingsberg i
Stockholm. Den nya platsen blir en naturlig férlangning
av A Working Labs populéra miljéer pd Campus Solna,
for savil befintliga som nya medlemmar inom life science-
sektorn.

KONST PA CAMPUS

Akademiska Hus har ett ndra samarbete med Statens
konstrad. Sedan ar 2019 har vi tillsammans avtalat att
arligen investera minst tio miljoner kronor i konst vid
landets universitet och hégskolor. Satsningen leder till
att konsten tar plats i utvecklingen av attraktiva campus-
omraden. Genom satsningen var vi det forsta statliga
fastighetsbolaget att férverkliga ett riksdagsbeslut fran
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2018 for okat fokus pa konst nir staten bygger. Under
2022 arrangerade vi ett Aha-seminarium just pa temat
konstens betydelse for en kunskapsmiljo.

UTVECKLINGSSAMARBETE MED KUND

Samarbete med ldroséten kravs for att vi ska lyckas till-
sammans och vi har ett antal samverkansavtal med vara
kunder inom en rad omraden. De samverkansavtal som
tecknats inom hallbarhet blir en gemensam utgangspunkt
som viigleder idéer och mojliga atgérder inom klimatom-
radet och 6vriga hallbarhetsfragor dér vi har ett gemen-
samt intresse. Avtalet f6ljs upp genom en handlingsplan

B |
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A WORKING LAB

A Working Lab &r ett bransch-
ledande exempel pa delnings-
ekonomiska fordelar for hyres-
gaster, sdésom mojligheten for
flera aktorer att dela pa den
infrastruktur som aterfinns i
exempelvis en laboratoriemiljo
eller i ett makerspace. AWL
finns pa orterna Stockholm,
Solna, Flemingsberg, Goteborg
och Umea.

for att sikerstilla att idéerna blir till konkreta atgiarder
som vi sedan foljer upp for att sdkerstélla framdrift.

Under aret konkretiserades vira ambitioner i ett nytt
samverkansavtal med Linkopings universitet. Detta dr ett
bra exempel pa hur vi i samverkan kan géra mer for att
hitta nya och mer hallbara sétt att stirka Sverige som
kunskapsnation. Vi har samverkansavtal med tolv ldro-
sitena idag avseende hallbarhet.
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For att méta forandring och arbeta snabbfotat ar innovation och digitalisering prioriterade fokusomraden.
Det gor vi for att testa nya satt att mota samhallets utmaningar och vara kunders behov.

Var innovationsprocess bygger pa tre omraden som alla kan
kopplas till vart hallbarhetsarbete: framtidens lirande-
miljéer, bygg- och energiteknik samt campus- och stads-
utveckling. Innovationsarbetet préiglas av nyfikenhet

och involvering av hela organisationen. Under 2022 hade
vi sammanlagt 37 innovationsprojekt i gang varav 25 i
samverkan med vara kunder.

Den langsiktiga agendan for vart innovationsarbete ar
behovsstyrd utifran vara och kundernas behov. Ett led i
att lyckas med detta dr att kraven pa formalitet i de tidiga
skedena ska vara laga och dirigenom inte skapa barriirer
som kan bromsa goda idéer. Ytterligare en nyckel ir att
skapa en dialog tidigt i processen mellan innovations-
ledning och behovsigare.

PROCESS FOR INNOVATION

Var innovationsprocess sker i samverkan med andra -
kunder, branschaktorer och forskare — for att binda sam-
man utmaningar och behov med genomférandeférméga
samt vara dmsesidigt virdeskapande. Erhallen kunskap,
insikter och formaga fran genomférda innovationsprojekt
integreras i det vidare arbetet for att pa sa sitt skapa
cykliskt larande och utveckling.

FORSKNINGSSAMVERKAN

Vér definition av forskningssamverkan &r att vi erbjuder
vara befintliga resurser till forskningen. Det kan handla
om att lata campus vara testbadd och att vi delar med

oss av kunskap, data fran system eller genom att anvinda
investeringar som motfinansiering for forskningsansok-
ningar.
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Forsta
utmaningar och
skapa visioner

Ve AN

Inféra nya

L ; Generera
l6sningar i stor L.
idéer
skala
Lédraav
utvecklings-

projekt

1. Forsta utmaningar och skapa visioner

Att tillsammans med omvérld forsta reella problem
och behov som kan ligga till grund for ett innovations-
arbete. Utmaningarna och visionerna formuleras

per innovationsomrade och fungerar som drivande
faktorer i arbetet mot gemensamma mal.

2. Generera idéer

Genom att tydligt férmedla bolagets framtidsvision
kan vi dra fordel av sa kallad 6ppen innovation dar
samarbete med medarbetare, kunder, branschen
och andra externa aktorer spelar en stor roll i idé-
genereringsprocessen.

3. Genomfdra innovationsprojekt

Genomfdrandet leds av innovationsprojektledare
och sker med vara egna medarbetare i samverkan
med kunder och externa aktdrer. Vi kan aven delta
i externa projekt med resurser eller leda delprojekt.
Finansieringen kan vara bade intern och extern.

4. Lara av innovationsprojekt

Kunskapsaterforing sker I6pande under projektets
gang for att sprida lardomar och kunskap fran projektet
internt samt i vissa fall externt. Nar ett innovations-
projekt slutforts dokumenteras samt utvérderas det
pa ett strukturerat satt.

5. Inféra nya I6sningar i stor skala
Innovationsprojekt som skapar nytta for bolaget och
véara kunder implementeras i stérre skala. Genom att
satsa pa nya tekniker, tjdnster och arbetssatt kan vi
bidra med snabbare teknikgenomslag, nya affars-
modeller och mer hallbar stadsutveckling.
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Campus som testbiadd

RUGGEDISED
Under fyra ar har Akademiska Hus
deltagit i det framgangsrika EU-
projektet Ruggedised tillsammans
med flera andra aktorer i samverkans-
gruppen Universitetsstaden i Umea
med syftet att hitta och testa fram-
tidens energilosningar. Projektet har
varit en viktig pusselbit i hela Umea
campus energiarbete for att sanka
energianvandningen.

Akademiska Hus har varit delaktiga
i médnga av Ruggedised-projekten
och haft ett speciellt ansvar for tre
av dem.

| nara samverkan med vara kunder utgor vara fastigheter
testbaddar for innovation, forskning och utveckling runt
om i landet. Testbdaddarna har olika fokusomraden och
inriktning. Allt fran framtidens larandemiljGer till digitala
campus och smarta energisystem utforskas for att mota
framtidens allt mer komplexa utmaningar.

sma il

TESTBADDAR FOR LARANDEMILJOER - LEARNING LAB STOCKHOLM LIFE TECH UTOKAD BERAKNING AV KLIMATAVTRYCK
Learning Lab ar ett koncept for att i samverkan med kunder Vi ar med i Stockholm Life Tech vilket ar ett Vi bygger ett nytt hus vid Handelshégskolan for
testa och accelerera utvecklingen av framtidens larandemiljcer. samverkansprojekt med finansiering fran Goteborgs universitet. Dar undersoks klimat-
Tillsammans med larare, forskare och lokalutvecklare har tre Europeiska regionala utvecklingsfonden. avtrycket for delar av en byggnad som inte brukar
Learning Labs utvecklats p& Umea universitet, Orebro universitet Projektet syftar till att vidareutveckla och inga i en klimatkalkyl, exempelvis innervaggar,
och i A Working Lab vid Chalmers campus Johanneberg. tillgangliggora forsknings- och innovations- ytskikt, varme, ventilation. Férhoppningen ar
Testbaddarna och personerna som arbetar med miljéerna ingar infrastrukturer i regionen. Vi bidrar bland att resultatet ska inspirera och att modellen
dessutom i ett ndtverk fér kunskapsutbyte och forskning. annat med co-workingmiljoer och labb ska anvandas i framtida byggprojekt for att ge
genom den egna satsningen A Working Lab. battre klimatkalkyler i tidiga skeden.
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RELATIONER

Vi utvecklar kunskapsmiljoer genom ansvarstulla relationer

Genom att ta ansvar i vara relationer vinner vi vara intressenters fortroende och skapar héllbara varden tillsammans. Det ar
darfor vi staller harda krav vid upphandling, har en transparent hyresmodell och arbetar aktivt fér en sakrare byggbransch.

SAMVERKAN MED KUND

Den enskilt viktigaste relationen for oss ir den med vara
kunder. Det dr nér vi arbetar tillsammans som vi férstar
varandra bittre och far bist mojlighet att skapa ritt fér-
utsdttningar for utbildning och forskning i Sverige. Ett
lyckat samarbete dr ocksa helt avgorande for att na vart
ambitiésa mal om klimatneutralitet till 2035. Darfor ar
vara relationer och det fértroendekapital vi bygger upp
helt avgorande for hur vil vi lyckas i vart uppdrag.

HALL NOLLAN

Akademiska Hus &r initiativtagare till den branschgemen-
samma organisationen for sikrare byggarbetsplatser,
Hall Nollan. Organisationen bildades 2017 och har dver
90 foretag som medlemmar. Pa relativt kort tid har Hall
Nollan etablerat sig som en viktig aktor och ett samlande
forum i branschen for att sitta fokus pa fragor kring
arbetsmiljo och sikerhet. Malsidttningen dr tydlig - att
ingen ska skada sig pa byggarbetsplatser i Sverige.

Under 2022 har vi bland annat visat vart engagemang
genom deltagande och representation i Hall Nollans styr-
grupp samt i arbetsgrupper och andra utbyten av erfaren-
heter. For tredje aret genomférdes aktiviteten Hall Nollans
sikerhetspush, en grinsoverskridande manifestation for
alla de som arbetar i bygg- och anliaggningsbranschen,
oberoende av organisation. Fokus 2022 var goda relationer
och hur man genom att arbeta med just detta kan skapa
en tryggare arbetsmiljo for alla. Hall Nollans sdkerhets-
push genomfordes tillsammans med vara entreprenérer pa
ett flertal av vara bygg- och anlidggningsprojekt dver landet.
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STOR BESTALLARE - STORT ANSVAR

Akademiska Hus ir en offentlig bestédllarorganisation som
lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU). Ett
normalt ar kdper vi entreprenader, varor och tjdnster for
cirka 4-5 miljarder kronor. Vara cirka 1 600 aktiva leve-
rantorer ar till 6vervigande del svenska foretag. Under
2022 har vi genomfort cirka 160 annonserade upphand-
lingar och férnyade konkurrensutséittningar dér vi stéller
kvalificeringskrav som anbudsgivaren behdver uppfylla
for att ta sig vidare i upphandlingsprocessen. Bland annat
intygar leverantoren att de har ett systematiskt kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljoarbete.

Leverantorer, andel av
total inkdpsvolym

. Byggmaterial och byggtjanster, 53%
® Energiochvatten, 20%

® Installationstjénster, 9%
Tekniska konsulttjanster, 7%
Ovriga tjénster, 6%
Fastighetsskotsel, 3%
Avgifter, 2%

Vi stéller dven krav pa vara leverantorer inom sikerhet,
arbetsvillkor, médnskliga rattigheter samt affarsetik och
antikorruption. Kraven specificeras i var uppforandekod
for leverantorer, som baseras pad FN Global Compacts tio
principer. Uppforandekoden gar med som kontraktsinne-
hall i samtliga publicerade upphandlingar och omfattar
dven eventuella underleverantorer. Akademiska Hus gor
regelmissigt leverantorsrevisioner for att sdkerstélla
att vara leverantérer efterlever de krav som uppstillts
inom omradet.

AFFARSETIK

Vi arbetar aktivt med att férhindra korruptionsbrott, brott
mot arbetsvillkor och annat oetiskt agerande bade i var
egen verksamhet och hos leverantorer till Akademiska Hus.
Samtliga medarbetare genomgar utbildning i affirsetik,
bolagets uppférandekod och riktlinjer for affarsetik.
Uppforandekod for leverantorer utgor alltid avtalsinne-

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

hall i vara upphandlingar. Fér att rapportera eventuella
oegentligheter finns ett etiskt rad for Akademiska Hus
medarbetare och en visselblasarfunktion som kan anvindas
av bade medarbetare i Akademiska Hus och externa
parter, exempelvis avseende brott mot affiarsetiska regler.
Under 2022 har inga drenden inkommit.

AVTALSUPPFOLJNING
Vi tror pa samarbete och dialog med vara leverantorer
och foljer upp stéillda krav under avtalstiden, bade med
stickprov genom leverantorsrevision och med l6pande
avstimningar. Under aret har vi implementerat ett nytt
inkopssystem, som i hogre grad systematiserar avtalsupp-
foljningen da vara bestillare kan rapportera in avvikelser
direkt i systemet pa olika avtal. Inrapporterade avvikelser
kan i forlingningen resultera i behov av leverantors-
revisioner av enskilda leverantorer eller vavtalsomraden.
Vi har dven stirkt var kompetens inom inkop géillande
kravstillning, utvirdering och uppféljning inom héallbar-
hetsomradet for att sikerstélla att vi nar vara 6vergripande
hallbarhetsmal. Under aret har vi ocksa genomfért en
sanktionskontroll av vart leverantorsregister for att siker-
stilla att inga leverantorer finns med pa EU:s sanktions-
lista med anledning av att EU ut6kat sina sanktioner mot
Ryssland. Vi har paAmint vara leverantorer om sanktionerna
och uppmanat dem att kontakta Akademiska Hus om de
vet med sig eller misstinker att de pa nagot vis omfattas
av dem.

MARKNADSMASSIG HYRESSATTNING

Akademiska Hus har en ledande position pa fastighets-
marknaden. Det medfér ett stort ansvar, bade for leve-
ransen till kunderna och for utvecklingen av den lokala
hyresmarknaden. Vara hyresnivaer ir marknadsmaissiga
och vi stravar alltid efter transparens och en 6ppen for-
handling med vara hyresgister.

Vi verkar pa en 6ppen marknad och var hyressittning
sker pa samma sitt som i andra fastighetsbolag. Ortens
generella marknadshyresniva, lige, typ av fastighet och
kontraktstid dr faktorer som paverkar. For att jimfora
hur Akademiska Hus hyror ligger i férhallande till andra

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Marknadsmassig hyra = i niva med jamférbara lokaler

| jamférbarheten beaktas bland annat foljande parametrar:

— Ort och lage — Vad som ingar i hyran
— Utbud och efterfragan (gransdragningslistan)
— Typ av lokal — Avtalslangd

— Storlek och yteffektivitet ~ — Hyresgést

— Skick — Specialanpassning

fastighetsigare i jimférbara bestand genomfors regel-
bundet analyser med hjdlp av externa virderingsforetag.

Transparens i hur hyrorna sitts ar viktigt i dialog med
kunderna. Vi verkar for 6ppenhet i férhandling med vara
kunder och genom var erfarenhet och langsiktiga relation
kan vi ofta finna l6sningar for ett smart lokalutnyttjande
med hog resurseffektivitet. Detaljerad information om
var hyressittning och hyresnivaer per fastighet finns i
var fastighetsforteckning pa akademiskahus.se

Den hyreskostnad som Akademiska Hus debiterar liaro-
sidtena fordelas vanligtvis ut av dessa till de olika institu-
tionerna tillsammans med larosétets 6vriga kostnader for
lokaler och andra administrativa kostnader. Internhyran
som institutionerna betalar per kvadratmeter kan darfor
vara hogre dn kvadratmeterhyran som Akademiska Hus
har avtalat med lirosétet.
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Med fokus pa uppdrag och kompetens

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Alla medarbetares insatser ar viktiga och bidrar till att vi som féretag kan leverera pa
vart uppdrag. Vart medarbetarskap kdnnetecknas av att alla vill, kan och far utvecklas.

Verksamhetsaret har priglats av utveckling av organisa-
tionen for att sikerstélla en effektiv leverans. Nya enheter
har skapats, utveckling av roller och férdndrade arbetssétt
har genomforts for att mota kundernas behov i &nnu storre
utstrackning. Ett verksamhetsnira ledarskap har varit
avgorande for att pa kort tid skapa bade struktur och
kultur som bidrar och skapar vérde.

TYDLIGA UPPDRAG GENOM DIALOG
Samtliga medarbetare ska ha ett tydligt uppdrag med
aktiviteter som stodjer att vi tillsammans uppnar
Akademiska Hus mal och strategier. Vi f6ljer arligen upp
medarbetarnas upplevelser av savil sitt uppdrag som
forutsidttningarna, och resultatet fran Akademiska Hus
Prestationsindex (AHPI) som &r ett av foretagets over-
gripande nyckeltal. I den interna mitningen “Min roést”
uppger 85 procent av medarbetarna att de har de
forutsattningar de behover for att gora ett bra arbete.
Eftersom vi lever i en fordnderlig virld maste uppdragen
uppdateras lI6pande och blir underlag for en kontinuerlig
dialog om savil uppdraget som forutsidttningarna for att
lyckas. Ett arbetsuppdrag dr en beskrivning av vilken
prestation som forvintas av medarbetaren, vad som ska
uppnas och nir det ska vara klart men tydliggor ocksa vilka
forutsdttningar man som medarbetare behover for att
kunna genomfdra uppdraget.

RIKTADE KOMPETENSSATSNINGAR

En kritisk framgangsfaktor for Akademiska Hus dr en
aktiv kompetensforsorjning. Vi erbjuder en stor variation
av mojligheter till lirande och utveckling. Huvuddelen av
utvecklingsinsatserna genomfors pa annat sétt dn genom
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utbildning och cirka 65 procent av medarbetarna ar
involverade i olika former av utvecklingsinitiativ, till
exempel som handledare for nyanstillda och praktikanter,
friskvardsinspiratorer, skyddsombud eller interna
foreldsare. Under aret erh6ll Akademiska Hus medarbetare
i genomsnitt tretton dagars utveckling i nagon form.

Vi har fortsatt var satsning pa certifiering av drift-
tekniker for att bidra till en 6kad attraktionskraft for yrket
och for att ge yrkesrollen en storre legitimitet i branschen.
Som en konsekvens av digitaliseringen férédndras yrkes-
rollerna och vi ser ett behov av ny validerad kunskap
inom tekniska omraden.

DRIVKRAFT OCH PERSONLIG UTVECKLING

I var interna utbildningsportal finns savél lararledda som
e-learningbaserade utbildningar som erbjuds samtliga
medarbetare utifran behov som framkommit i bland annat
uppdragsdialogen. I portalen finns utbildningar géllande
vara arbetssétt (system/IT, arbetsmiljo, processer),
ledarskap, medarbetarskap och personlig utveckling.

Vi tror att nyfikenhet ar en viktig drivkraft och att vi
som organisation har mycket att vinna pa att uppmuntra
alla medarbetares vilja att uppticka och lara nytt.

EGET ARBETSPLATSKONCEPT

Vi strivar efter att samtliga vara kontor ska utvecklas
enligt vart arbetsplatskoncept i syfte att bidra till effektiva
arbetsplatser dir medarbetare trivs och kan vara
produktiva. Behovet av vil fungerande kontorsmiljoer har
forstiarkts efter pandemin, och det dr viktigt att kontoren
attraherar vara medarbetare. Atergingen till kontoren har
genomforts smidigt, ddr medarbetare erbjuds att arbeta

flexibelt dir det &r mdojligt. Under aret har kontoret i
Lund genomgatt en storre renovering och anpassning till
Akademiska Hus arbetsplatskoncept. Mindre anpassningar
till konceptet har gjorts pa flertalet mindre kontor.

LIKA UNIKA
Akademiska Hus arbetar aktivt for att skapa ett arbets-
klimat dir likabehandling, jimstilldhet och mangfald ar
sjidlvklara delar av verksamheten, savil internt som i sam-
verkan externt. Inga medarbetare ska uppleva krankande
sdrbehandling, trakasserier eller diskriminering.
Likabehandlingsplanen Lika Unika ar framtagen
tillsammans med medarbetare och fackliga organisationer
for att sikerstilla att vi kontinuerligt integrerar fragor
gillande likabehandling i var kultur och i vara aktiviteter.
Under aret har &ven en obligatorisk utbildning kring lika-
behandlingsfragor tagits fram i syfte att 6ka kunskaper
och forstaelse for fragorna.

AKTIVT ARBETE MED ARBETSMILJO OCH HALSA

En samlad satsning har under aret genomforts for att skapa
sd goda forutsittningar som mojligt for medarbetarna att
ha ett hallbart arbetsliv. Arbetsférhallandena ska ge alla
medarbetare férutsattningar att kunna utfora sitt uppdrag
utan att &ventyra sin hélsa. Var devis ar att en uppgift
utfors sékert eller inte alls. Akademiska Hus arbetar
aktivt bade centralt och lokalt for att siikerstélla att vi
har en sund arbetsmilj6 avseende savil fysisk, psykosocial
och digital arbetsmiljo.

EXCELLENT ARBETSGIVARE

Akademiska Hus erholl utndmningen Excellent arbets-
givare for fjarde aret i rad av Nyckeltalsinstitutet. Vi
utsags ocksa till det mest hdlsosamma bolaget i fastighets-
branschen i samma métning. Nyckeltalsinstitutets
maétningar avser faktiska mitbara arbetsvillkor och
resultatet dr en viktig indikator pa vart arbete.
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for koncernen och moderforetaget 2022.
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VERKSAMHETEN
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VERKSAMHETEN
Akademiska Hus AB (publ) ska édga, utveckla och forvalta
fastigheter for universitet och hégskolor med huvudfokus
pa utbildnings- och forskningsverksamhet, samt bedriva
ddrmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas
pa affirsmissig grund och generera marknadsmiissig
avkastning genom en hyresséttning som beaktar verksam-
hetens risk. Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt
hallbar utveckling av universitets- och hogskoleomraden.
Bolagets verksamhet omfattar d4ven byggande och for-
valtande av studentbostéider.

Bolagets site dr Goteborg, Vistra Goétalands 14n.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Fastighetstransaktioner

Akademiska Hus har under aret genomfort fyra fastighets-
forsiljningar. Fastigheterna Bergsmannen Storre 8 och
Angsgarden 34:2 har avyttrats via interntransaktioner
och dérefter salts extrernt genom bolagsforsiljningar.

Valla, del av Intellektet 1 och Tomteboda, del av Haga
4:35, har salts via direktférsiljning. Forsiljningspriset
for samtliga transaktioner uppgick till ett virde om
722 MKr, varav realisationsresultat om 8 MKkr.

Bolaget har under aret investerat i ny-, till- och om-
byggnation till ett virde om 2 551 MKr.

Akademiska Hus har under aret forvirvat, via en
bolagstransaktion, fastigheten Goteborg Lorensberg 24:2
till ett virde om 110 Mkr. Fastigheten med en tomtareal
om 1593 kvadratmeter, innefattar ett parkeringshus
med 163 platser.
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Ovrigt
I samband med arsstimman den 28 april valdes
Mariette Hilmersson, Hakan Stenstrom och Mariell Juhlin
in i styrelsen. Pa arsstimman valde ocksa Svante Hagman
och Robin Teigland att ldmna sina poster som styrelse-
ledamoter.

Under aret har det ocksa skett en del fériandringar
i foretagsledningen dir bland annat Peter Anderson
tilltride som ny CFO under aret. Han ersatte da tidigare
CFO och vice vd Catarina Fritz.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Akademiska Hus valt
att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten,
som dven avser Akademiska Hus héllbarhetsredovisning,
anges pa sidan 104.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR
Under aret eller foregaende ar har inga visentliga avvikel-
ser, kritiska hiindelser eller fragestillningar rapporterats
till styrelsen via visselblasarsystemet. Visentlig hindelse
avser i sammanhanget en héndelse for Akademiska Hus
som kan innebéra en rittslig pafoljd, avgifter eller boter
av storre monetirt virde och dir visselblasningen beror
person i nyckelroll eller ledande befattning. Miljoriskerna
i Akademiska Hus fastighetsbestand bedéms som sma och
inga boter till f6ljd av miljoboter har betalats ut. Inga andra
boter av visentlig karaktér har heller betalts ut som néatt
foretagsledningen.

TILLSTAND OCH ANMALNINGSPLIKT

Ett antal anldggningar inom koncernen kriver tillstand
eller ska anmiilas till tillsynsmyndighet for att fa anvindas.
Anmailningar dr gjorda och tillstand, dér sa erfordras,

ar s6kta och erhéllna hos vederborliga myndigheter.
Anliggningarna som avses ir en tillstandspliktig anliggning
for forskning i forbranningsteknik, samt ett antal anmaél-
ningspliktiga anldggningar avseende energiproduktion
och avlopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Anitra Steen har avstatt fran att bli nominerad fér omval
och kommer dirfor att avga i samband med arsstimman i
april 2023. I 6vrigt har inga visentliga hdndelser intréffat
efter arsskiftet fram till att &rsredovisningen avges.

FRAMTIDA UTVECKLING

Akademiska Hus har en projektportfélj med beslutade och
planerade projekt om cirka 14 Mdkr. Fastighetsportféljen
forviantas 6ka med cirka 7 Mdkr i samband med ny- och
ombyggnationer under de tre nirmsta aren. Driftover-
skottet 6kar i takt med att nya fastigheter driftsétts och
samtidigt drar vi nytta av vara stordriftsfordelar och
vara satsningar pa digitalisering. Tack vare vart goda
kassaflode begriansas behovet av nyfinansiering till cirka
2 Mdkr under den kommande tredrsperioden.
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FINANSIERING
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Den ekonomiska utvecklingen har varit 6verraskande stark trots snabba och stora rantehéjningar

fran centralbanker under aret, men en svagare konjunktur ar att vanta under 2023. Akademiska Hus

har genomfort fem obligationsemissioner om totalt cirka 4 250 Mkr under aret.

FINANSIELLA MARKNADER UNDER 2022
Centralbanker har under 2022 genomfort rantehdjningar i
rask takt och i manga fall signaleras ytterligare hojningar,
samt att rintan kan behova hallas pa en hog niva under en
lingre period for att fa bukt med inflationen. Det hogre
rinteldget och hog inflation urholkar konsumenternas
kopkraft och foretagens investeringsvilja. Konjunktur-
nedgangen ir vintad och forvintas, i kombination med
baseffekter, bidra till fallande inflationstakt i savil USA
som Eurozonen och Sverige under 2023. Osidkerheten
kring djupet i konjunkturnedgangen dr dock stor. For
svensk del, med stor exportsektor, dr utvecklingen i om-
virlden avgérande. Dessutom dr ménga hushall siarskilt
utsatta till f6ljd av hog rantekéanslighet vilket séarskiljer
Sverige i ett internationellt perspektiv.

Finansieringskallor

Mdr
40

Det stora skiftet i penningpolitiken samt osékerheten
i det geopolitiska ldget har bidragit till volatila finans-
marknader under 2022. Rintor har stigit kraftigt vilket
ocksa har varit en bidragande orsak till en svag bors-
utveckling och stigande kreditspreadar. Utmaningarna
inom energisektorn kvarstar framforallt i Europa och
de mycket volatila energipriserna skapar oséikerhet i
inflationsprognoserna. Hur snabbt och hur mycket in-
flationstakten faller under 2023 ir svarbedomt, men
kommer att féljas noga av centralbankerna och ha stor
paverkan pa utvecklingen framover.

FINANSIERING UNDER 2022

Kassaflodet fran verksamheten har i stor utstrickning
finansierat investeringar i egen projektportfolj om 2 551
Mkr. Utdelning till 4garen uppgick till 2 484 Mkr, och
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® Riksgdlden @ Banklan CP ECP
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® EMTN CHF

EMTN SEK

® Ovrigt

® EMTN &vrigt

obligationsforfall under 2022 uppgick till 1 250 Mkr.
Akademiska Hus har under aret genomfért ett antal
fastighetsforsiljningar som tillsammans motsvarar ett
marknadsviirde om 714 MKkr. Under aret har #ven fastig-
heter forvérvats till ett virde om 110 Mkr. Efterfragan
pa Akademiska Hus obligationer har varit god och fem
emissioner om totalt cirka 4 250 Mkr har genomforts i
Schweiz och Sverige. Inga emissioner har genomforts under
vart grona ramverk under aret och utestdende volym
grona obligationer dr ddrmed of6éréndrat pa 3 000 MKkr.
ECP-programmet utgor fortsatt Akademiska Hus huvud-
sakliga killa till kortfristig finansiering som ar mycket
kostnadseffektiv. Nyttjandet av ECP-programmet har
minskat en aning under aret. Se nyttjandet av finansie-
ringsprogram per arsskiftet i tabellen pa nésta sida.

Finansieringskallor
per 2022-12-31, i %

EMTN SEK, 42 %
® EMTN ovrigt, 21 %
® EMTN CHF, 25 %

ECP, 8 %
® Ovrigt, 4 %
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Rating Utnyttjat

Finansierings- Standard Ram nominellt

program och faciliteter & Poor's 2022-12-31 2022-12-31

Bekréaftade kredit-

faciliteter i bank — 6 000 Mkr —

Foretagscertifikat AT+/K1 4000 Mkr —

ECP

(Euro Commercial Paper) Al+ 1200 MEUR 339 MEUR

EMTN

(Euro Medium Term Note) AA/AT+ 4000 MEUR 3294 MEUR

I de tva diagrammen Finansieringskillor pa foregaende
sida visas sammansittningen baserat pa investerarens
hemvist, bade dver tid och for 31 december 2022. Dia-
grammet nedan har samma uppdelning men visar férfallo-
strukturen i skuldportféljen. Ovrigtposten utgérs huvud-
sakligen av lanet fran Nordiska Investeringsbanken
(NIB) om 1 Mdkr, fran 2017.

Bekriftade kreditfaciliteter i bank uppgar till 6 000 MKkr,
och samtliga var outnyttjade per arsskiftet. Darutover ar
faciliteten med Europeiska Investeringsbanken (EIB) om
1200 MKr pa tio ar fortsatt outnyttjad den sista december
ar 2022. Kreditfaciliteterna, obligationsemissioner,
kvartalsvisa hyresinbetalningar och fastighetsforsalj-
ningar har bidragit till en mycket god likviditetstillgadng
under aret.

UTBLICK FOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2023
Akademiska Hus investeringstakt i egen projektportfolj
bedéms bibehdllas under aret och cirka 2 300 Mkr viintas
investeras vilket till stor del finansieras av verksamhet-
ens kassaflode. Obligationsférfall under 2023 uppgar till
cirka 3 500 MKkr, varav delar har forfinansierats under
2022.

Inflationsuppgangen har medfort kraftigt stigande
marknadsriantor under aret. Foér svensk del, med stor
andel rdntekinsliga hushall och féretag, kan det hogre
rinteliget fa storre genomslag dn prognostiserat i kon-
junkturen, vilket kan féranleda tidigarelagda rénte-
sdnkningar i Sverige. For en vindning i penningpolitiken
krivs dock tydliga tecken pa att inflationstakten faller
ner mot malet pa tva procent, och i dagsliget ir infla-
tionsprognoserna mycket osikra.
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FINANSIERING

FINANSIELL RISKHANTERING

Exponeringen for finansiella risker utgar ifran kapital-
strukturen med férdelningen mellan lanat och eget kapital.
Hogre skuldsédttning innebér en storre exponering mot
finansiella risker. Ett av 4garmalen for Akademiska Hus
tar biring pa detta da soliditeten ska ligga inom ett inter-
vall mellan 35 och 45 procent.

De huvudsakliga finansiella riskerna som skuldférvalt-
ningen hanterar dr exponeringen for rdnte- respektive
refinansieringsrisk. Finansiella marknader prissétter
normalt langfristig rdnte- och kapitalbindning till hgre
riskpremier. Skuldférvaltningens malsittning ar att
balansera merkostnaden for langfristig réinte- och kapital-
bindning och ddrmed begridnsad osdkerhet, mot besparing
vid mer kortfristig rdnte- och kapitalbindning diar hogre
osidkerhet accepteras. Ranterisken i Akademiska Hus
hanteras till stor del genom riantederivatinstrument,
huvudsakligen i syfte att forlinga rdantebindningen.

Skuldportféljen har féljande indelning:

e Grundportfolj - ECP, certifikat, 1an, obligationer och
riantederivat

» Lang portf6lj - obligationer i svenska kronor med bade
rinte- och kapitalbindning lingre #n 15 ar

Valutarisk tillats ej vid finansiering i utlindsk valuta och
det hanteras genom valutaderivat eller valutardntederivat

Lang forfallostruktur pa laneskuld
Mdr
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dér den utldndska finansieringen swappas in till rorlig
rinta i svenska kronor. Dessa 1an ingar saledes i grund-
portfdljen.

FINANSIELLA STRATEGIER OCH MAL
Skuldférvaltningen i Akademiska Hus bedrivs aktivt dar
strategin ar att avviga de finansiella riskerna, givet be-
fintliga mandat, mot en 6nskad lag och stabil finansierings-
kostnad 6ver tid. Sedan 1996 har Akademiska Hus en
langfristig rating pad AA med stable outlook fran Standard
& Poor’s. Finansieringen sker huvudsakligen via de sedan
lange etablerade publika finansieringsprogrammen, fram-
forallt EMTN- och ECP-programmen. Med utgangspunkt
i en stark finansiell stdllning, kreditviardiga hyresgister
och mycket god rating ar skuldférvaltningens malséittning
att kontinuerligt uppna en vildiversifierad tillgang till
kostnadseffektiv finansiering pa relevanta marknader.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn faststills arligen av styrelsen och utgor ett
stod for skuldforvaltningen. Dar beskrivs den langsiktiga
strategiska inriktningen, koncernens forhallningssétt till
finansiella risker och vilka mandat som ska finnas for
hanteringen av dessa samt ansvarsfordelningen. Mandaten
omprovas arligen eller oftare, vid behov. Forindringar i
omvirlden kan foranleda att mandaten justeras for att
spegla bedomningen av risker och méjligheter i finansiella

0
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® EMTN &vrigt
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EMTN SEK @ Ovrigt
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marknader. Pa sa vis hdlls mandaten stindigt aktuella
och vil avvigda. Mandaten for skuldportféljen framgar
iriskavsnittet pa sidan 48. I tabellen till héger framgar
mandaten med utfall per arsskiftet.

RANTERISK
Obligationerna i den langa portfdljen bidrar med en
mycket lang rdntebindning och star for en betydande del
av rinteriskexponeringen i den totala portféljen. Ett av
mandaten for ranterisk utgors darfér av hur stor andel av
den totala portfoljen som lang portfélj far utgora.
Rinterisken hanteras huvudsakligen i grundportféljen
och mandatet definieras som ett tidsintervall for den
genomsnittliga rintebindningen, uttryckt i ar. Valet av
rédntebindning i grundportféljen och storleken pa den
langa portfoljen dr av stor betydelse for ranteriskexpone-
ringen i skuldportfoljen. Den genomsnittliga rantebind-
ningen i totalportféljen har kortats ned under aret men ir
fortfarande férhallandevis 1lang, vilket bidrar till att virna
den totala finansieringskostnadens stabilitet 6ver tid.
Realrénteobligationer innebir en diversifiering av
skuldportfoljen och kan motiveras av att fastighetsverk-
samhetens hyresintikter i stor utstrackning dr knutna
till inflationsutvecklingen. Realrédnteobligationerna har
ett separat mandat kring dess andel av total portfolj.
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REFINANSIERINGSRISK

Mandatet for refinansieringsrisk definieras som andelen
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Rantebindning i total portfolj

Ar
laneforfall inom tolv manader. Mandatet uppgick till 35 o
procent under storre delen av 2022, men har justerats ned
till 30 procent i december for att reducera risken ytterli- 8 P v
gare. I syfte att hantera refinansieringsrisken efterstrivas
en vildiversifierad skuldportflj sa att det vid var tid ska 6
finnas mojlighet till finansiering genom olika langivar- -
kategorier, geografiska marknader, valutor och 16ptider.
Akademiska Hus mycket langfristiga obligationsemissioner 2
har bidragit till en god spridning av forfall under lang 0
tid. Diagrammet visar hur kapitalbindningen i skuld- o’ 18 19 200 0 22 Aal
portfoljen samt andelen férfall inom tolv manader har
utvecklats 6ver tid.
Genomsnittlig kapitalbindning och andelen forfall
Utfall % Ar
Finansiella risker Mandat ~ 2022-12-31
180 12
Refinansieringsrisk 160 . 1
Andel l&neférfallinom 140 10
12 manader Max 30% av totalportfolj 17,4 % 10 9
Rénterisk
T 100 8
Genomsnittlig rantebindning 7
grundportfélj 3-6ar 3,8ar 80 AT
Andel lang portfdlj Max 20% av totalportfé|j 12,6% €0 P —" 6
, P o 40 A . 5
Andel realrdnteobligationer Max 5% av totalportfdlj 1.7% N,
Limitsystem samt CSA-avtal 0=/ e N
Motpartsrisk vid derivattransaktioner Uppfyllt 0 3
o 2 13 14 15 16 77 18 19 20 21 22 Aral
Ingen valutaexponering vid
Valutarisk utldndsk finansiering tillats Uppfyllt

= Limit for andel forfall inom rullande 12 manader, %
Andel |an, brutto, som forfaller inom rullande 12 manader, %
Kapitalbindning i total portfélj, ar
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Akademiska Hus fastighetsbestand varderas internt till 115 371 Mkr per 2022-12-31.

Var process for intern bedomning av fastighetsbestandets marknadsvérde foljer god
marknadspraxis i fastighetsbranschen. Radgivning och externa varderingar fran kvalifi-
cerade varderingskonsulter styrker tillforlitligheten i internt bedomt marknadsvarde.

VARDERINGSMETODER
Marknadsvirdet for Akademiska Hus fastighetsbestand
bedéms kvartalsvis genom kassaflodesmetoden och/eller
ortsprismetoden. Kassaflodesmetoden innebir att en
fastighet virderas efter summan av prognosticerat drift-
netto under en bestimd kalkylperiod samt fastighetens
restvirde efter kalkylperiodens slut. Prognosticerat
driftnetto och restvirde rdknas om for att spegla viardet
vid kalkylperiodens bérjan, det vill sdga nutidpunkten.
Den faktor som anvinds for att rdakna om kassaflodena
kallas kalkylrinta och bestdms efter uppskattat direkt-
avkastningskrav och férviantad inflation. Direktavkast-
ningskravet dr ett centralt matt pa risk inom fastighets-
branschen och speglar den avkastning en investerare
skulle kriva for en fastighet pa en 6ppen och transparent
transaktionsmarknad vid en specifik tidpunkt. Vid véirde-
ring med ortsprismetoden anvinds nyckeltal fran kiinda
transaktioner dir jamforbara fastigheter overlatits.
Akademiska Hus varderingsprocess foljer god marknads-
praxis i fastighetsbranschen och de kassafloden och av-
kastningskrav som anvinds i virderingen dr motiverade
fran savil fastighetsspecifika som branschspecifika for-
hallanden. Hyresintdkterna beriknas utifran gillande
hyresavtal och en beddmning om marknadsmissig hyres-
niva gors efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna be-
doms utifran normaliserat historiskt utfall for respektive
fastighet och underhallskostnader och fastighetsadminis-
trativa kostnader dr bedémda utifran faktiska kostnader
samt branschmissiga nyckeltal. Akademiska Hus later
arligen verifiera direktavkastningskrav, kalkylrintor och
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ovriga viarderingsforutsidttningar med externa oberoende
viarderingsforetag.

Per 2022-12-31 uppgick marknadsvirdet pa Akademiska
Hus fastighetsbestand till 115 371 Mkr. Ungefir 103 084
MEkr eller 89 procent av virdet bedémdes genom en tioarig
kassaflodesmodell dér direktavkastningskrav och kalkyl-
rinta bestdms utifran 156 olika riskklasser baserat pa
ortslige, kvarvarande kontraktsldngd och lokaltyp. For
cirka 10 718 MKkr eller nio procent av fastighetsbestandet, i
huvudsak nyproduktion och fastigheter under uppforande,
har kalkylperiod och direktavkastningskrav tillatits variera
pa individuell basis for att fanga specifika forutsittningar.
Utbyggnadsreserver, det vill siga byggritter och ramark,
utgor cirka 1 569 Mkr eller 2 procent av bestandet och
véarderas enligt ortsprismetoden med stod av externa vér-
deringar fran kvalificerade virderingskonsulter.

For att verifiera den interna virderingen véirderas varje
ar cirka 25-30 procent av fastighetsbestandet #ven av ex-
terna viarderingskonsulter. Det dr olika typfastigheter
som viljs ut fér denna externa virdering. Under aret har
objekt till ett sammanlagt virde om cirka 30 816 Mkr
motsvarande cirka 27 procent av Akademiska Hus totala
marknadsvirde per 2022-12-31 externviarderats. Varde-
ringarna utférdes av Svefa AB vilka dr av Samhaillsbyg-
garna auktoriserade fastighetsvirderare. De externa
viarderingarna styrker tillforlitligheten i var interna vir-
deringsmodell. All fastighetsvirdering innehaller inslag
av bedomningar som dr behiftade med en viss grad av
osidkerhet. Ett normalt osdkerhetsintervall vid fastighets-
virdering dr mellan +/- fem till tio procent, vilket for

Férdelning
varderingsmetoder, i %

@

Kassaflédesmetod, 89%
® Ovrig varderingsmetod, 9%
® Ortsprismetod (utbyggnadsreserv), 2%

Akademiska Hus skulle motsvara +/- cirka 5 769 till
11 537 MKkr. Lis mer i not 13 pa sida 79 for ytterligare
beskrivning av Akademiska Hus virderingsprocess.

RESTVARDESRISK

Akademiska Hus verkar pd marknaden lokaler fér hogre
utbildning och forskning. Majoriteten av vara lokaler
bestar av kontor och ldrosalar som har en lag grad av
specialanpassning. Vissa lokaler har dock en hogre grad
av specialanpassning - exempelvis laboratorier och andra
tekniskt avancerade lokaler. Dessa ytor dr inte sdllan ut-
formade for en specifik hyresgist och det kan krivas
betydande investeringar for att modernisera eller eventuellt
stilla om lokalerna for ett annat Andamal i det fall en
hyresgist viljer att ldmna efter avtalstidens slut. Rest-
virdesrisken for specialanpassade fastigheter kvantifieras
genom belastningar i berdknat kassaflode och direktav-
kastningskrav.



INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

LANGA KONTRAKTSTIDER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Langa kontraktstider med kreditvirdiga hyresgiister

Merparten av Akademiska Hus intékter, cirka 93 procent, kommer fran universitet
och hdgskolor samt offentligt finansierade verksamheter. D& dessa i huvudsak ar
statliga myndigheter har kundgruppen hogsta kreditvardighet.

Langa hyresavtal sidkerstiller att investeringarna
aterbetalas under kontraktstiden. Den genomsnittliga
kontraktslingden for samtliga kontrakt uppgick till

10,2 ar (10,4) per arsskiftet. Vid arets utgang var den
genomsnittliga aterstdende kontraktstiden 6,1 ar (6,2).

I dagslaget krivs regeringens godkidnnande for ett statligt
universitet eller hogskola att teckna ett hyreskontrakt
palingre an tio ar.

LAG VAKANSGRAD

Fastighetsbestandets uthyrningsbara area uppgick vid
arsskiftet till cirka 3,4 miljoner kvadratmeter med en
vakansgrad om 3,4 procent (3,1) vilket motsvarar 117 000
kvadratmeter (115 000). Den ekonomiska vakansen upp-
gick till 2,4 procent (2,2) av vara totala hyresintikter och
motsvarar 170 Mkr (150). Diskussioner med potentiella
hyresgéster pagar vid flera lirositen, framfoér allt campus
Solna och Frescati. Vakansgraden ér 1ag i jamforelse med
branschen i 6vrigt, vilket beror pa att hyreskontrakt
vanligtvis tecknas innan nya projekt pabérjas. Vi arbetar
aktivt for att mojliggora nya uthyrningar och darigenom
minimera den ekonomiska vakansen, vilket kan medfora
anpassningar och investeringar i befintliga lokaler.
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Hyresgastkategorier
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Universitet och hogskolor, 85%
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Vakansgrad
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Lunds universitet 668 9,7
Uppsala universitet 644 9,4
Goteborgs universitet 382 56
Sveriges lantbruksuniversitet 358 572
Linkdpings universitet 328 4,8
Umea universitet 297 4,3
Chalmersfastigheter AB 199 2,9
Total 5047 73,5




INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Genom att vara medvetna om vara risker kan vi forebygga och hantera dem vilket bidrar till
ett langsiktigt vardeskapande dar bade majligheter och risker beaktas. Riskhantering utgor
en integrerad del av var verksamhetsstyrning och vi arbetar strukturerat med att identifiera
risker som kan paverka mojligheten att nd vara mal.

RISKER OCH MOJLIGHETER

En vil avvigd riskhantering 6kar mojligheterna att na
malen med var verksamhet och férutsittningarna for att
ta tillvara de affdrsmojligheter som ges. Risker kopplade
till klimatférandringar dr fortsatt prioriterade omraden.
Dels hur det forindrade klimatet paverkar vara fastigheter
och dels hur vi kan minska var egen verksamhets negativa
milj6- och klimatpéverkan. Fordndrade arbetssitt drivet
av den digitala utvecklingen och kundernas behov av lokal-
effektivisering ger 6kad risk for vakanser men samtidigt
ger teknikutvecklingen mojligheter att utoka tjanste-
erbjudandet till vara kunder samt effektivisera var fastig-
hetsforvaltning. For att detta ska vara mojligt behover

vi anamma ny teknik och anpassa var verksamhet vilket
forutsatter att vi har rétt kompetens for det. Vidare stéller
den digitala utvecklingen krav pa stindig utveckling av
vart informations- och cybersikerhetsarbete.

Liksom for samhaillet i stort behover vi férhalla oss till
den befarade risken for effektbrist i elniten och de kon-
sekvenser det kan innebéra for oss och vara kunder. Ett
annat omrade i fokus #r den allménna utvecklingen med
Okade priser pa byggmaterial och risk for materialbrist
och den paverkan det kan fa pa vara byggprojekt. Detta ar
nagra av de risker som utvecklas vidare i riskavsnittet pa
nista sida. Dar beskrivs dven ett antal branschspecifika
risker som vi som fastighetsigare och lantagare pa den
finansiella marknaden stidndigt behover forhélla oss till.
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STRUKTURERAD RISKHANTERING PA FLERA NIVAER
Riskhantering sker pa flera nivaer i foretaget och involverar
medarbetare fran samtliga enheter. Med utgangspunkt i
foretagets mal och strategi identifierar foretagsledningen
risker pa foretagsovergripande niva. Riskerna bedéms uti-
fran sannolikheten att de intréffar och den konsekvens
det skulle fa och dessa bada parametrar vigs samman till
en riskniva. De risker som bedéms vara mest visentliga
beaktas i affdarsplanen som faststélls av styrelsen.

Foretagsledningen ansvarar for att ta fram atgéarder och
sidkerstélla att riskerna hanteras. Pa enhetsniva gors risk-
analyser, dir risker som visentligt kan paverka enhetens
mdjlighet att nd sina mal identifieras och bedoms pa mot-
svarande sitt som de foretagsévergripande riskerna.

Resultatet av riskanalysen beaktas i respektive enhets
verksamhetsplan, dir planerade atgirder for att hantera
de visentliga riskerna ska framga. Varje enhetschef ansvarar
for att féreslagna atgirder genomfors. Riskarbetet i
Akademiska Hus samordnas och f6ljs upp av en risk-
hanteringsgrupp som bestar av medarbetare fran olika
delar av verksamhetsstodet. I foljande avsnitt beskrivs
vara visentliga risker fordelat pa strategiska, operativa,
efterlevnads- samt finansiella risker.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT
Riskhantering - del av en helhet
Omviérldsanalys och
framtidsstudier
Verksamhetsmal
och maluppfylinad
Hot Mojligheter
Riskhantering Innovation
Planera och reagera Proaktivt testa



INTRODUKTION

Strategiska risker

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Strategiska risker hiarror fran faktorer i var omvirld som helt eller delvis ligger utanfor var direkta kontroll och paverkansmajlighet.

BESKRIVNING

ANALYS

HANTERING

POLITISKA BESLUT
Risk att verksamhetens forutsattningar
dndras till féljd av politiska beslut.

Akademiska Hus verksamhet paverkas av regeringens politik i allménhet
och utbildningspolitiken i synnerhet.

En féréndring i politiken kan péaverka forutsattningarna fér och inriktningen
pa verksamheten.

Aktiv omvarldsbevakning.
Néra dialog med dgaren.
Néra dialog med beslutsfattare och myndigheter.

UTVECKLINGSTAKT

Risk for forsamrad konkurrensférmaga
om viinte lyckas utveckla verksamhet
och erbjudandeitillracklig takt.

Den allt snabbare tekniska utvecklingen och digitaliseringen har férandrat forut-
sdttningarna for fastighetsbranschen. Utvecklingen ger upphov till nya behov hos
vara kunder samtidigt som den méjliggor effektivare arbetssatt och processer.
Att fortsdtta omsatta teknisk utveckling och innovation i tillrdckligt snabb takt i
savél erbjudanden till kund som interna processer ar en forutsattning for att sékra
fortsatta konkurrensférdelar.

Utveckling av datadrivna arbetssatt och optimering av vara huvudprocesser som en del av
bolagets digitala transformation.
Fortsatt satsning pa innovationsprojekt, testbaddar och forskningssamverkan med vara kunder.

SPECIALISTKOMPETENS

Risk for bristande férmaga att leverera pa
uppsatta strategier och mal pa grund av
avsaknad av ratt kompetens fér uppdragen.

En snabb forandringstakt i omvérlden, allt snabbare digitalisering och teknik-
utveckling samt 6kade krav fran kund innebér behov av ny kunskap. Det gor att
vi kontinuerligt maste sakerstélla att medarbetare har ratt kompetens for sitt
uppdrag. | vart kunderbjudande vill vi bidra med spets- och specialistkompetens
och det dr darfor av stor vikt att identifiera och utveckla de unika kompetenser
som kravs.

Identifiering av kritiska nyckel- och spetskompetenser.

Sékerstalla ratt kompetens via uppdragsdialoger.

Utvecklings- och rekryteringsstrategi for att sakerstélla kritiska nyckel- och spetskompetenser.
Riktade utbildningssatsningar inom ramen fér Akademiska Hus interna utbildningsplattform.

VAKANSER

Risk for 6kade vakanser till foljd av
kundernas nya satt att arbeta och
fordndrade behov av lokaler.

Larosétenas nyttjande av lokaler fordndras 6ver tid i allt snabbare takt.

Om viinte kan stalla om vara lokaler, sa att de moter framtida behov i form
av andra typer av lokaler, mer effektivt lokalnyttjande eller mer flexibla lokal-
|6sningar och affairsmodeller finns en risk fér 6kade vakanser och darmed
paverkan pa fastighetsvarden och det ekonomiska resultatet

Lépande dialog med kunderna om framtida lokalbehov, lokaleffektivisering och lokaloptimering.
Flexibla lokaler som kan anpassas efter férdndrade behov.

Lopande analys av fastighetsportféljen for proaktiv framtidssakring av fastighetsvérden.
Regelbunden omvarldsbevakning gallande efterfragan, affirsmodeller och lokalbehov.

KLIMATFORANDRINGAR

Risk for negativ paverkan, saval fysisk som
ekonomisk, pa vara fastigheter och campus-
omraden till f6ljd av férandringar i klimatet.

Férdandringar i klimatet kan innebéra att skador p& egendom uppstar. Detta
kan krdva anpassning av fastigheterna och leda till ett 6kat investeringsbehov,
i befintliga byggnader saval som nybyggnationer och omkringliggande mark.
Omstallningsrisker och associerade kostnader kan uppsta som en effekt av
Overgangen till ett samhélle med krav pa lagre koldioxidutslépp.

Lépande uppdatering av tekniska krav for byggande for att sékra rimlig redundans infor ett fordndrat klimat.
Kartlaggning av risker avseende klimatférandringar och extremvader samt framtagande av atgérdsplaner
for byggnader med hog risk.

Vid investeringar gors klimatriskanalys enligt EU-taxonomin.

Klimatférandringar inkluderas som en parameter vid utveckling av campusplaner.

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE
Risk att var finansiella stéllning paverkas
till foljd av férandring i fastigheternas
marknadsvarde.

Marknadsvardet péa fastigheter baseras pa bade externa och interna faktorer
sasom marknadsutveckling, avkastningskray, kalkylréntor, vakanser och hyres-
utveckling. For Akademiska Hus realiseras sallan fordndringar i fastigheternas
marknadsvarde och ddrmed paverkas vanligtvis inte foretagets likviditet. Det
kan daremot fa en paverkan pa redovisat resultat som darmed kan uppvisa stora
variationer och dessutom paverka var finansiella stéllning.

Omvarldsbevakning.

Regelbunden analys av fastighetsportféljens riskprofil.

En koncentration av fastighetsbestandet till strategiska orter ger god utvecklingspotential.
En stor andel av fastighetsbestandet ar beldget pd sammanhallna campusomraden.

| huvudsak langa kontraktstider.

DRIFT OCH UNDERHALL
Risk for 6kade drift- och underhalls-
kostnader samt oférutsedda kostnader
for reparationer och underhall.

Drift- och underhallskostnader paverkas bland annat av forbrukning av el och
vatten samt prisutveckling pa varor och tjanster. Okade kostnader som inte
kompenseras genom exempelvis 6kade hyresintakter eller vidarefakturering
samt kostnader for ofrutsett underhall och reparationer kan paverka det
ekonomiska resultatet och fastigheternas marknadsvarde.

Forbattra det systematiska tillsynsarbetet for att bli mer proaktiva avseende tillsyn, skotsel och under-
hall.

Langtidsplanerade underhallsplaner inklusive statusinventering.

Strukturerat energioptimeringsarbete, som dven sker i samarbete med kund.
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Operativa risker

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Operativa risker ir risker som uppstar i var 16pande verksamhet och som vi till stor del kan paverka genom vara interna processer, arbetssétt och foretagskultur.

BESKRIVNING

ANALYS

HANTERING

KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN
Risk for negativ paverkan pa klimatet
och miljon till foljd av var verksamhet.

EFFEKTBRIST

Risk for betydande paverkan pa kundernas
verksamhet om langvariga strémavbrott
uppstar.

LEVERANSFORMAGA

Risk att var basleverans inte &r, eller upp-
fattas vara, av tillrackligt hog kvalitet

pa grund av bristande kundfokus i vara
arbetsséatt och vart erbjudande.

KRAFTIGT OKADE BYGGPRISER

OCH BRIST PA MATERIAL

Risk for att byggprojekt inte kan genom-
féras pa grund av hogre byggpriser och
osdkerhet i materialforsérjning.

INFORMATION- OCH CYBERSAKERHET
Risk att information gar férlorad, hamnar
ioratta hdanderellerinte ar tillganglig pa
grund av brister i varinformation- och
cybersédkerhet.

SAKERHETSARBETE

Risk for att viinte lever upp till vara kunders
férvantningar avseende samordning och
hantering av sakerhetsfragor.

OETISKT AGERANDE

—EXTERN PART

Risk for ekonomiska konsekvenser och
skadat fortroende till f6ljd av att extern
part med koppling till Akademiska Hus
agerar oetiskt.

Var verksamhet paverkar klimatet och miljén bade lokalt och globalt.

| samband med byggnation och férvaltning anvands en stor mangd resurser
i form av material och energi. Nybyggnation tar ofta oexploaterad mark

i ansprak och paverkar ibland dven grénomraden.

Liksom samhdllet i 6vrigt maste viforhélla oss till den allmént befarade risken
for effektbrist i ndten. Langvariga strémavbrott skulle kunna fa betydande
konsekvenser for vara kunders verksamhet och dven medféra att kortsiktiga,
for bade for klimat och verksamhet, suboptimerade I6sningar vidtas.

For att utveckla leveransen till kund behdver vi 6ka vart kundfokus sé att det
genomsyrar hela organisationen. Vi behdver ocksa starka var samverkan och
dialog med kunderna. Risken omfattar dven var férmaga att samordna var
leverans s& att kunden upplever en somlids leverans fran Akademiska Hus.

Alla byggprojekt har ett matt av osakerhet kring kostnad och tid. Den senaste
tidens materialbrist och kraftigt 6kade byggpriser har dock medfért att denna
osdkerhet har blivit mer svarhanterad. Finns osékerhet om I6nsamhet eller
kritisk tidpunkt kommer att kunna nés, finns en risk att projekt beh&ver stoppas
ellerinte kommer att kunna startas.

Vikten av tydliga och utvecklade strukturer och rutiner for att sdkra en god niva
av information- och cybersédkerhet okar i takt med digitaliseringen. Bristande
interna processer eller otillrdckligt tekniskt skydd innebar en risk att kédnslig
information forloras, hamnar i ordtta hander eller inte &r tillgénglig nar den
behdvs, vilket kan ge allvarliga konsekvenser och skadat fértroende.

Svenska laroséten ar kdnda for 6ppenhet men har sedan flera ar tillbaka fokus
pé sakerhetsfragor. Detta ar fragor som vi beh6ver beméta med ratt kompetens
och arbeta proaktivt och systematiskt med tillsammans med vara kunder.

Otillborligt eller oetiskt agerande som till exempel forekomst av undermaliga
arbetsvillkor, korruption eller negativ miljépaverkan hos en leverantér, under-
leverantor eller annan extern part med koppling till Akademiska Hus skulle kunna
fa aterverkan pa hela var verksamhet. | risken ligger ocksa att Akademiska Hus
utsétts for brott av en extern part.
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Fardplan mot klimatneutralitet med nedbrutna handlingsplaner.

Klimatbudget som identifierar max tillatna utslapp samt berékning av klimatreduktionsmal

och klimatavtrycket fér stora byggprojekt.

| tidiga skeden utvadrderas kundbehovet och vi sdker effektiva I6sningar och alternativ till nyproduktion.
All nybyggnation och stérre ombyggnation miljécertifieras.

Anpassning av var tekniska plattform for ett klimatanpassat byggande.

Konkreta handlingsplaner per campus for atgarder pé kort och lang sikt vid eventuell effektbrist.
Forslag pa atgarder till stod for kunder att hantera deras uppdrag med "Energibesparingsatgarder
inom den statliga férvaltningen”.

Utvérdering av mdjligheter att styra laster till andra alternativ i en bristsituation.

Fortsatt fokus pa starkt samordning av var samlade leverans till kund.
Implementering av gemensam kundservicefunktion.
Fokus pa 6kad strategisk samverkan med kund.

Forstarkt fokus pa kalkylsakring.

Optimerad designprocess.

Forstarkt fokus pa erfarenhetsaterféring.

Mer projektering innan upphandling gors for att minska osékerheter.

Gemensam mélbild fér informationssékerhet.

Informationssakerhetspolicy faststalld av styrelsen.

Enhetlig modell fér informationsklassning.

Lopande aktiviteter for att utveckla och starka tekniskt skydd samt processer och arbetssétt.
Utbildning for att 6ka samt underhalla kompetens och sdkerhetsmedvetenhet.

Gemensam modell for systematiskt krisledningsarbete i bolaget pa bade central och lokal niva.
Starkt samarbete pa campus med kunderna och férankring av en gemensam malbild och ett
kontinuerligt arbete i sakerhetsfragor.

Arbeta in sakerhetsfragor som en naturlig del i arbetet med campusplaner.

Systematiska leverantdrsrevisioner.

Lopande kontroll av leverantorer avseende exempelvis skatter, avgifter och kreditvardighet.

Pagéaende arbete med krav pa och uppféljning av vara leverantérer genom hela upphandlingsprocessen.
Uppférandekod for leverantorer.
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Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker handlar om hur vi som foretag och enskilda medarbetare foljer lagar samt externa och interna regelverk.

BESKRIVNING

ANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

HANTERING

OETISKT AGERANDE

- INTERN PART

Risk for ekonomiska konsekvenser
och skadat fortroende till féljd av att
medarbetare inte foljer gallande lagar
samtinterna och externa regelverk.

Finansiella risker

Finansiella risker dr framférallt de specifika risker som kan hirledas till var finansieringsverksamhet.

Oetiskt agerande kan fa stora negativa konsekvenser fér Akademiska Hus,
bade ekonomiskt och i form av skadat fortroende hos dgare, kunder och évriga
intressenter. Stold, mottagande av mutor eller att utnyttja en leverantérs
beroendestallning av Akademiska Hus for privat rékning &r exempel pé oetiskt
agerande som inte far férekomma.

Etiskt rad.

Uppférandekod.

Riktlinje for affarsetik.

Utbildning pa webben kopplat till den interna utbildningsplattformen.

Tydlig information om géllande regelverk vid introduktion av nya medarbetare.
Kontinuerligt arbete med vérderingar och foretagskultur.
Visselblasarfunktion.

Forhéllningssitt till finansiella risker samt mandat for hantering av dessa beslutas arligen av styrelsen genom finanspolicyn.

BESKRIVNING

ANALYS

HANTERING

RANTERISK
Risk for att resultatet varierar till féljd
av fordndringar i marknadsrantor.

REFINANSIERINGSRISK
Risk for att det blir svarare eller mer kostsamt
att erhalla finansiering.

MOTPARTSRISK
Risk for ekonomiska konsekvenser till foljd av
att motparten inte fullgér sina ataganden.

VALUTARISK
Risk att det ekonomiska resultatet varierar
till foljd av valutakursforandringar.

| egenskap av lantagare kan fluktuationer i marknadsréntan fa betydande paver-
kan pé det ekonomiska resultatet. Den merkostnad som langfristig rantebindning
medfér behover balanseras mot den 6kade osdkerhet som kortfristig bindning
innebar.

I egenskap av lantagare ar det avgdrande att sakerstélla tillgénglighet i finansie-
ringsmarknaden. | ett Idge dér finansiella marknader befinner sig i obalans och
har bristande funktionalitet kan finansiering forsvaras och férdyras avsevart.
Vid beslut om finansiering behdver merkostnaden fér langfristig kapitalbindning
balanseras mot den 6kade osdkerhet som kortfristig bindning innebar.

Akademiska Hus exponering fér motpartsrisk uppstar vid placering av
overskottslikviditet samt vid derivattransaktioner da ver-/undervarden
uppstar.

Akademiska Hus finansiering sker delvis i utlandsk valuta
och d& uppstar en exponering for valutarisk.

Kéanslighetsanalys, se sidan 65, not 3 pa sidan 75 och not 13 pa sidan 80.

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rénterisken hanteras genom mandat fér rantebindningen och utgérs av tre delar:
—Den langa portféljens andel av total portfélj far maximalt uppgé till 20 procent.
— Realrénteobligationers andel av total portfélj far maximalt uppgé till 5 procent.
- Grundportféljens genomsnittliga réntebindning ska ligga inom intervallet 3-6 ar.

Refinansieringsrisken hanteras genom mandat for kapitalbindning uttryckt som att andelen lan
som férfallerinom varje tolvmanadersperiod maximalt far uppga till 30 procent av total portfalj.
Kostnadseffektiv och val avvédgd diversifiering av skuldportféljen efterstravas.

Exponering for motpartsrisk hanteras genom ett limitsystem baserat pa dgarférhallanden,
rating samt engagemangets I6ptid.

Vid derivattransaktioner kravs tilldggsavtal till ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association), sa kallade CSA-avtal (Credit Support Annex), varigenom exponeringen reduceras
hogst vasentligt.

Vid finansiering i utldndsk valuta ska valutarisken elimineras. Valutakursséakring sker med
hjalp av valutatermins- eller valutardnteswapavtal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
struktur och principer for styrning av
Akademiska Hus verksamhet for att uppfylla
visionen om att starka Sverige som kunskaps-
nation. Med en férankrad strategi och tydlig
ansvarsfordelning mellan olika bolagsorgan
styrs verksamheten pa ett effektivt satt

mot vara mal.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Akademiska Hus AB (publ) ér ett fastighetsbolag som dgs
till 100 procent av svenska staten och har férvaltats av
Niringsdepartementet, men forvaltas sedan arsskiftet
2022/2023 av Finansdepartementet. Foretagets bolags-
styrning bedrivs utifran tillimpning av svensk lag-
stiftning, Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt 4gande, svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
Akademiska Hus uppdrag och bolagsordningen. Att fore-
taget dr heldgt av svenska staten innebér att vissa regler

i Koden inte ir tillimpliga, frimst beroende pa att Koden
ar skriven for foretag med spritt dgande. De avsteg fran
Koden som gors beskrivs pa sidan 55.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Revisions- och

c Bolagsstimma finansutskott
e Extern revisor Ersdttningsutskott
9 Styrelse Investeringsutskott
e Vd/Ledning

Fastighet

Teknik & Service

Verksamhetsstod

Projekt

Akademiska Hus uppdrag

Akademiska Hus ska dga, utveckla och forvalta fastig-

heter for universitet och hégskolor med huvudfokus

pa utbildnings- och forskningsverksamhet. Verksam-

heten ska bedrivas pa affirsmissiga grunder och
generera marknadsmissig avkastning genom hyres-
sittning som beaktar verksamhetens risk.

Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hall-
bar utveckling av universitets- och hogskoleomraden.
Akademiska Hus ska bidra till fler studentbostidder
genom att det tydliggors att bolagets inriktning om-
fattar byggande och férvaltande av studentbostéder.
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@ BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar hogsta beslutande organ i Akademiska Hus.

Det dr pa bolagsstimman aktiesigaren utovar sitt inflytande.
Vidare dr det stimman som utser styrelse och revisor.
Arsstimma ska enligt Statens dgarpolicy 4ga rum fére den
30 april varje ar. Kallelse till arsstimma ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stimman genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Riksdagsledamoter och allmédnhet har ritt

att delta och ska anmila sitt deltagande sdsom beskrivs

i kallelsen.

Arsstimma 2022

Arsstimma holls den 28 april 2022. Till stimman hade
allménheten beretts mojlighet att delta. Staimman
oppnades av styrelsens ordférande Anitra Steen, som
ocksa utsigs att leda stimman. Agaren representerades
av Matilde Abejon, Ndringsdepartementet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beslut pa arsstamman 2022

Arsstimman faststillde resultat- och balansrikning

for rikenskapsaret 2021 och beviljade styrelsen och vd
ansvarsfrihet fér dret. Stimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till vinstdisposition vilket innebar en
utdelning pa 2 484 Mkr till 4garen. Ovriga drenden som
avhandlades var beslut att Statens dgarpolicy, vilken dven
inkluderar regeringens principer for bolagsstyrning, er-
sdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare samt extern rapportering i bolag med statligt
dgande, ska gilla for Akademiska Hus. Vidare faststilldes
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare
samt ersdttningsrapport, beslut om arvode till styrelse
och utskott samt val av styrelseordférande och styrelse-
ledamoter samt revisor. Protokoll och 6vrigt material
relaterat till rsstimman finns pa Akademiska Hus
hemsida akademiskahus.se.

Arsstimma 2023
Nista arsstimma kommer att hallas den 26 april 2023
i Stockholm.

STYRNINGSSTRUKTUR

Exempel pa externa

Exempel pa interna

Uppférandekod styrande regelverk: styrande regelverk:
« Aktiebolagslagen « Arbetsordning for styrelse
- Bokféringslagen och utskott
- Arsredovisningslagen « Vd-instruktion
- Statens dgarpolicy och - Uppférandekod
Styrelse [ policyer principer for bolag med - Ansvars- och befogenhetsférdelning
statligt dgande 2020 « Finanspolicy
« Svensk kod for bolagsstyrning - Hallbarhetspolicy
« IFRS - Inkopspolicy
vd Riktlinjer + Kod mot korruption i - Investeringspolicy
naringslivet .

« FN Global Compact

« Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards
« Borsregler

Enhets- och
avdelningschef

Instruktioner
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Policy fér behandling av
personuppgifter
Informationssédkerhetspolicy

Policy for intern styrning och kontroll
Arbetsmiljépolicy och
Likabehandlingsplan

Affarsetisk riktlinje

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

@ REVISORER

PAa Arsstimman 2022 beslutades att vilja Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB (PwC) till revisorer, med
Helena Ehrenborg som huvudansvarig revisor, for en period
om ett ar fram till arsstimman 2023. Revisorerna utfor en
oversiktlig granskning av delarsrapporten per sista sep-
tember och reviderar ars- och koncernredovisningen. De
utfor ocksa forvaltningsrevision, 6versiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen, granskning av EMTN-prospektet
samt beddmning av efterlevnad av vart ramverk fér grona
obligationer. Vidare uttalar sig revisorerna om denna
bolagsstyrningsrapport och huruvida Akademiska Hus
foljer faststédllda riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare och ldgger fram sina uttalanden for
stimman. Varje ar stimmer revisorerna av sin revisions-
plan och riskbedémning med revisions- och finansutskottet.
Revisorerna deltar vid minst tva utskottsmoten per ar. Vid
minst ett styrelsemote per ar triaffar styrelsen revisorerna
utan verkstéillande lednings nirvaro.

Akademiska Hus har ingen internrevisionsfunktion. I
stédllet har ledningen avsatt dedikerade resurser med upp-
gift att utveckla och forstirka omradet for intern styrning
och kontroll dir revisions- och finansutskott erhaller
I6pande aterrapportering kring arbetet. Det ir darfor styr-
elsens bedémning att det inte finns behov av en intern-
revisionsfunktion. Beslutet tas arligen upp for ny provning.

@ STYRELSE

Styrelsen ansvarar for foretagets organisation och for
forvaltning av foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen
som kallar till bolagsstimma. Arbetet utgar fran den av
styrelsen arligen faststiillda arbetsordning som faststéller
hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter, an-
talet ordinarie styrelsemoten, drenden som ska behandlas
vid ordinarie styrelsemo6ten samt styrelseordférandens
ansvar. Ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd regleras
genom en sirskild vd-instruktion. Vidare faststills dven
arligen arbetsordningar for styrelsens respektive utskott.
Det ar styrelsen som ansvarar for beslutsfattande och 6ver-
vakning av foretagets paverkan pa milj6é, ménniska och
ekonomi. Inget speciellt utskott for dessa fragor har utsetts.
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Styrelsen har ocksa beslutat om en instruktion fér den
ekonomiska rapporteringen som reglerar hur den finansiella
rapporteringen till styrelsen ska ske.

Nomineringsprocess

Styrelseledamoter i statligt heldgda bolag utses genom en
strukturerad nomineringsprocess med enhetliga och gemen-
samma principer i enlighet med Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt 4gande. Dessa principer er-
siatter Kodens regler fér beredning av beslut om nominering
av styrelseledamoter och revisorer. Styrelsenominerings-
processen koordineras av avdelningen for bolag med statligt
dgande vid Finansdepartementet. Genom ett enhetligt och
strukturerat arbetssétt tillforsédkras kvalitet i hela nomine-
ringsarbetet. Synpunkter fran intressenter och ledamoters
oberoende beaktas i nomineringsarbetet. Kompetens-
behovet analyseras utifran bolagets verksamhet, situation
och framtida utmaningar, styrelsens sammanséttning samt
genomforda styrelseutviarderingar. Sarskild vikt ldggs

vid kompetens kring bolagets hallbarhetspaverkan. Aven
dgarens forvintan pa mangfald i styrelser enligt dgarpolicyn
beaktas. Nir processen avslutats offentliggors gjorda
nomineringar i enlighet med Koden.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Akademiska Hus
besta av ldgst tre och hogst tio stimmovalda ledaméter
utan suppleanter. Styrelsen bestod fram till &rsstimman
2022 av atta stimmovalda ledamoéter. Vid arsstimman den
28 april 2022 beslutades att antalet stimmovalda styrelse-
ledamoter ska vara atta. I styrelsen ingar, utéver detta, ocksa
tva arbetstagarrepresentanter utsedda av respektive fack-
forbund. Vid arsstimman omvaldes fem ledaméter och

tre nya ledaméter valdes in via nyval. Arsstimman kon-
staterade att styrelsen har relevant kompetens, erfarenhet
och bakgrund for bolagets styrning med hiansyn till
Akademiska Hus verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden att i 6vrigt ha en &ndamalsenlig ssmmanséttning
préaglad av mangsidighet och bredd. Ingen av styrelseleda-
moterna i Akademiska Hus styrelse dr anstilld som ledande
befattningshavare i foretaget. Styrelsens arbetstagar-
representanter ir inte oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Den ledamot som ir anstilld av
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Regeringskansliet dr inte oberoende i forhallande till
bolagets aktiedgare. Samtliga 6vriga ledaméter &r oberoende
i férhéallande till bolaget, bolagsledningen och dgaren.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har i sin arbetsordning faststéllt ordinarie
informations- och beslutstidpunkter under styrelsens
arbetsar, vilka huvudsakligen framgér av styrelsens ars-
cykel, se nedan. Vid samtliga styrelsemdten under aret
lamnar vd rapport 6ver visentliga hdndelser i foretaget
och ordforande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmoéten som har dgt rum mellan styrelsemotena.
Under aret har styrelsen exempelvis haft sirskilt fokus pa
fragor som ror kunddialoger, digitalisering och risk. Interna
fragor som energi och bolagets klimatmal har behandlats
med en blandning av kompetenshgjande inslag och beslut.
Déarutover har dven ett antal investeringsirenden behandlats.
Under 2022 har tio styrelseméten héallits varav ett konsti-
tuerande. For att informera och uppdatera ledamoterna om
verksamheten foreldggs vanligen vissa styrelsemoten till
larositen som dr Akademiska Hus kunder och kombineras
i mojligaste man med moten med ledningen for dessa.
Under 2022 har ett sidant m6te genomforts.

STYRELSENS ARSCYKEL

Kvartal 4

« Delérsrapport Q3

« Projektgenomgéangar Q3
« Investeringsdrenden

« Affédrsplan

« Finansiella fragor och
mandat

Kvartal 3

« Delarsrapport Q2

« Projektgenomgangar Q2
« Investeringsdrenden

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Styrelseledamoéternas nirvaro vid métena framgar av
tabellen nedan.

Styrelse Narvaro/Totalt antal méten
Anitra Steen, ordf. 10/10
Anders Larsson * 3/10
Christer Nerlich 10/10
Erik Sandstedt 10/10
Peter Gudmundson 10/10
Robin Teigland * 3/10
Svante Hagman * 3/10
Orjan Wikforss 9/10
Hékan Stenstrém ** 6/10
Mariell Juhlin ** 7/10
Mariettte Hilmersson ** 6/10
Sofi Sonesson 10/10
Josef Mard *** 6/10

* Lamnade styrelsen under 2022 ** Valdes in vid arsstamman 2022
***Arbetstagarrepresentant, tilltrade april 2022

Kvartal 1
 Bokslutskommuniké
« Investeringsdrenden
- Arsredovisning och hallbarhetsredovisning
« Projektgenomgéangar Q4
« Principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare
« Kallelse till arsstamman

Kvartal 2

« Delarsrapport Q1

« Projektgenomgéngar Q1

« Investeringsdrenden

« Konstituerande mote

« Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion
och dvriga styrande dokument

« EMTN-prospekt

« Omvdrldsanalys och strategimote
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrittat tre utskott i syfte att sérskilt bevaka
och bereda styrelsefragor inom utskottens respektive
fokusomrade. Medlemmarna i utskotten viljs pa det
konstituerande styrelsemotet som hélls direkt efter ars-
stimman. Vid utskottsmoten kan representanter fran
verksamheten sasom vd, CFO, HR-direktor, fastighets-
direktor och projektdirektor, delta som féredragande.

Revisions- och finansutskottet har som huvudsaklig
uppgift att:

- Stddja och folja finansieringsverksamheten.

- Bereda drenden som ska beslutas i styrelsen,
daribland finanspolicy.

- Overvaka och kvalitetssikra foretagets finansiella
rapportering.

- Med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i foretagets interna kontroll
och riskhantering.

- Lopande trédffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens omfattning, inriktning och
resultat.

- Halla sig informerade om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

- Faststilla riktlinjer for andra tjanster 4n revision
som far upphandlas av bolagets revisorer.

- Bereda styrelsens forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Under 2022 har sirskilt fokus varit pa fastighetsvirdering,
intern kontroll, informationssékerhet och riskhantering.
Vidare har diskussioner kring nyckeltal och hallbarhets-
rapportering forts. Styrelseledamdéternas nérvaro vid
motena framgar av tabellen nedan.

Revisions- och finansutskott Nérvaro/Totalt antal méten

Christer Nerlich, ordf. 8/8
Peter Gudmundson 8/8
Erik Sandstedt 8/8
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Ersédttningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

- Forbereda beslut om I6ne- och anstéillningsvillkor
for vd och andra ledande befattningshavare.

- Ta fram forslag till riktlinjer for ersidttning och
andra anstéllningsvillkor f6r vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

- Folja och utvirdera tillaimpningen av riktlinjer fér
ersittningar till ledande befattningshavare infér
arsstimmans beslut.

- Vara samradsorgan at vd i friga om successionspla-
nering och tillséttning avledande befattningshavare.

- Foresla styrelsen lampliga anstéllningsavtals-
mallar for ledande befattningshavare.

Under 2022 har Ersédttningsutskottets arbete hanterat
uppféljning av vds arbete, ersédttningar for ledande be-
fattningshavare, ersédttarplanering och f6ljt upp utférda
HR-aktiviteter. Ingen ersattningskonsult har anlitats vid
framtagningen av forslag till riktlinjer for ersidttning och
andra anstillningsvillkor for vd och 6vriga ledande be-
fattningshavare. Styrelseledaméternas niarvaro vid motena
framgar av tabellen nedan.

Erséttningsutskott Narvaro/Totalt antal méten

Anitra Steen, ordf. 3/3

Erik Sandstedt 3/3

Investeringsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:
- Bereda och analysera forslag till storre investeringar
infor beslut i styrelsen.
- Bevaka och analysera bolagets rapportering av
stérre pagaende projekt.
- Bista foretagsledningen vid utveckling av besluts-
underlag for storre investeringar.

Under 2022 har hallbarhet haft fortsatt fokus dir tydligare
avvigning gors mellan att inte bygga, gora ombyggnader
och i sista hand bygga nytt. Styrelseledamdéternas nérvaro
vid motena framgar av kommande tabell.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Investeringsutskott Narvaro/Totalt antal méten

Svante Hagman, ordf* 2/6
Hakan Stenstrém, ordf** 4/6
Robin Teigland* 2/6
Orjan Wikforss 6/6
Mariell Juhlin** 4/6
Mariette Hilmersson** 3/6

* Lamnade styrelsen under 2022 ** Valdes in vid arsstdmman 2022

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av styrelsens
och vd:s arbete. Utvirderingen sker antingen internt eller
externt med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Utvirderingens resultat presenteras savil
till styrelseordférande som till styrelsen som helhet.
Agaren i form av Regeringskansliet informeras éven om
utvédrderingens resultat. For 2022 har utvirderingen ge-
nomforts utan hjilp av externt stod. Styrelsens ledamoter
har fatt besvara en enkiit. I Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen gors dessutom en
I6pande utvirdering av samtliga statligt dgda foretags-
styrelser, vilket innefattar deras arbete, sammanséttning
och kompetens.

@ BOLAGETS ORGANISATION

Vd och féretagsledning

Vd ansvarar for den lopande forvaltningen i enlighet

med tilldmpliga lagar och regler och i enlighet med den av
styrelsen beslutade vd instruktionen. Foretagsledningen
bestar av tio medlemmar inklusive vd. Foretagsledningen
ar ett forum for bolagsgemensamma och strategiska fragor
och utgor ofta styrgrupp for strategiskt viktiga projekt.

I foretagsledningen ingar, utover vd, CFO, projektdirektor,
fastighetsdirektorer, direktor Teknik & Service, hallbar-
hetschef, kommunikationsdirektor, direktor for innovation
och affarsutveckling, HR-direktor samt chefsjurist, som
samtliga rapporterar direkt till vd. Foretagsledningen
har en jimn férdelning mellan antalet kvinnor och mén.
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Verksamhetsenheter

Bolagets huvudprocesser bedrivs inom tre verksamhets-
enheter. Fastighetsenheten ansvarar for att utveckla hall-
bara och attraktiva campus, siikerstélla en samlad leverans
till kund och vara en strategisk partner till kunderna.
Enheten for Teknik & Service ansvarar for att leverera en
hallbar teknisk forvaltning, driva driftoptimeringar och
energieffektiviseringar samt utnyttja digitaliseringens
mojligheter i forvaltning och drift. Projektenheten ansvarar
for en effektiv projektleverans med fokus pa kundnytta,
sdkerstélla hog bestéllar- och projektledarkompetens samt
skapa forutsiattningar for effektiv och hallbar férvaltning.

Verksamhetsstod

Till stéd for ledning och verksamhet i det l16pande
arbetet finns ett antal stodfunktioner med olika specialist-
kompetenser. HR, gemensam service, hallbarhet, inno-
vation och affdarsutveckling, IT, kommunikation samt
juridik inkluderat inkop sorterar organisatoriskt under
vd. Ekonomi, riskkontroll, finans, analys och virdering,
controlling, intern styrning och kontroll samt informations-
sikerhet dr understédllda CFO som i sin tur sorterar
under vd.

HALLBAR STYRNING

Agaren har via en proposition faststillt bolagets syfte
och uppdrag. Utifran detta uppdrag ansvarar styrelsen
for att faststédlla vision, strategi och mal fér bolagets
verksamhet. Som stdd finns en genomarbetad struktur
for hur styrning av Akademiska Hus ska ske dér hallbar-
het ingar som en central del. Strategi och verksamhets-
planeringsprocessen genomférs arligen och startar med
att styrelsen och foretagsledningen har gemensamma
strategidagar. I faststilld strategi har hallbarhetsper-
spektivet fullt ut integrerats i en hallbar malséttning. I
denna ingar de globala malen for hallbar utveckling i linje
med #garens forvintan. Utover strategin har ocksa separata
klimatmal definierats. Med faststilld strategi som bas
uppréittas affirsplanen med tillhorande nyckeltal. Den
bolagsovergripande affirsplanen baseras pa verksamhets-
planer och budget for verksamhetsenheter samt verksam-
hetsstodfunktioner. I planer konkretiseras aktiviteter
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som ska genomféras for att uppna bade strategiska mal
inkluderat klimatmal samt nyckeltal fér att kunna méta
och f6lja upp. Vidare identifieras och inkluderas de risker
som kan medfora att malen inte uppfylls tillsammans med
aktiviteter for att hantera dem. Uppfoljning av uppréattad
affirsplan gors 16pande genom kvartalsrapportering till
styrelsen. Vidare hélls kvartalsvisa avstimningar pa en-
hetsniva med ansvariga for respektive verksamhetsenhet
och verksamhetsstodfunktioner. Respektive medarbetares
mdojlighet att bade bidra och paverka arbetet for att upp-
fylla de gemensamma malen tydliggors via uppdragsdia-
logen, vilket &dr en utvecklad form av medarbetarsamtal.
Styrelsen dr dven ytterst ansvarig for att foretaget drivs i
enlighet med lagar och regler samt de riktlinjer som dgaren
limnat. Som en del i det arbetet faststiller styrelsen rele-
vanta policyer och styrande dokument (se bild pa sidan
50). En 6versyn pagar av policyer varefter de kommer att
goras tillgdngliga pa bolagets webbplats. Strategi- och
verksamhetsplaneringsprocessen utgor tillsammans med
de faststillda styrande dokumenten grund fér den 6ver-
gripande styrningen av foretaget.

UPPFORANDEKOD, AFFARSETIK OCH LIKABEHANDLING
Akademiska Hus har en uppférandekod som beskriver

att bolaget ska folja principerna i FN Global Compact,
Agenda 2030, FN:s viagledande principer for foretag och
ménskliga rittigheter, ILO:s kirnkonventioner och OECD:s
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riktlinjer for multinationella foretag. For foretagets med-
arbetare finns ocksa en affirsetisk riktlinje som viigleder
medarbetarnai att agera korrekt och afférsetiskt, bland
annat med utgangspunkt i reglerna i Kod mot korruption.
Denna ger vigledning for hur medarbetare ska agera samt
ger guidning i potentiellt svara situationer. Ett etiskt rad
fungerar som stod fér medarbetarna dit fragor eller miss-
tdnkta avsteg fran etiska riktlinjer eller andra oegentlig-
heter kan anmalas. I alla upphandlingar bifogas en upp-
férandekod for leverantorer som varje anbudsgivare ska
ta del av, acceptera samt tillse att denna adven f6ljs av
eventuella underleverantdorer.

Akademiska Hus har #ven inrittat ett fristdende system
for visselbldsning, dit medarbetare inom Akademiska Hus
och externa aktorer anonymt kan anméla misstiankta
oegentligheter. Visentliga avvikelser, kritiska hdndelser
och fragestillningar kopplade till Akademiska Hus hall-
barhetsarbete och uppférandekod rapporteras av vd till
styrelsen nir sddana intrédffar. Under aret har inga sadana
visentliga avvikelser, kritiska hdndelser och fragestéll-
ningar rapporterats till styrelsen. Akademiska Hus har
dven en av styrelsen beslutad arbetsmiljopolicy och lika-
behandlingsplan, som inkluderar savil jimstdlldhet som
likabehandling. Planen &dr framtagen i samverkan med
fackliga parter och f6ljs kontinuerligt upp av savil fore-
tagsledning som styrelse och likasa utfallet.

STRATEGI- OCH VERKSAMHETSPLANERING

Strategi och Afférsplan Verksamhetsplan
Akademiska Hus overgripande mal och styrkort och styrkort Uppdragsdialog
uppdrag Bolagsnivé’l Bolagsnivé Enhets- och Medarbetarniva
Agarniva (faststalls av (faststalls av verksamhetsstadniva
styrelsen) styrelsen)
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ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
har beslutats enhetligt av arsstimman. Riktlinjerna ir
forenliga med de av regeringen beslutade principerna fér
ersidttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande be-
fattningshavare i bolag med statligt 4gande samt Koden.
Ersittningsrapporten kommer att liggas fram till ars-
stimman 2023 samt publiceras pa bolagets hemsida. Till
styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Styrelseledaméter som dr anstéllda inom
Akademiska Hus eller anstillda i Regeringskansliet uppbar
inte nagot arvode for detta uppdrag. Se tabellen pa sidan
78 for information om erséttningar.

Ersattning till vd beslutas av styrelsen efter rekom-
mendation fran ersdttningsutskottet. Ersdttningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av vd
efter samrad med ersidttningsutskottet. Ersittningen
utgors av grundlon och avgiftsbestimd pension baserad
pa ITP-premie enligt kollektivavtal. Nagon rorlig eller
bonusbaserad ersittning utgar ej, inte heller férekommer
sign-on bonus. Styrelsens arvode och ledande befattnings-
havares ersittning ar inte kopplad till eller villkorad av
att foretagets mal eller personligt satta mal inom bland
annat hallbarhet uppnas. Jimférande l6neundersokningar
gors med andra fastighetsbolag. For utforlig beskrivning av
ersittningar, pensioner, uppsigningstider och avgangs-
vederlag samt ersidttningar till revisorer, se noterna 11
och 12.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen vilket
regleras i den svenska aktiebolagslagen och Koden.
Fo6ljande avsnitt har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden och ér ddrmed begrénsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
vilket syftar till att ge en rimlig sikerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter och arsredovisning. Den interna
kontrollen inom Akademiska Hus tar utgangspunkt
i COSO Framework for Internal Control som utgor ett
etablerat ramverk.
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Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon i organisation, beslutsvigar samt ansvar och roller.
Styrelsen faststiller arligen ett antal styrande dokument
sasom arbetsordningar for styrelsen och dess utskott, vd
instruktion, ansvars- och befogenhetsfordelning och in-
struktion for ekonomisk rapportering. Vidare faststéller
styrelsen alla styrande dokument pa policyniva enligt

en faststilld plan dir en policy for intern styrning och
kontroll ingar. Kontrollmiljéon omfattar &ven den kultur
och de viarderingar som styrelse och foretagsledning
kommunicerar och verkar utifran vilket bland annat for-
medlas genom den uppforandekod som arligen faststills
av styrelsen. Styrelsens ansvar och dess utskotts inbordes
arbetsférdelning framgar av styrelsens arbetsordning.
Styrelsen har inrittat ett revisions- och finansutskott
som bland annat bereder styrelsens arbete med kvalitets-
sdkring av bolagets finansiella rapportering. CFO ansvarar
for att det finns interna redovisningsriktlinjer och rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen och att de ar
utformade i enlighet med géllande lagkrav, noteringskrav
och redovisningsstandarder.

Riskbed6mning

Det finns inom Akademiska Hus en etablerad process

for att identifiera, utviardera och hantera risker dér varje
risk har en riskdgare. Riskhantering utgor en integrerad
del av verksamhetsstyrningen dér riskanalyser genom-
fors pa bade foretagsévergripande niva och enhetsniva.
De visentliga risker som identifieras dokumenteras till-
sammans med aktiviteter i affars- och verksamhetsplaner
for att mojliggéra uppfoljning. For utfoérligare beskrivning,
se riskavsnittet i arsredovisningen pa sidorna 45-48.
Riskbeddmning for att identifiera de processer dir det
foreligger storst risk for fel som kan fa en visentlig pa-
verkan pa den finansiella rapporteringen sker l6pande.
Risker kopplade till den finansiella rapporteringen disku-
teras regelbundet med bolagets externa revisorer som
ocksa arligen presenterar sin riskbeddmning for revisions-
och finansutskott samt styrelse.
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Kontrollaktiviteter

Bolagets interna processer och rutiner ger gott stod for
l6pande hantering av risker. Kontrollaktiviteter i syfte att
forebygga, uppticka och hantera risker for visentliga fel
sker bade pa 6vergripande niva och detaljniva och utgors
till exempel av godkédnnande av transaktioner, attest av
leverantorsfakturor och utbetalningar, kontoavstimningar
och analytisk uppf6ljning av resultatet.

I IT-system som anvinds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att sdkra
en tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom finns
processer och kontroller avseende den generella IT-miljon
kring exempelvis systembehorighet, systemuppdateringar
och rutiner for sdkerhetskopiering. I takt med den digitala
utvecklingen blir fungerande IT-processer och informa-
tionssidkerhet allt viktigare.

Akademiska Hus arbetar I6pande med att forbéittra
processer kopplade till finansiell rapportering, vilket om-
fattar bade affirs- och IT-processer. Som en del i att ut-
veckla och forstiarka intern kontroll pagar kontinuerligt
ett arbete med att bedéma risker samt dokumentera och
formalisera kontroller inom processer som utifran risk-
analys bedomts visentliga for finansiell rapportering.
Arbetet genomfors med involvering av de personer som
arbetar inom processerna for att skapa delaktighet och
frimja att kontroller ocksa genomfors.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer och riktlinjer finns
tillgingliga for samtliga medarbetare pa foretagets intra-
nit. Interna informationskanaler i 6vrigt bestar bland
annat av information fran regelbundna moten i foretags-
ledningen, ledarforum som hélls fyra ganger om aret,
lokala informationsmoten for alla medarbetare och moten
i olika forum for berorda specialistfunktioner.

Revisions- och finansutskott samt styrelsen erhaller
finansiell information av foretagsledningen vid varje bok-
slutstillfille. Vidare erhaller revisions- och finansutskott
16pande aterkoppling kring de initiativ som bedrivs i syfte
att 1opande forstiarka och utveckla intern styrning och
kontroll inom Akademiska Hus som helhet. Revisions-och
finansutskottet ges dven regelbunden aterkoppling fran
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de externa revisorerna och halls dirigenom uppdaterad
pa aktuella iakttagelser avseende intern kontroll.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i
Statens dgarpolicy. Finansiell information i form av ars-
redovisning, kvartalsrapporter och bokslutskommuniké
finns tillginglig pa Akademiska Hus hemsida
akademiskahus.se.

Uppfdljning och utvardering
Uppfoljning och utvirdering av att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ir indamalsenlig
och effektiv och sker 16pande av styrelse, vd, foretags-
ledning samt inom ekonomi- och finansavdelningarna.
1 dessa fangas forbattrings och utvecklingsméjligheter upp.

Vid varje bokslutstillfdlle har vd och CFO en genomgang
med ansvarig for respektive verksamhetsenhet for att folja
upp och diskutera resultat och viktiga affarsrelaterade
fragestillningar. Verksamhetsstodens ekonomiska utfall
f6ljs ocksa upp.

Kvartalsvis erhaller styrelsen ekonomisk information
och analys samt en avrapportering fran det senaste motet
i de olika utskotten. Revisions- och finansutskottet har ett
siarskilt ansvar for att folja upp revisionsfragor och storre
principiella fragor med avseende pa den finansiella rap-
porteringen dir fragor rorande fastighetsvirdering och
skuldportf6lj dr sdrskilt visentliga. Bolagets externa revi-
sorer utvirderar den interna kontrollen som del av den
arliga revisionen varefter rekommendationer limnas.
Akademiska Hus inkluderar dessa rekommendationer i
det 16pande arbetet med att utveckla och forstédrka intern
kontroll. Under aret har dven uppféljning via sjilvutvirde-
ringar genomforts kopplat till utvalda processer som
bedomts vasentliga for finansiell rapportering, vilket har
omfattat bade affirs- och IT-processer. Vid behov utfors
dven separata utvirderingar av sirskilda fokusomraden.
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Avsteg fran koden valberedning

(Kodregel 1.3, 2.1-2.7, 4.6, 8.1,10.2, punkt 1-2, 4.5)
Koden ar framst skriven for bolag med spritt dgande.
| dessa ar valberedningen i férsta hand ett organ for
aktiedgare att bereda beslut i tillsattningsfragor. For
de statliga bolagen ersétts reglerna om valberedning
av principerna om en strukturerad nominerings-
process enligt Statens dgarpolicy.

Redovisning av styrelseledamoters oberoende
(Kodregel 4.5)

Kodregeln ar till for att skydda minoritetsagare

i aktiebolag, vilket inte ar applicerbart pa statligt
heldgda bolag.

HALLBARHETSNOTER
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ANITRA STEEN

Styrelseordférande sedan 2016.
Ordférande ersattningsutskottet.

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande AFA Férsékring
och Teracom Group AB. Styrelse-
ledamot Oral Care AB och Baven AB.

Tidigare befattningar:
Departementsrad finansdeparte-
mentet, statssekreterare utbildnings-
departementet och finansdeparte-
mentet, generaldirektdr Verket for
hogskoleservice och Riksskatte-
verket samt vd Systembolaget AB.
Styrelseordférande Stockholms
universitet samt styrelseledamot
SAS, Sodersjukhuset, Lantméannen,
PostNord, Attendo AB m.fl.

Utbildning: Fil. Kand.

Kompetens: Bolagsstyrning och
statlig styrning, hgskolesektorn.

CHRISTER NERLICH

Ledamot sedan 2017.
Ordférande revisions- och
finansutskottet.

Fédd: 1961

Befattning:
Chef Ekonomi och finans,
Vasakronan.

Tidigare befattningar:

Chef Ekonomi och finans AP
Fastigheter samt Corporate
finance NewSec.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Fastighetssektorn,

ekonomi och finans.
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ERIK SANDSTEDT

Ledamot sedan 2021.

Fodd: 1976

Befattning:

Kanslirdd och bolagsforvaltare,
Finansdepartementet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Apoteket AB
och PostNord AB.

Tidigare befattningar:
Aktieanalytiker Handelsbanken
Capital Markets och Kaupthing
Bank.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Statlig styrning,
ekonomi och finans.

PETER GUDMUNDSON
Ledamot sedan 2017.

Fodd: 1955
Befattning: Professor, KTH.

Ovriga uppdrag: Ledamot IVA.

Tidigare befattningar:

Rektor KTH, prodekanus KTH,
prefekt KTH, vd SICOMP, konsult
Tre Konsulter AB och forskare
Brown Boveri Research Centre

i Schweiz.

Utbildning: Tekn. Dr. och
civilingenjor.

Kompetens: Hogskolesektorn,
ekonomi och finans.

ORJAN WIKFORSS
Ledamot sedan 2017.

Fédd: 1950

Ovriga uppdrag:

Vice ordférande i styrelsen for
Kungliga Operan och ledamot
IVA.

Tidigare befattningar:

Professor i projektkommunika-
tion, KTH, adjungerad professor
Chalmers och SLU, chef IT och
Fou i Sweco, vd i FFNS Arkitekter
och Wikforss Arkitektkontor,
ordférande i Svenska Arkitekters
Riksforbund, m.fl.

Utbildning: Arkitekt, Tekn. Dr.

Kompetens: Byggprocessen
(arkitektur), hégskolesektorn.
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HAKAN STENSTROM

Ledamot invald 2022. Ordférande
i investeringsutskottet.

Fodd: 1961

Befattning:
Senior radgivare bygg och
fastighet i eget bolag.

Tidigare befattningar:

Vice vd Skanska Central Europa,
vice vd Skanska Sverige, inkops-
direktor Skanska Sverige samt ett
flertal andra roller inom Skanska.

Utbildning: 4-arigt tekniskt
gymnasium.

Kompetens: Byggprocessen
(beslut och genomférande).

MARIELL JUHLIN
Ledamot invald 2022.

Fédd: 1973

Befattning:
Vd, Policy Impact AB.

Ovriga uppdrag:
Ordforande for Fores tillitsgrupp,
vice ordférande Vi Konsumenter.

Tidigare befattningar:
Chefsekonom Rambdll
Management, chefsekonom
Hyresgastforeningen, styrelse-
ledamot i R&d&R&n samt Sveriges
Konsumenter, gastforskare
Sussex University.

Utbildning: MSc internationell
ekonomi, pol.mag.

Kompetens: Digitalisering,
processtyrning.
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MARIETTE HILMERSSON
Ledamot invald 2022.

Fédd: 1971

Befattning:

\Vd, Castellum Region Vast.
Ovriga uppdrag:

Ordférande i Fastighetsdgarna
GFR, styrelseledamot i Tyrén och
Malmstensstiftelsen.

Tidigare befattningar: Vd for
Framtidenkoncernen

Utbildning: Jur.kand.

Kompetens: Fastighetssektorn,
hallbarhet.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Huvudansvarig revisor, Helena Ehrenborg
sedan 2018. Auktoriserad revisor.

Fodd: 1965

JOSEF MARD

Arbetstagarledmot (Ledarna)
sedan 2022.

Fodd: 1988
Befattning: tf Fastighetschef.

Tidigare befattningar:

Senior Associate KPMG, ekonom
Riksbyggen, fastighetsmaklare
Maklarhuset.

Utbildning: Diplomerad
fastighetsforvaltare, Fastighets-
maklarutbildningen.

Kompetens: Fastighetssektorn,
ekonomi.

SOFI SONESSON

Arbetstagarledamot (SEKO)
sedan 2022.

Foédd: 1975

Befattning: Driftingenjor.
Tidigare befattningar:

Ansvarig for miljdledningssystem
Beijer.

Utbildning: Energispecialist.
Kompetens: Fastighetssektorn,
hallbarhet.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga revisionsuppdrag, ett urval:

Specialfastigheter Sverige AB, Jernhusen AB,
Strukton Railinfra AB och Bonnier Fastigheter AB.
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CAROLINE AREHULT
Vd, anstalld 2021.
Fo6dd: 1973

Tidigare befattningar:

Vd Hemfosa och Skanska Fastig-
heter Stockholm. Fastighetschef
och marknads- och uthyrnings-
chef Skanska.

Utbildning: Civilingenjor.

ANNA ALSBORGER

Fastighetsdirektor, anstéalld 2022.
Fédd: 1977

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Internationella
Engelska Skolan.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar pa Hemfosa
och Hemsd samt verksam pa
Kungsleden, Catella och Ernst

& Young.

Utbildning: Civilingenjcr.
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PETER ANDERSON
CFO, anstalld 2022.
Fédd: 1970

Tidigare befattningar:
Ekonomidirektdr Jernhusen,

CFO Hemfosa, CFO- och ekonomi-
chefsroller pa Kungsleden, ICA
Fastigheter och Steen & Strom.

Utbildning: Civilekonom.

L

ERIK FLORMAN
Hallbarhetschef, anstalld 2022.

Fodd: 1979

Ovriga uppdrag:
Grundare Cleanblocks.

Tidigare befattningar:
Hallbarhetschef pa Kungsleden,
gruppchef Hallbar Affarsutveck-
ling p& Skanska och tillférordnad
LEED-chef p& Sweden Green
Building Council.

Utbildning: Landskapsarkitekt.

ANDREAS KUPENBERG

Direktor for Teknik & Service,
anstalld 2022.

Fodd: 1973

Tidigare befattningar:

Contract Director Coor Service
Management, chefsroller pa Coor
Service Management och Addici,
vd Coor APS.

Utbildning: Ekonom, diplomerad
inom fastighetsforvaltning.
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ALI RANJI
Projektdirektor, anstalld 2022.
Fodd: 1978

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar pa Fabege
och Vasakronan.

Utbildning: MSc.

ULF DAVERSJO

Direktor Innovation och afféars-
utveckling, anstalld 2014.

Fodd: 1979

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Accessy
Intressenter AB.

Tidigare befattningar:
Inkdpsdirektdr Akademiska Hus,
Managementkonsult Capgemini
Consulting, Global Purchaser
Arla Foods.

Utbildning: MSc, Civilekonom.
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MARIE HALLANDER LARSSON
HR-direktor, anstélld 2017.

Fédd: 1961

Tidigare befattningar:
HR-direktdr Forsakringskassan,
Swedbank AB, Posten AB, Scandic
Hotels AB och Wedins AB.

Utbildning: Fil.Kand. Marknads-
ekonom.

CAROLIN ABERG SJOQVIST
Chefsjurist, anstéalld 2004.

Fodd: 1968

Tidigare befattningar:
Advokat, Advokatfirman
Glimstedt och Hovréatts-
saccessor, Hovratten for
Véastra Sverige.

Utbildning: Jur. Kand.

CECILIA WIDE

Kommunikationsdirektor,
anstalld 2012.

Fodd: 1969

Tidigare befattningar:
Kommunikationschef SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB.

Utbildning: Fil. Kand.
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Forslag till vinstdisposition

OVRIGT

Enligt dgarens ekonomiska mal fé6r Akademiska Hus, vilka
faststilldes pa arsstimman den 29 april 2019, ska utdel-
ningen uppga till mellan 40 och 70 procent av arets resultat
efter skatt efter aterliggning av orealiserade virdeforind-
ringar och tillhorande uppskjuten skatt. Beslut om ut-
delning ska beakta bolagets verksamhet och mal fér kapital-
struktur. De ¢vriga ekonomiska malen &r att avkastningen
pa operativt kapital ska uppga till minst 6,0 procent 6ver
en konjunkturcykel och att koncernens soliditet ska upp-
ga till mellan 35 till 45 procent. Avkastningen pa operativt
kapital for 2022 uppgick till 6,3 procent. Vid utgangen av
2022 uppgick soliditeten till 50,2 procent i koncernen och
till 20,1 procent i moderforetaget. Efter den féreslagna
utdelningen blir soliditeten 49,1 procent i koncernen och
16,1 procent i moderforetaget.

Till arsstammans forfogande star:
Balanserad vinst
Arets vinst

980 768 697 kronor
4790 749 208 kronor

verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av det egna kapitalet. Den foreslagna utdelningen ar
dven forsvarlig med hidnsyn till bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stédllning i 6vrigt.

Utdelningen paverkar inte bolagets formaga att fullgéra
sina kort- och langfristiga forpliktelser eller genomfora
nodvéindiga investeringar. Styrelsens uppfattning dr vidare
att bolagets ekonomiska stillning med beaktande av den
foreslagna utdelningen &r betryggande for fordringségarna.
Styrelsen kan inte heller finna andra omstédndigheter som
foranleder att utdelningen inte bor ske enligt styrelsens
forslag. Den foreslagna viardedverforingen kan darmed
forsvaras med hiansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3
§ 2-3 st.

UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2022-12-31 (Mkr)

Utfall koncernresultat

Vérdeférandringar i koncernen

Utdelningsgrundande resultat

Summa 5771 517 905 kronor Intakter fran fastighetsforvaltningen 6954 6954
Kostnader fran fastighetsférvaltningen -18M -18M
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att DRIFTOVERSKOTT 5143 5143
2905 000 000 kronor utdelas till aktieigaren och att Centrala administrationskostnader o8 o8
2 866 517 905 kronor balanseras i ny rdkning. Betrdffande :
. . e . . . e Utvecklingskostnader -50 -50
resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande Rénteintikter 230 230
finans%ella rapporter. Arsstimma kommer att hallas den Rantekostnader 682 682
26 april 2023 i Stockholm. Tomtréttsavgald %2 -8
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 4490 4490
STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4§ Vérdeférandringar férvaltningsfastigheter 1108 -1101 8
AKTIEBOLAGSLAGEN Vérdeférandringar finansiella instrument 1310 -586 724
Styrelsen bedomer att bolagets likviditet kan upprétthallas RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 6909 1686 5222
pa en betryggande niva. Med beaktande av relationen
mellan bolagets tillgangar, skulder och eget kapital samt Skatt/aktuell skatt 1419 347 41072
med hénsyn till resultatprognoser och investerings- RESULTAT EFTER SKATT 5490 1339 4150
behov per denna dag anser vi sdledes att den foreslagna
utdelningen &r férsvarlig med hinsyn till de krav som Utdelning 70% av utdelningsgrundande resultat 2905
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Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
Belopp i Tkr Not 2022 2021 2022 2021 Belopp i Tkr Not 2022 2021 2022 2021
INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN ARETS RESULTAT 5489791 13789990 4790749 2594785
Hyresintakter 6844767 6568467 6844767 6568467
Ovriga férvaltningsintakter 108 946 110276 233623 110 276 POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS
. z - - - TILL ARETS RESULTAT

Summa intdkter fran fastighetsforvaltningen 6953714 6678743 7078390 6678743

Resultat fran kassaflédessékringar 87528 157211 87528 157211
KOSTNADER FOR FASTIGHETSFORVALTNINGEN Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 16 -25693 -7 549 -25693 -7 549
Driftkostnader -1088 688 -983097 -1082121 -976 905 _
Underhallskostnader -104 946 -418 348 -436 405 -418 348 ?ﬁf&?ﬁggggﬂf&#’\‘ OMFORAS
Fastighetsadministration -457128 -430054 -496 791 -409 548 Omvirdering av férmansbestdmda pensioner 31 229 874 15805 — —
Tomtréttsavgéld 6 - - -82314 82822 Skatt hanforlig till férmansbestamda pensioner 16 -47 354 -3256 = —
Ovriga férvaltningskostnader 6 -159 942 -140 015 -158 267 -269105 Summa 6vrigt totalresultat 244355 162 211 61835 149 662
Summa kostnader fran fastighetsférvaltningen 7,8 -1810703 -1971514 ~ -2255898  -2156728

_ ARETS TOTALRESULTAT 5734146 13952201 4852584 2744447

DRIFTOVERSKOTT 5143010 4707229 4822492 4522015

Varav hanférligt till moderforetagets aktiedgare 5734146 13952201 — —
Centrala administrationskostnader 7 -67 560 -67306 -67538 -67 285
Utvecklingskostnader 7 -50434 -53217 -50434 -53217
Resultat fran andelar i dotterbolag 9 — — 1337651 —
Réanteintakter 10 229917 35751 229917 35751
Rantekostnader 10 -682 321 -404 074 -749 260 -470 949
Tomtréttsavgald 10 -82 314 -82822 — —
Av- och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar 8 — — -1617935 -1579097
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAROCH SKATT 11,12,31 4490299 4135562 3904893 2387218
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter 13 1108197 12481448 — —
Vérdeférandringar finansiella instrument 10 1310263 380168 1310263 380168
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 6908759 16997178 5215156 2767386
Bokslutsdispositioner 15 — — 537095 507298
RESULTAT FORE SKATT 6908759 16997178 5752251 3274685
Skatt 16 -1418968 -3207188 -961502 -679 900
ARETS RESULTAT 17 5489791 13789990 4790749 2594785
Varav hanférligt till moderforetagets aktiedgare 5489791 13789990 = —
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Kommentar till koncernens resultat

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

HELARET 2022

Periodens resultat fore vardeforandringar och skatt upp-
gick till 4 490 Mkr (4 136). Det forbéttrade resultatet for-
klaras av ett 6kat driftéverskott om 436 Mkr jamfort med
foregaende ar till f6ljd av tillkommande driftsittningar
samt féordndrad redovisningsméssig bedémning av fore-
byggande underhall.

Virdefordndringen avseende forvaltningsfastigheter
uppgick till 1108 Mkr (12 481) varav 8 Mkr avser realiserade
viardefordandringar. Det genomsnittliga direktavkastnings-
kravet uppgick till 4,71 procent (4,47). Arets férindring
forklaras till -4 922 Mkr av forindrade direktavkastnings-
krav och kalkylrintor. Pa grund av den héga inflationen
far indexuppréikning av hyror en stor positiv paverkan pa
arets virdeforindring om 5 322 Mkr. Okad schablon for
underhall har gett en paverkan om -305 Mkr. Ovrig virde-
férdndring uppgick till 1 006 Mkr.

HYRESINTAKTER

Hyresintédkterna har 6kat med 277 Mkr jamfort med samma
period foregaende ar och uppgick till 6 845 MKkr (6 568).
Driftsdttningar bidrar till 6kade intédkter med cirka 160
Mkr framfor allt hanforligt till Albano, Angstrémlabora-
toriet samt KI Residence. Index har bidragit med en 6kning
om 101 Mkr. Okade intikter till f6ljd av driftsittningar
motverkas av minskade hyresintdkter om 56 Mkr hanfor-
ligt till salda fastigheter huvudsakligen i Uppsala, Malmo
och Kristianstad. Vidaredebitering av mediakostnader
okar med 28 MKkr. Parkeringsintidkterna har 6kat med

25 MKkr och har aterhamtat sig till samma niva som fére
pandemin. I jaimforbart bestand okade de avtalade hyres-
intikterna med 4,2 procent jimfort med féregdende ar.

UTHYRNINGSGRAD

Den ekonomiska vakansen utgor 2,4 procent (2,2) av vara
totala hyresintikter vilket motsvarar 170 MKkr pa arsbasis
(150). Diskussioner med potentiella hyresgister avseende
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vakanta lokaler pagar vid flera lirositen, framfor allt
campus Solna och Frescati i Stockholm. Vakanserna rela-
terat till area uppgick vid arets utgang till 117 000 kvadrat-
meter vilket motsvarar 3,4 procent (3,1) av var totala
uthyrningsbara area pa cirka 3,4 miljoner kvadratmeter.
Uthyrningsbar area har under aret paverkats av drift-
sidttningar och sdlda fastigheter och har netto 6kat med
cirka 10 000 kvadratmeter.

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
Kostnaderna for drift och underhall har minskat med
207 MKkr och uppgick till 1194 Mkr (1 401). Underhalls-
kostnaderna minskade med 313 Mkr jimfort med fore-
gaende ar och uppgick till 105 Mkr (418). Detta &r i
huvudsak en effekt av ny redovisningsmissig bedomning
avseende férebyggande underhall som fran och med 2022
aktiveras pa forvaltningsfastigheter, istéllet for att kost-
nadsforas. Den nya beddmningen innebér att periodens
underhallskostnader har minskat med 331 Mkr jamfort
med tidigare bedomning. Jimforelsearet har inte justerats.
Driftkostnader bestar av tillsyn och skétsel samt media-
férsorjning och har 6kat med 106 Mkr. Okningen bestar
av mediakostnader och ar framst en effekt av den stigande
prisutvecklingen pa elmarknaden. Av driftkostnaderna om
1089 Mkr (983) utgor mediaférsérjning 716 Mkr (638)
vilket motsvarar 211 kr/kvm (188) for de senaste tolv
manaderna. Ovriga férvaltningskostnader 6kar med
20 Mkr hanforligt till forgdvesprojektering.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Totala administrationskostnader har 6kat med 28 Mkr
och uppgick till 525 Mkr (497). Okningen ir framst hén-
forlig till 6kade kostnader for resor, interna konferenser
och IT-kostnader. Utover detta paverkar dven okad reserv
pa pensionsskuld vilket 4r en effekt av fordndrade anta-
ganden i berikningsgrunderna avseende alderspension
for ITP som dndrades per den 1 januari 2022.

Stabila hyresintdkter
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Utvecklingskostnader har minskat med 3 Mkr och upp-
gick till 50 Mkr (53).

RANTENETTO

Rintenettot, som i huvudsak bestar av rantor palan och
riantenettot fran rianteswapportféljen, uppgick till 452
MkKkr (868) for helaret, vilket motsvarar en rintesats pa
1,69 procent (1,28), dér dven aktiverade ranteutgifter for
pagaende projekt om 67 MKkr (67) ingar. Det 6kade riinte-
nettot forklaras framfoérallt aven hogre stiborrdnta som
Okar kostnaden for 1an till rorlig rénta. Se tabell 6ver
finansnettots sammanséttning pa sidan 63.



INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

VARDEFORANDRINGAR FASTIGHETER

Det bedomda marknadsvirdet pa fastighetsbestandet
faststélls genom en intern fastighetsvérdering som arligen
jamfors mot externa virdeutlatanden dér ett urval av be-
standet externvirderas. Per 2022-12-31 uppgick de resultat-
paverkande virdeforandringar i fastigheter till 1108 MKkr
(12 481) varav 8 Mkr avser realiserade vardefériandringar.
Arets forandring forklaras till -4 922 Mkr av forindrade
direktavkastningskrav och kalkylrédntor. Under arets forsta
kvartal hade fastighetsmarknaden en positiv utveckling,
varpa Akademiska Hus sinkte det genomsnittliga direkt-
avkastningskravet och kalkylrintan med 14 punkter. Fran
andra kvartalet har det funnits osikerhet pa fastighets-
marknaden och forutsittningarna har dndrats. Akademiska
Hus har darfor i efterféljande kvartal hojt det genom-
snittliga direktavkastningskravet och kalkylrdntan. Un-
der andra kvartalet gjordes hojningar med 1 respektive 11
punkter, under tredje kvartalet gjordes héjningar med 17
respektive 27 punkter och slutligen under fjarde kvarta-
let hojdes det genomsnittliga direktavkastningskravet
och kalkylrintan med 20 respektive 11 punkter sa att de
vid arsskiftet uppgick till 4,71 respektive 6,91 (4,47 res-
pektive 6,56). Under tredje kvartalet har dven schablon
for underhall hojts med 5 kr/kvm vilket har gett en nega-
tiv virdepaverkan om 305 Mkr. Pa grund av den hoga
inflationen far indexupprikning av hyror en stor positiv
paverkan pa arets virdeférindring om 5 322 Mkr. Den
ovriga virdeforandringen uppgick till 1 006 Mkr (3 972)
och #r hdnforlig till pagaende projekt, omférhandlade
hyreskontrakt och andra virdepaverkande faktorer. Denna
O6kning ar primért hanforlig till Stockholms- och Gote-
borgsregionen. For fjarde kvartalet ar virdeférandringen
-2 249 Mkr, motsvarande -1,9 procent av fastighetsvirdet
vid ingangen av kvartalet.

VARDEFORANDRINGAR FINANSIELLA INSTRUMENT
Virdeforandringarna i derivatportfoljen ar positiva och
uppgick till 1 310 Mkr (380), vilket huvudsakligen for-
klaras av de stigande marknadsrintorna under aret. Av
de positiva virdefordndringarna dr 725 MKr realiserade.
Derivatportfoljen bestar till stor del av rantederivat som
huvudsakligen ingas i syfte att forlinga rintebindningen
i skuldportféljen, dar ungefiar hilften av finansieringen
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

sker till rorlig ranta. Akademiska Hus rédnteriskexponering
utgors till stor del av rintederivat, vilket betyder att d4ven
sma fordndringar i rinteliget paverkar resultatet genom
marknadsvirderingar. Sjunkande marknadsrantor i kom-
bination med flackare avkastningskurva innebér en nega-
tiv resultatpaverkan och det motsatta giller vid stigande
réantor och brantare avkastningskurva.

JAMFORELSEBERAKNING TOTAL
FINANSIERINGSKOSTNAD

For att askadliggora den underliggande finansierings-
kostnaden gors en jaimforelseberdkning dar stingda
riantederivats realiserade resultat periodiseras 6ver varje
instruments aterstdende underliggande 16ptid. Denna
periodisering motsvarar for helaret ett bidrag till rénte-
kostnaden pa 0,04 procent. Periodiseringen samt rinte-
nettot speglar den underliggande finansieringskostnaden
som uppgar till 1,65 procent per arsskiftet, se diagram
uppe till hoger, ddr rantesatserna dr uttryckta i rullande
12-manadersrinta (arseffektiv).

Vid beridkning av réantetdckningsgraden inkluderas de
aktiverade ridnteutgifterna och ovan namnda periodise-
ring av de stingda rintederivatens resultat. Rintetick-
ningsgraden ir pa en fortsatt mycket hég niva, 990 pro-
cent (896), se diagram till hoger.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar

2022 2021
Réntekostnad for lan inklusive avgifter, % 1,70 1,22
Réantenetto ranteswappar, % -0,01 0,06
Finansnetto, % 1,69 1,28
Vardeforéandringar finansiella
derivatinstrument, % -4,16 -1,15
Total finansieringskostnad, % -2,47 0,13

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Jamfdrelse mellan olika berdkningar
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Total finansieringskostnad fordelad, Mkr
2022 2021
Réntenetto, lan och finansiella tillgangar -513 -367
Rantenetto derivat 4 -18
Ovriga rantekostnader -10 -50
Aktiverade ranteutgifter projekt 67 67
Totalt rantenetto -452 -368
Vérdeférandring fristaende finansiella derivat
—orealiserade 309 370
—realiserade 725 -65
Vérdeférandringar verkligt vardesékringar 276 75
Totala vardeférandringar 1310 380
Tomtréttsavgald -82 -83
Redovisat finansnetto 776 -71
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BALANSRAKNINGAR
Balansrikningar
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL (hanforligt till moderforetagets aktiedgare)
Balanserade utgifter 18 4623 6291 4623 6291 Aktiekapital 2135000 2135000 2135000 2135000
Forvaltningsfastigheter 13,14 15371201 112323370 49127038 48559198 Ovrigt tillskjutet eget kapital 2134950 2134950 — —
Tomtratt 38 2662950 2662950 — — Reservfond — 2134950 2134950
Inventarier och installationer 19 33821 33894 33821 33894 Sékringsreserv 29 211497 149 662 — —
Andelar i koncernforetag 20 — — 650 600 Aktuariella vinster och férluster 92990 -89530 — —
Derivatinstrument 21,22,23 2566118 3474444 2566118 3474444 Fond for verkligt varde 29 — — 211497 149 662
Ovriga langfristiga fordringar 23,24 409 607 427505 409 607 427505 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 60778224 57772433 — —
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 121048320 118928454 52141857 52501932 Balanserade vinstmedel (i moderféretaget) = — 769 271 658 486
Arets resultat (i moderforetaget) — — 4790749 2594785
OMSATTNINGSTILLGANGAR SUMMA EGET KAPITAL 65352 661 62102 515 10041468 7672884
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 21,25 310658 503284 310658 503284 Obeskattade reserver 15 — — 2888139 3425284
Fordringar hos dotterbolag — — 1560 —
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1335671 1372103 1336161 1372316 SKULDER
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 27 144 647 158 382 144 647 158 382 Langfristiga skulder
Derivatinstrument 21,22 216 822 152 200 216 822 152 200 Lan 21,22 31092954 31240480 31092954 31240480
Summa kortfristiga fordringar 23 2007798 2185970 2009 847 2186182 Derivatinstrument 21,22 1749127 1315320 1749127 1315320
Uppskjuten skatteskuld 16 16 893433 16180 481 2670637 2447504
Likvida medel Ovriga langfristiga skulder 30 360243 255 887 360243 255 887
Kortfristiga placeringar 4690597 1905140 4690597 1905140 Langfristig skuld tomtratt 38 2662950 2662950 — —
Kassa och bank 2366028 2161979 2366003 2161908 Avséttningar for pensioner och liknande
Summa likvida medel 21,28 7056625 4067119 7056600 4067048 forpliktelser 3 eo b 692819 I 328404
Summa langfristiga skulder 53228022 52347937 36 253 841 35587594
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9064423 6253089 9066 447 6253231
Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 130112743 125181543 61208304 58755162 Leverantbrsskulder 2 248189 317823 248189 317823
Skulder till dotterbolag — — 491490 1338308
Skatteskulder 16 630364 511298 631143 511298
Ovriga kortfristiga skulder 30 1598434 2616 264 1598963 2616 264
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 2494893 2302454 2494891 2302454
Lan 21,22 6388513 4979 241 6388513 4979 241
Derivatinstrument 21,22 171667 40M 171667 40M
Summa kortfristiga skulder 11532060 10731092 12 024 856 12069 400
SUMMA SKULDER 33 64760 082 63079028 48278 697 47 656 994
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130112743 125181543 61208 304 58755162

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR

Kommentar till koncernens balansrikning

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Vid arets utgadng uppgick det bedémda marknadsviirdet
for Akademiska Hus fastighetsbestand till 115 371 MKr, en
o0kning med 3 048 Mkr, motsvarande 2,7 procent jamfort
med forra arsskiftet. I marknadsvirdet ingar upparbetade
delar av pagaende projekt. Den orealiserade virdeforind-
ringen uppgick till 1101 Mkr (12 453), vilket motsvarar en
procentuell 6kning med 1,0 procent (12,5) jamfort med
forgaende ar. Aterstaende forandringar avser arets inves-
teringar i fastigheter om 2 551 Mkr (2 524), forviarv om
110 Mkr (0) samt forsidljningar om -714 Mkr (-2 264).
Under tredje kvartalet forvirvades Goteborg Lorensberg
24:2. Under andra kvartalet saldes fastigheten Bergsman-
nen Storre 8 till Handelshdgskolan i Stockholm, fastighe-
ten Anggarden 34:2 sildes till Skandia Fastigheter samt
mark, del av Intellektet 1, sdldes till Linkdping kommun.

Under arets forsta kvartal hade fastighetsmarknaden
en positiv utveckling, varpa Akademiska Hus sinkte det
genomsnittliga direktavkastningskravet och kalkylridntan
med 14 punkter. Fran andra kvartalet har det funnits
osikerhet pa fastighetsmarknaden och forutsittningarna
har dndrats. Akademiska Hus har darfor i de efterfoljande
kvartalen hojt det genomsnittliga direktavkastningskravet
och kalkylrdntan med 38 respektive 49 punkter, och vid
arsskiftet uppgick de till 4,71 respektive 6,91 (4,47 respek-
tive 6,56). Vid arsskiftet uppgick den ackumulerade
marknadsvéirdesfordndringen till -4 922 Mkr hénforlig
till féréandrat direktavkastningskrav och kalkylrinta.
Under tredje kvartalet har dven schablon fér underhall
hojts med 5 kr/kvm vilket har gett en negativ virdepa-
verkan om 305 MKkr. Pa grund av den héga inflationen far
indexupprikning av hyror en stor positiv paverkan pa
arets viardefériandring om 5 322 MKr.

Marknadsvirdet faststélls genom en intern fastighets-
viardering som omfattar foretagets samtliga fastigheter.
Virdet paverkas av fastighetsspecifika forutséattningar
som driftéverskott, hyresnivaer, vakansgrad, kontrakts-
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lingd och lokaltyp samt av marknadsrelaterade avkast-
ningskrav och kalkylrintor. Akademiska Hus later
kvartalsvis externa virderingsinstitut verifiera direktav-
kastningskrav och schablonkostnader for att sédkerstilla
marknadsmissigheten i den interna virderingen.

Arligen externvirderas ocksa 25-30 procent av fastig-
hetsbestandet av externa virderingskonsulter. Externvir-
deringarna anvénds som benchmark f6r den interna vérde-
ringen och styrker pa sa vis tillférlitligheten att vi &r inom
nedan angivet intervall. Avvikelsen mellan Akademiska
Hus interna virdering och externvérderingarna var under
2022 +/- tva procent. Virdeskillnaden dr hinférlig till bade
olika bedémningar av direktavkastningskrav samt kassa-
flodesskillnader, framst bedémd marknadshyra.

All fastighetsvirdering innehaller beddmningar som ar
behiftade med en viss osiikerhet. Ett normalt osékerhets-
intervall vid fastighetsvirdering dr mellan +/- fem till tio
procent, vilket skulle motsvara cirka +/- 5 769 till 11 537
Mkr i Akademiska Hus bestand.

Forvaltningsfastigheter
(inkl pagaende nyanliggningar och aktiverade rinteutgifter)

F6randring av fastighetsbestandet, Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende bedémt marknadsvérde 12323 99 6M
+ Investeringar i ny-, till-

och ombyggnationer 2551 2524
+ Forvarv 10 —
—Forséljningar -714 -2264
+/—Marknadsvardeférandring 1101 12453

Varav virdeféréndring pga

férdndrad kalkylrdnta och férdndrat

direktavkastningskrav -4922 8481

Varav vérdeférdndring pga férdndrad

underhdllsschablon -305 —
Varav vdrdeférédndring pga férédndrat KPI 5322 —

Varav évrig vérdeférdndring 1006 3972
Utgaende bedomt marknadsvarde 115371 112323

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Forandring av kalkylrdnta och

Kﬁnslighetsanalys direktavkastningskrav under 2022

Okning med en Minskning med

Utfall 2022 procentenhet  en procentenhet
Vardeforandring
fastigheter, Mkr 1108 -17787 24591
Avkastning pé eget
kapital, % 8,6 -15,2 34,0
Avkastning pa
operativt kapital, % 6,3 -13,2 29,0
Soliditet, % 50,2 45,6 54,9
Belaningsgrad, % 26,5 31,3 21,8

Utveckling av direktavkastningskrav och kalkylréantor
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== Genomsnittliga kalkylrdntor == Genomsnittliga direktavkastningskrav
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FINANSIERING

Finansieringsbehovet i Akademiska Hus har under aret
varit begrénsat. Obligationsforfallen fér 2022 uppgick
enbart till 1 250 Mkr och netto har fastighetstransaktioner
om 604 Mkr genomforts. Fem obligationsemissioner om
totalt cirka 4 250 Mkr har dnda genomfoérts under aret.
Tre av emissionerna, motsvarande cirka 3 850 Mkr, har
skett i den schweiziska obligationsmarknaden med 16p-
tider pa 5, 6 respektive 10 ar. Under slutet av aret genom-
fordes dven tva emissioner i den svenska marknaden.
Loptiderna var mycket langa pa 19 respektive 22 ar och
volymen uppgick till totalt 400 Mkr. Se tabell nedan som
sammanstiller arets obligationsemissioner.

Obligationsemissioner under 2022
Loptid. ar Volym, Mkr

5 1540

6 1210

10 1100

19 300

22 100

Totalt 4250

Bekriiftade kreditfaciliteter i bank har varit oférandrade
och uppgar till 6 000 Mkr, och samtliga var outnyttjade
per arsskiftet. Kreditfaciliteten i Europeiska investerings-
banken (EIB) som uppgar till 1 200 Mkr och med en
16ptid pa 10 ar, var fortsatt outnyttjad vid arsskiftet.
Kortfristig finansiering under ECP-programmet har
minskat en aning under aret. Det inhemska certifikats-
programmet har inte nyttjats. Obligationsemissionerna,
kreditfaciliteterna, fastighetsforsiljningar och stabila
hyresinbetalningar har bidragit till en mycket god
likviditetstillgang.

Nettolaneskulden uppgick per arsskiftet till 30 578
MkKkr, vilket motsvarar en minskning med 2 861 Mkr
under aret. Det forklaras framférallt av hogre likvida
medel men 4ven minskade CSA-sidkerheter for 6ver-
véirden i finansiella derivatkontrakt bidrar. Soliditeten
uppgick till 50,2 procent (49,6).
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR

Nettolaneskuld

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Bruttolaneskuld -37 481 -36220
Sékerhet for derivat, netto -643 -2091
Likvida medel 7057 4067
Ovriga kortfristiga fordringar 489 805
Summa nettolaneskuld -30578 -33439
Rantebdrande medelkapital -31551 -32924

(helarsbasis)

RANTE- OCH KAPITALBINDNING

Akademiska Hus har en lang genomsnittlig kapitalbindning
som per arsskiftet uppgick till 8,8 ar. Langfristiga obligationer
i svenska kronor till fast rdnta, som utgér den langa portfoljen,
uppgick per arsskiftet till cirka 4 650 Mkr. Den langa portféljen
bidrar dven till att halla en férhallandevis lang rdntebindning
i den totala skuldportfdljen pé 6,1 ar. Obligationer i utlindsk
valuta swappas in till svenska kronor med rorlig rdnta och med-
for saledes inte motsvarande forldngning av rantebindningen.
Réanteriskhanteringen i skuldportfoljen sker istédllet huvud-
sakligen med hjilp av rdntederivat. I takt med den kraftiga
rinteuppgangen under aret bedéms riskerna i rintemarknaden
vara mer balanserade, vilket har motiverat att rintebindningen
har kortats ner betydligt under aret.Skuldférvaltningen ar
liksom tidigare inriktad pa att allokera rianterisken till de
mest effektiva perioderna pa avkastningskurvan.

Skuldportféljen har féljande indelning:

e Grundportfolj - ECP, certifikat, 1an, obligationer
och réntederivat

 Lang portf6lj - obligationer i svenska kronor med
savil riante- som kapitalbindning ldngre 4n 15 ar

Rante- och kapitalbindning

Rénte- Rénte- Kapital- Kapital-

bindning, ar  bindning, ar bindning,ar  bindning, ar

Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Grundportfolj 38 56 7,0 7,5
Lang portfolj 19,2 19,2 19,2 19,2
Total portfélj 6,1 79 8,8 9,5

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT
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Koncernens forindring i eget kapital

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING | EGET KAPITAL

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt till- Sékrings- Aktuariella vinster Balanserade Totalt eget
Belopp i Tkr Not  Aktiekapital® skjutet kapital reserv och férluster vinstmedel kapital
INGAENDE BALANS 2021-01-01 2135000 2134950 0 -102 079 46124423 50292293
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 13789990 13789990
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflodessékringar — — 149 662 — — 149 662
Omvardering av férmansbestamda pensioner — — — 12549 — 12549
Summa totalresultat 0 0 149 662 12549 13789990 13952 201
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning' — — — — -2142000 -2142000
Summa transaktioner med aktiedgaren 0 0 0 0 -2142000 -2142000
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 2135000 2134950 149 662 -89530 57772433 62102515
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 5489791 5489791
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflodessakringar — — 61835 — — 61835
Omvardering av férmansbestamda pensioner — — — 182520 — 182520
Summa totalresultat 0 0 61835 182520 5489791 5734146
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — — -2484 000 -2484 000
Summa transaktioner med aktiedgaren 0 0 0 0 -2484000 -2484000
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 2135000 2134950 211497 92990 60778224 65352661

1) Utdelning om 2 142 000 Tkr beslutades pé arsstdmman den 28 april 2021.
2) Utdelning om 2 484 000 Tkr beslutades pa arsstdamman den 28 april 2022.

3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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Moderforetagets forindring i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING | EGET KAPITAL

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i Tkr Not  Aktiekapital® Reservfond Fond for verkligt varde  Balanserade vinstmedel  Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2021-01-01 2135000 2134950 0 2800487 7070437
TOTALRESULTAT

Arets resultat — — — 2594785 2594785
OVRIGT TOTALRESULTAT

Resultat fran kassaflodessékringar — — 149 662 — 149 662
Summa totalresultat 0 0 149 662 2594785 2744447
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN

Utdelning' — — — -2142000 -2142000
Summa transaktioner med aktiedgaren 0 0 0 -2142000 -2142000
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 2135000 2134950 149 662 3253272 7672884
TOTALRESULTAT

Arets resultat — — — 4790749 4790749
OVRIGT TOTALRESULTAT

Resultat fran kassaflédessékringar — — 61835 — 61835
Summa totalresultat 0 0 61835 4790749 4852584
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN

Utdelning? — — — -2484000 -2484000
Summa transaktioner med aktiedgaren 0 0 0 -2484000 -2484000
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 2135000 2134950 211497 5560021 10 041468

1) Utdelning om 2 142 000 kronor beslutades pa arsstamman den 28 april 2021.
2) Utdelning om 2 484 000 kronor beslutades pa arsstamman den 28 april 2022.

3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget
Belopp i Tkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 6908 759 16997178 5215156 2767 386
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 34 -2490823 -12910 921 442 858 1302520
Betald skatt -562725 -415 804 -562 725 -415 450
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET 3855211 3670452 5095289 3654456
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Okning (-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 556 092 -450 421 554217 561825
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 239563 -56107 -662 537 -553 337
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4650866 3163924 4986 969 3662944
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 34
Investeringar i férvaltningsfastigheter -2483 631 -2406 889 -2152172 -2406 889
Forvérv av forvaltningsfastigheter -16 257 — -16 257 —
Forséljningar av forvaltningsfastigheter 688892 2165958 203996 841568
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -11269 -17 971 -11269 -17971
Férvarv avandelari koncernbolag — — -50 —
Okning (-)/minskning (+) av |angfristiga fordringar 17898 120029 17848 945 651
Okning (-)/minskning (+) av Iangfristiga skulder 184 519 — 2000 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1619 848 -138873 -1955904 -637 641
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Upptagning av rdntebarande 1an, exklusive omfinansieringar 16 596 772 9865867 16 596 772 9865867
Aterbetalning av 1&n -13430910 -10 442128 -13430910  -10442128
Realiserade derivat samt CSA -723 374 83673 -723 374 83673
Utbetald utdelning -2484 000 -2142000 -2484 000 -2142000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -41512 -2634588 -41512 -2634588
ARETS KASSAFLODE 2989506 390462 2989552 390714
Likvida medel vid arets ingdng 4067119 3676657 4067048 3676334
Likvida medel vid arets slut 28 7056 625 4067119 7056 600 4067048

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Kommentar till koncernens
kassaflodesanalys

Kassaflodet fran 16pande verksamheten fore foriandringar
av rorelsekapitalet uppgick till 3 855 Mkr (3 670). Kassa-
flodespéaverkan av investeringar i férvaltningsfastigheter
uppgick till -2 500 MKkr (-2 407). Investeringsverksamhetens
kassaflode uppgick till -1 620 Mkr (-139). Minskningen
mot foregaende ar beror huvudsakligen pa storre fastig-
hetsforsialjningar under 2021.

Finansieringsverksamhetens kassafléode uppgick till
-41 Mkr (-2 635). Forindringen beror till stérsta del pa
nettoupplaning under aret jimfért med nettoamortering
under foregaende ar.

Totalt uppgick arets kassafléde 2 990 Mkr (390). Totalt
kassaflode fran den 16pande verksamheten fére férindring
av rorelsekapitalet uppgick under perioden 2018 till 2022
till 16 921 Mkr. Investeringar under motsvarande period
uppgick till 14 412 MKkr.
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NOTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

1 Allmén information

Akademiska Hus AB (publ), organisationsnummer 556459-9156,
dr ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets site dr i Goteborg.
Akademiska Hus dgs till 100 procent av svenska staten.

Foretaget 4r moderforetag i Akademiska Hus-koncernen, vars
huvudsakliga verksamhet dr att dga och férvalta universitets- och
hogskolefastigheter.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska kronor.
Allabelopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inget annat anges.

Samtliga belopp i annan valuta dn svenska kronor har riknats
om till balansdagens kurs om inget annat anges.

2 Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) per den 31 december
2022. Vidare tillimpar koncernen #ven Radet fér Finansiell Rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, vilken specificerar de tilldgg till IFRS-upplysningar som
krivs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

Moderféretaget rapporterar i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Tarsredovisningen har viirdering av poster skett till anskaffningsvirde,
utom da det géller omvirdering av forvaltningsfastigheter, finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) virderade till verkligt virde i balansrikningen.
Nedan beskrivs mer visentliga redovisningsprinciper som har tillampats.

NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER OCH

TOLKNINGAR 2022

Anvindaredovisningsprinciper 6verensstaimmer med dem som tillam-
pades under foregaende rikenskapsar, undantaget indrade eller nya
IFRS och IFRIC tolkningar som tritt ikraft och féranlett andringar i
RFR 2. Inganyaeller &ndrade regler och tolkningar har identifierats
under 2022 som inneburit nagon visentlig paverkan pa Akademiska Hus.
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OVRIGA ANDRINGAR

Fran den 1januari 2022 tillimpar bolaget en ny beddmning avseende
forebyggande underhall. Enligt den nya bedémningen ska férebyggande
underhall koncernméssigt redovisas som tillkommande aktivering
(anskaffning) pa forvaltningsfastigheten i enlighet med IAS 40. For
aret har det medfort ligre underhéllskostnader om cirka 331 MKr.
Négon justering av jimforelsear har inte skett. Ovriga nya och indrade
regelverk, standarder och tolkningsuttalanden bed6ms fér narvarande
inte fa nagon visentlig paverkan pa Akademiska Hus.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och foretag 6ver vilka
moderforetaget har bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande
innebér en ritt att utforma strategierna for en ekonomisk verksamhet i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Férekomsten och effekten av
potentiellarostritter som for ndrvarande dr mojliga att utnyttjaeller
konverterabeaktas vid bedomningen om koncernen kan utova ett be-
stimmande inflytande 6ver ett annat foretag. Samtliga dotterforetag dr
heldgda. Dotterforetag medtas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestimmande inflytande uppnas och de ingar inte i koncern-
redovisningen vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphér.
Koncernens bokslut har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket
innebér att moderforetagets bokforda virde pa aktier i dotterbolagen
elimineras mot eget kapital, inklusive kapitalandelen av obeskattade
reserver, i dotterbolagen.

SEGMENTRAPPORTERING

Fran forsta kvartalet 2020 redovisar Akademiska Hus inte ndgon indel-
ningiolikarorelsesegment enligt IFRS 8, dd koncernen endast bedéms
utgora ett rorelsesegment. Bedémningen baseras pa hur koncernen som
helhet f6ljs upp av hogsta verkstillande beslutsfattare. All verksamhet,
inklusive tillgangar, ir geografiskt lokaliserad i Sverige.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen hariegenskap av hyresvird tecknat operationella leasing-
avtal med kunder varfor koncernens redovisade intikter i huvudsak
avser hyresintéikter. Redovisade hyresintikter har i forekommande fall
reducerats med virdet avldmnade rabatter till hyresgister. I de fall
hyreskontrakt ger en reducerad hyraunder en viss period vilken mot-
svaras av hogre hyra under annan (senare) period, periodiseras denna
over- eller underhyra 6ver hyreskontraktets 16ptid. Hyresintikter, arren-
deintékter och parkeringsintékter aviseras i forskott och periodisering

av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som ir hinforliga
till perioden redovisas som intékter. Intéktsredovisning sker vanligtvis
linjirt 6ver hyresavtalets 16ptid, utom i undantagsfall dd en annan metod
bittre aterspeglar hur ekonomiska férdelar tillfaller koncernen.

Ovriga férvaltningsintikter redovisas i tillimpliga delar pA samma
sitt som hyresintékterna. Dessa utgors till storsta delen avintékter
som ir en direkt foljd av hyreskontrakten och bestar huvudsakligen
avintidkter AWL, intéikter fran tjinster at hyresgister och 6vriga
forvaltningsuppdrag. Ranteintikter intdktsredovisas fordelat 6ver
16ptiden med tilldimpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintéikter redovisas nir réitten att erhalla betalning har
faststallts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera, samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestdimda eller formansbestimda
pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststédllda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjinas vilket normalt ssmmanfaller med tid-
punkten for ndr premier erliggs.

Férmansbestdmda planer

For formansbestiimda pensionsplaner faststélls kostnaden for pensions-
formanen baserat pa aktuariella berdkningar enligt den sé kallade Pro-
jected Unit Credit Method. Beriikningen gors arligen av oberoende aktu-
arie. Omvirderingar, inklusive aktuariella vinster och forluster, effekter
fran férandringar av tillgangstaket (asset ceiling) och avkastningen pa
forvaltningstillgangarna (exklusive rintekomponenten som redovisas i
resultatrdkningen) redovisas direktibalansrikningen med en intdkt
eller kostnad motsvarande periodens forandring i rapporten 6ver total-
resultatet i den period de uppkommer. Omvérderingar, som redovisas i
ovrigt totalresultat, paverkar balanserat resultat och kommer inte att
aterforas till resultatrikningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare
perioder redovisas i resultatrikningen i den period da planen dndras.
Nettordntan beriknas med tillimpning av diskonteringsriantan vid peri-
odens borjan pa den fdrmansbestimda nettoskulden eller tillgangen.
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Diskonteringsrintan dr rintan pa balansdagen pa en forstklassig
bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nir det inte finns en fungerande marknad for sadana
bostadsobligationer anviinds istédllet marknadsrintan pa statsobliga-
tioner med motsvarande 16ptid. De forméansbestimda kostnaderna ir
indelade i foljande kategorier:

e tjinstgoringskostnader (inklusive tjinstgéringskostnader inne-
varande period, tjinstgoringskostnader i tidigare perioder samt
vinster och forluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

¢ nettordntekostnad eller nettordnteintiakt

e aktuariellavinster och forluster

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrikningen som personal-
kostnad (tjinstgoringskostnad) respektive finansnetto (nettoriinte-
kostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduceringar och
regleringar redovisas som tjinstgoringskostnader fran tidigare perioder.
Omvérderingar redovisas i vrigt totalresultat.

Denférmansbestimdapensionsférpliktelsen somredovisasibalans-
riakningen motsvarar det aktuella 6ver- eller underskottet relaterat till
koncernens formansbestimda forpliktelser. Eventuella 6verskott redo-
visas endast till den del det motsvaras av nuvirdet av framtida ater-
betalningar fran respektive pensionsplan eller framtida reduceringar
ipremieinbetalningar till planen.

SKATT

Periodens skatteintikt/kostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom da den underliggande
transaktionen redovisasi6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt totalresultat
respektive mot eget kapital.

Aktuell skatt #r den skatt som beriiknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets
redovisade resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och
ej avdragsgilla poster. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt
de skattesatser som dr foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansridknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans-
rikningen for alla skattepliktiga temporira skillnader mellan bokférda
och skattemissiga virden for tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i balansrikningen avseende underskottsavdrag
och samtliga avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6ver-
skott. Det redovisade viirdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte ldngre &r sanno-
likt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéng-
liga for att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatter omvérderas utifran den skattesats som forvéntas
gélla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, for
nérvarande till 20,6 procent.

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Skattefordringar och skatteskulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen nér det finns legal riatt att kvitta och nir
avsikt finns att antingen erhélla eller betala ett nettobelopp eller
erhéllabetalning fér fordran och betala skulden vid samma tidpunkt.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Finansiella tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas till
balansdagens kurs, varvid realiserade och orealiserade kursdifferenser
resultatfors. Kursdifferenser pa roérelsefordringar och skulder redovisas
som 6vriga férvaltningsintiakter respektive 6vriga forvaltningskostnader,
medan kursdifferenser hinférliga till finansiella tillgangar och skulder
redovisasirédntenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter, det vill séiga fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintikter eller virdestegringsvinster, virderas l6pande
till verkligt viirde (beddmt marknadsvirde). Verkligt virde baseras pa
bedémda marknadsvirden pa balansdagen, vilket innebir det virde till
vilket en fastighet skulle kunna éverlatas mellan kunniga parter som ar
oberoende avvarandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors. Forandringar av verkligt virde redovisas i resultatrdkningen
under rubriken virdeforindringar forvaltningsfastigheter.

Ibegreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader och mark,
markanldggningar, byggnads- och markinventarier samt férvaltnings-
fastigheter under uppférande (pagaende nyanlidggningar).

Fastighetsforsiljningar och fastighetskop redovisas i samband med
attrisker och férmaner som férknippas med dganderitten dvergar till
koparen eller sdljaren, vilket normalt sker pa kontraktsdagen savida
detta inte strider mot villkoren i férséljningskontraktet. Vid fastighets-
forsédljningar via bolag redovisas forsiljningen vid tilltradet.

Vinst eller férlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av
forvaltningsfastigheter utgors av skillnaden mellan férséljningspris
och den senaste upprittade virderingen (redovisat viirde baserat pa
senast upprittade omvirdering till verkligt viirde). Resultat vid avytt-
ring eller utrangering redovisas i koncernresultatrikningen under
rubriken virdeforandringar forvaltningsfastigheter. I moderforetaget
redovisas resultatet som 6vrig forvaltningsintékt/kostnad.

I det fall Akademiska Hus nyttjar del av en fastighet for egen admini-
stration, utgor fastigheten en férvaltningsfastighet endast om en obe-
tydlig del nyttjas fér administrativa &ndamal.

Om en forvaltningsfastighet omklassificeras till rérelsefastighet
eller lagerfastighet, redovisas fastigheten till ett antaget anskaffnings-
viarde motsvarande fastighetens bedémda verkliga viarde vid tidpunkten
for omklassificeringen.

VERKLIGT VARDE FORVALTNINGSFASTIGHETER

Akademiska Hus har en intern process for fastighetsvirdering som ar
vil utvecklad och kvalitetssékrad. Uppgifter om principer for virde-
ringen samt nivaer pa indata, antaganden och forutséttningar tas fram
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av foretagets virderingsspecialister och faststills slutligen av den
verkstillande direktoren.

Akademiska Hus virderingsmodeller foljer god marknadspraxis i
fastighetsbranschen och de kassafléden och avkastningskrav som
anvinds dr motiverade fran savil fastighetsspecifika forhallanden som
branschspecifika. Fastigheterna har virderats var for sig utan hiansyn
till portfoljeffekter. For ytterligare beskrivning av Akademiska Hus
viarderingsmodeller, se not 13.

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER
Inventarier och installationer bestar frimst av IT-utrustning och
kontorsinventarier. Dessa redovisas till anskaffningsviardet minskat
med avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden
minskat med berdknat restvirde och sker linjért 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.
Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser
paanskaffningsvirdet:

Datautrustning 33%
Inventarier och installationer 20%
Balanserade utgifter 20%

Planenliga avskrivningar pa inventarier och installationer redovisas
som driftkostnad respektive fastighetsadministration.

Denvinsteller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
inventarier och installationer redovisas som 6vrig forvaltningsintikt
respektive 6vrig forvaltningskostnad.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade virde dverstiger
atervinningsvirdet. De redovisade virdena for bolagets tillgangar kont-
rolleras vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation
pa om ett nedskrivningsbehov féreligger. Om nidgon sddan indikation
finns beréknas tillgdngens dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det
hogsta avnyttjandevirdet och nettoforséljningsvirdet.

Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden
till en ridntesats fore skatt som ar ténkt att beakta marknadens bedémning
av riskfririnta och risk forknippad med den specifika tillgdngen. For en
tillgang som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot kassa-
flode, beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet som
tillgdngen tillhér. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar
gors nér atervinningsvirdet for en tidigare nedskriven tillgang dverstiger
bokfort virde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts, ej
langre bedoms erforderlig.

Reverseringen redovisas i resultatrakningen. Prévning av tidigare
nedskrivningar sker individuellt.
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LEASING

Leasingavtal dir Akademiska Hus ér leasegivare klassificeras som
operationellt leasingavtal nér i allt visentligt alla risker och forméner
forknippade med dgandet faller pa leasegivaren. Samtliga nuvarande
hyreskontrakt hanforliga till férvaltningsfastigheter ar, sett ur ett
redovisningsperspektiv, att betrakta som operationellaleasingavtal.
Redovisningen av dessa framgar under “Intéiktsredovisning”.

Ide fall Akademiska Hus ér leasetagare har tomtrattsavtal identifierats
som de mest visentliga. Dessa nyttjanderittstillgangar och finansiella
skulder sérredovisas i balansrikningen for samtliga visentliga leasing-
avtal med en 16ptid 6ver 12 ménader. Tomtrittsavtalen hanteras som
eviga hyresavtal och redovisas till verkligt virde da dessa utgor en del
av koncernens forvaltningsfastigheter. Verkligt virde riknas fram
genom att diskontera framtida avgilder med avgéldsrinta, for nirvarande
en genomsnittlig rinta om 3,17 procent. Ingen avskrivning gors av
nyttjandetillgdngen. Arlig avgift for tomtrittsavgild redovisas i moder-
bolaget som fastighetskostnad men i koncernen som finansiell kostnad.

Koncernen har valt att tillimpa undantagen att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre virde som nyttjanderittstillgangar och leasingskuld i
balansrdkningen. Betalningar hanforliga till dessa leasingavtal redo-
visas istillet som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

De generella principerna for virdering av finansiella instrument dr att
finansiella placeringstillgangar och samtliga derivatinstrument ska
virderas till verkligt virde medan évriga finansiella tillgangar och
finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiella
tillgdngar som virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Redo-
visning sker direfter beroende av hur de klassificeras enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor eller nér
tillampligt enligt vedertagna marknadsprinciper (“regular way pur-
chase”). Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsskyldig-
het foreligger att betala, #ven om faktura dnnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat séitt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Koncernen kategoriserar sina finansiella instrument som:
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Tillgangar:

Derivatinstrument vdrderade till verkligt virde éver
resultatrdkningen

Samtliga derivat, forutom elderivat, innehas i sikringssyfte och dessa
redovisas till verkligt viirde 6ver resultatrikningen. Vissa av dessa derivat
ingarisidkringspaketet, medan andra ér sa kallade fristaende derivat.

Derivatinstrument vdirderade till verkligt virde éver totalresultat
Tillgangar under denna kategori redovisas I6pande till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Till denna kategori hor bolagets samtliga elderivat.

Vdrderade till verkligt virde éver resultatrdkningen

Tillgangar under denna kategori redovisas initialt till anskaffnings-
virde, det vill séga till verkligt virde vid anskaffningstidpunkten, och
virderas dédrefter I6pande till verkligt virde. Virdefériandringen redo-
visas lopande 6ver resultatrikningen. Akademiska Hus samtliga place-
ringstillgdngar faller under denna kategori. Tillgingarna klassificeras
som hold to collect och Akademiska Hus nyttjar verkligt virdeoptionen
for dessa placeringar. All virdeforiandring i dessa poster redovisas i
resultatriakningen under virdeforiandringar.

Vérderade till upplupet anskaffningsvdérde

Tillgangar under denna kategori ir finansiella tillgdngar som inte ar
derivat med faststillda eller faststillbara betalningsfloden som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar redovisas och virderas
I6pande till upplupet anskaffningsviarde. Akademiska Hus kundford-
ringar klassificeras under denna kategori.

Skulder:

Derivatinstrument vdrderade till verkligt vérde éver
resultatrdkningen

Samtliga derivat, forutom elderivat, innehas i sikringssyfte och dessa
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Vissa av dessa deri-
vat ingarisikringspaketet, medan andra ir sa kallade fristaende derivat.

Derivatinstrument vdrderade till verkligt virde éver

Ovrigt totalresultat

Skulder under denna kategori redovisas l6pande till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Till denna kategori hor bolagets samtliga elderivat.

Vdrderade till verkligt virde 6ver resultatrdkningen

Skulder under denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvérde,
det vill séga till verkligt virde vid anskaffningstidpunkten, och direfter
16pande till verkligt virde. Viardeforandringen redovisas 16pande 6ver
resultatrikningen. Till denna kategori hor de obligationslan som ingar
isdkringspaketet.

Vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas
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initialtibalansrikningen till verkligt virde, inklusive transaktions-
kostnaden. Efter forsta redovisningstillfillet virderas instrument i
denna kategori till upplupet anskaffningsvirde. Till denna kategori hor
obligationslan som inte ingar i sikringspaketet samt kortfristig skuld.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
beloppibalansrikningen nér det finns legal rédtt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. Upplysningar rérande kvittade
finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 7 framgar av not 22.

Berédkning av verkligt varde finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt viarde for kortfristiga placeringar, derivat-
instrument och laneskulder anviinds officiella marknadsnoteringar pa
balansdagen och berékning sker enligt allmént vedertagna metoder. I de
fall sadana marknadsnoteringar saknas gors virdering genom diskonte-
ring av framtida kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive
16ptid. Omrikning till svenska kronor gors till noterad kurs pa balansda-
gen. Beridknade och bedomda verkliga virden dr indikativa och kommer
inte nodvandigtvis att realiseras. Nominellt virde, minskat med eventu-
ellabedémda krediteringar, for kundfordringar och leverant6rsskulder
forutsétts motsvara deras verkliga virden. Upplysningar enligt IFRS 13
om nivaiverkligt viirde-hierarkin for olika poster framgar av not 21.

Hyres- och kundfordringar samt 6vriga fordringar
Hyres- och kundfordringar redovisas initialt till verkligt virde och
redovisas dérefter till fakturerat belopp efter avdrag for eventuella
nedskrivningar (kundférluster), vilket motsvarar upplupet anskaft-
ningsvirde. Hyres- och kundfordringarnas forvintade 16ptid dr kort
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Osidkra
fordringar bedoms individuellt och eventuella nedskrivningar redovisas
inom rorelsens kostnader.

Tillgangar som virderas till upplupet anskaffningsvirde eller till
verkligt virde over totalresultatet ska nedskrivningsbehovsprovas.
De flesta av Akademiska Hus tillgangar faller utanfor detta krav da de
redovisas till verkligt véirde dver resultatrikningen. Kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, men eftersom Akademiska
Hus kunder till storsta del dr statliga myndigheter nedskrivnings-
behovsprovas dessa fordringar inte eftersom beloppet inte anses fa en
materiell paverkan pa resultatet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel samt kortfristiga place-
ringar med forfallotid pd under tre manader. Dessa klassas som likvida
medel eftersom de utgors av extremt likvida foretagscertifikat som
omedelbart kan omsittas till ett virde av det bokférda beloppet. De
kortfristiga placeringarna vérderas till verkligt virde 6ver resultatrik-
ningen. Likvida medel virderas till upplupet anskaffningsvirde.
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Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av riantebdrande vardepapper och
korta placeringaribank. De redovisas samt virderas till verkligt viarde.
Virdeforandringar (orealiserade vinster och forluster) redovisas
16pande over finansnettot.

Lanefinansiering
Alllanefinansiering redovisas initialt till verkligt viirde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaningen redovisas direfter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i finansnettot férdelat 6ver laneperioden
med tillimpning av effektivrintemetoden. Upplaning som utgor siikrad
postvid verkligt virdesidkring redovisas och virderas efter anskaffnings-
tidpunkten lopande till verkligt virde med avseende pa sikrad risk.
Virdeférindringen redovisas i finansnettot. Lanefinansiering i utlindsk
valuta valutaomréknas och effekterna redovisas 6ver resultatet.
Koncernen tillimpar TAS 23 Laneutgifter. IAS 23 innebér att kon-
cernen aktiverar ranteutgifter hinforliga till férvaltningsfastigheter
under uppférande som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla.
Aktiverade rinteutgifter paverkar finansnettot positivt och marknads-
viardeférandring paverkar forvaltningsfastigheter negativt med mot-
svarande belopp. Finansieringskostnaden for forvaltningsfastigheter
under uppférande som inte tar betydande tid i ansprak att fardigstilla
belastar i sin helhet respektive ars finansiella resultat.

Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder och andra skulder har kort forvintad 16ptid och
virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella derivatinstrument
Derivatinstrument innehas primirt i syfte att erhalla en langsiktigt kost-
nadseffektivlanefinansiering och for att hantera koncernens finansiella
riskexponering genom att sikra rante- och valutaexponering mot fluktua-
tioneriréntenivéaer och valutakurser. Derivatinstrument véirderas till verk-
ligt virde och virdeforandringarna redovisas l1opande mot finansnettot.
Réntederivat (rinteterminskontrakt, rinteswapavtal, FRA-kontrakt
och rinteoptioner) innehas i huvudsak for att erhalla 6nskad rintebind-
ningstid i befintlig lanefinansiering. Rintederivaten virderas lopande
till verkligt virde och effekterna hinforliga till virdefériandringen redo-
visas ifinansnettot. Nettot av upplupen intidktsrinta och kostnadsrinta
periodiseras och resultatfors 6ver derivatets 16ptid. Vid finansiering i
utlidndsk valuta sikras samtliga framtida betalningsfléden sa att ingen
valutarisk kvarstar. Valutakurssikring sker med hjélp av valutaderivat
(valutaterminskontrakt och valutaswapavtal, alternativt kombinerade
med rinteswapavtal). Valutaderivaten omvirderas till balansdagens
valutakurs och da siikringsredovisning tillimpas méter foljaktligen
effekterna fran valutaomrikning av derivatet effekterna fran valutaom-
rikningen avlanen i finansnettot. Fristaende derivatinstrument, det vill
séga derivat som inte ingar i nagot sikringsforhallande, viirderas till
verkligt virde och virdefériandringen fors direkt i finansnettot.
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1 syfte att utjimna prisvariationer pa elmarknaden och dérigenom
fa en jimn utveckling av koncernens elkostnader prissikras framtida
elanvindning med hjélp av elderivat. Elderivaten virderas 16pande till
verkligt virde och virdeforandringarnaredovisas l6pande i 6vrigt total-
resultat. Effekterna av prissikringen, skillnaden mellan elderivatets
sidkrade pris och det genomsnittliga spotpriset under elderivatets 16ptid,
resultatavriknas och fors vid forfall fran eget kapital och redovisas som
rorelsekostnad. Foljaktligen ger resultatet av elderivat tillsammans
med koncernens fysiska elinkop den faktiska elkostnaden.

Sakringsredovisning

Akademiska Hus siikringsredovisning sker med sa kallad verkligt vér-
desdkring” och "kassaflodessidkring”. "Verkligt vardesiakring” innebar
att savil sikrad post/exponering som sikringsinstrumentet virderas till
verkligt virde. Akademiska Hus anvinder sa kallade valutardnteswap-
avtal for att sikra obligationer som emitterats i utlindsk valuta. Detta
skerienlighet med finanspolicyn. Virdeférindringarna redovisas
I6pande 6ver resultatrikningen vilket &ven medfor att all redovisnings-
missig ineffektivitet ocksa hamnar i resultatet. Sedan 1januari 2021
tillimpar bolaget "kassaflodessidkring” av sina elderivat, vilket innebér
attvirdefériandringarnaiderivatens marknadsvirde redovisas l6pande
iovrigt totalresultat istdllet for finansnettot.

De krav som maste uppfyllas for att fa tillimpa séikringsredovisning
enligt IFRS 9 dr ekonomiskt samband, kreditrisk och sédkringsgrad. Eko-
nomiskt samband innebir att det maste finnas ett ekonomiskt samband
mellan séikringen och den sikrade positionen. Akademiska Hus siker-
stéller att det finns ett ekonomiskt samband genom att de kritiska vill-
koren dr samma for bade séikring och siikrad position. Detta sker i sam-
band med skuldemission. Det andra kravet dr att kreditriskeffekter inte
far dominera forindringen i marknadsvirde. Géllande kreditrisken kan
Akademiska Hus konstatera att férindring i kreditrisk inte ger ndgon
betydande effekt pa sdkringspakets marknadsvirde, bolaget har en vil-
digt stabil rating. Den kreditrisk som finns hanteras genom sa kallade
CSA-avtal. Det sistakriteriet innebir att bolaget méaste faststiilla sik-
ringsgraden av sitt sikringspaket. Bada sikringarna har en sikrings-
grad pa 1:1 eftersom verkligt virdesikringen gors som en direkt spegling
av det underliggande sikringsobjektet och kassaflodessékringen ar i
samma enhet som féorbrukningen sker. Elen sékras till cirka 80 procent
av prognostiserad forbrukning och f6ljs regelbundet upp.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrikningen nér foretaget har ett formellt
eller informellt &tagande som en f61jd av en intriffad hiindelse och det ir
troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretagetharupprittatsinarsredovisningenligt Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt tillimpliga uttalanden fran
Réadet for finansiell rapportering.

RFR 2 innebir att moderforetaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillimpa samtliga av EU godkdnda IFRS:er och ut-
talanden sa 1angt detta dr mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen och med hiansyn till ssmbandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
foretagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Nagra dndringar i RFR 2 som haft ndgon visentlig effekt pd moder-
foretagets finansiella rapporter har inte skett under 2022.

Foérvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i juridisk person till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar.

Under aret har 0 (0) fastigheter skrivits upp. Avskrivning pa upp-
skrivningen sker linjart med ett sadant belopp att uppskrivningen ar
helt avskriven nir fastigheternai 6vrigt dr fardigavskrivna.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
viarden minskat med beriknat restvirde och sker linjirt over tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser
paanskaffningsvirdet:

Markanldggningar 5%

Byggnader 1L7%
Byggnadsinventarier 10%
Markinventarier 20%

Hyresgdstanpassningar skrivs av enligt hyreskontraktets ldngd.

Andelar i dotterféretag
Andelaridotterforetag redovisas till anskaffningsvirdet.

Ersdttningar till anstéllda

Moderforetagets pensionsataganden har beriknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen dr en
forutsiattning for skatteméssig avdragsritt.

Uppskjuten skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporira skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sirredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatte-
skuld som dr hénforlig till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas
séledes med bruttobeloppet i balansrikningen. Bokslutsdispositionerna
redovisas med bruttobeloppetiresultatrikningen.
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3 Uppskattningar och bedomningar

For att uppriitta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS maste fore-
tagsledningen och styrelsen gorabedémningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt limnad information i 6vrigt, bland
annat ansvarsforbindelser. Dessabeddmningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under radande omstéindigheter. Hirigenom
dragna slutsatser utgor grunden for avgoéranden rorande redovisade
virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststillas genom information fran andra killor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedéomningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar dr fér handen. Sirskilt inom omradet virdering
av forvaltningsfastigheter kan beddmningar ge en betydande paverkan
pa Akademiska Hus resultat och stéllning (se vidare not 13).

Vid berdkning av koncernens pensionsskuld i enlighet med IAS 19
gors ett antal antaganden bland annat for diskonteringsréinta i nuvirde-
beriakningen, forvintade 16ne6kningar, inflation, personalomséttning,
aterstaende tjinstgoringstid for dem som omfattas av pensionsplanen
samt forviintade antaganden om mortalitet. Nivan pa dessa para-
metrar dr anpassade dels utifran foretagsspecifika forhallanden, dels
fran vedertagna férhallanden i omviirlden (se vidare not 31).

Kénslighetsanalys resultatpaverkan
Kinslighetsanalysen visar hur driftéverskottet, avkastningen pa
operativt kapital och det bedomda marknadsvirdet pa fastigheterna
paverkas vid fordndringar av olika variabler. Analysen visar paverkan
pa arsbasis efter fullt genomslag.

Forandringarikalkylrdntan eller direktavkastningskravet ar
det som paverkar marknadsvirdet allra mest. Orealiserade virdefor-
andringar paverkar dock ej kassaflodet. I kdnslighetsanalysen har
befintlig kontraktsportfolj beaktats avseende hyresintidkter och
vakanser.
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KANSLIGHETSANALYS RESULTATPAVERKAN

Okning med en procentenhet

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Minskning med en procentenhet

Paverkan pa

Paverkan pavar- Paverkanpabe- Paverkan

Paverkan pa Paverkan pavar- Paverkan pa be-

Paverkan avkastningpad deférandringoch démtmarknads-  driftover- avkastningpa  deféréndringoch domt marknads-

driftéver- operativt kapital, bedomt marknads-  vérde, procent- skott, operativt kapital, bedomt marknads-  vérde, procent-

skott, Mkr  procentenheter varde, Mkr enheter Mkr  procentenheter vérde, Mkr enheter

Hyresintakter 68 02 175 0,2 -68 -0,2 -175 -0,2
Vakanser -65 -1 -981 -0,8 65 11 981 0,8
Driftkostnader -1 -0,1 -121 -0,1 n 0,1 121 01
varav mediaforsorjning -7 -0,1 -61 -0,1 7 0,1 61 0.1
Kalkylranta — -7.8 -7432 -6.4 — 8,1 8266 72
Direktavkastningskrav — -11,0 -10 355 -9,0 — 15,6 16 325 141

4 Hyresintikter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasing-
avtal och genererar hyresintidkter. Hyresintdkterna uppgick under
perioden till 6 844 767 Tkr (6 568 467) och de direkta kostnaderna for
forvaltningsfastigheterna uppgick under perioden till 1810 703 Tkr
(1971514). Ovrigt bestar fraimst av vakanta kontrakt utan slutdatum.

LOPTIDER FOR HYRESKONTRAKT PER 2022-12-31

De tva storsta hyresgésterna dr Kungliga Tekniska hgskolan och
Karolinska Institutet som star fér 10,9 procent respektive 10,7 procent
av hyresintédkterna.

KONTRAKTERADE HYRESINTAKTER PER 2022-12-31
EFTER KONTRAKTSSTORLEK

Kontrakterad Kontrakterad
Forfalloar for lokaler Antal kontrakt arshyra, Mkr Andel i % Arshyra for lokaler Antal kontrakt ~ arshyra, Mkr Andeli %
2023 225 412511284 6 >70000 6 740362 406 12
2024 258 807700939 13 30000-70000 42 1833389916 29
2025 175 1025844 647 16 10000-30000 132 2283228845 36
2026 172 1028169296 16 7500-10000 46 400476770 6
2027 44 446038771 7 5000-7500 55 343740164 6
2028 36 609 850 382 10 2500-5000 88 333299843 5
2029 och senare 7 1939724926 31 <2500 658 335342301 5
Ovrigt 269 82746 075 1 Ovrigt 269 82746075 1
Totalt 1296 6352586 320 100 Totalt 1296 6352586320 100
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5 Ovriga forvaltningsintiikter 7 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vinst vid férsaljning av 6vriga | resultatrdkningen redovisade funktioner
anldggningstilgangar - - 124824 - Fastighetsforvaltningen 1810703 1971514 2255898 2156728
Intakter fran externa forvaltningsuppdrag 18976 43363 18976 23363 Centrala administrationskostnader -67560 -67306 -67538 -67 285
Intékter fran tjanster &t hyresgéster 52700 55595 52700 55595 Utveckling.s.kostnader 50434 -53217 s50KC 53217
Ovrigt 7270 11318 7123 11318 ?gaﬂ%ﬁ:g&?g?;&ﬁéﬁgﬁ@? -1928697 -2092037 -2373870 -2277230
SUMMA 108 946 110276 233623 110276
FORDELNING AV FUNKTIONERNAS
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG
Energi, bransle och vatten -722 686 -642796 -722 686 -642796
Fastighetsadministration -70 864 -61458 -70 864 -61365
. gpdetrhéllskostnader, material och képta 104946 269367 436 405 269367
. N . o . janster - - = -
6 Ovriga forvaltningskostnader/ Tomtrittsavgild el = 2 2 et
Fastighetsskatt -9224 -8797 -9224 -8797
Koncernen Moderforetaget Personalkostnader -531600 -520 400 -577705 -505 981
2022 2021 2022 2021 Avskrivningar -13009 -14 440 — —
Fastighetsskatt och 6vriga riskkostnader -18547 -19430 -18 546 -19430 Ovriga kostnader -476 368 -374779 _474 672 -506 102
Utredningar -37994 19150 -37994 19150 SUMMA RORELSEKOSTNADER -1928 697 2092037 2373870 -2277230
Forlust vid forséljning och utrangering av REDOVISADE PER KOSTNADSSLAG
dvriga anlaggningstillgdngar — — — -127160
Kostnader fér externa forvaltningsuppdrag
och liknande -27 705 -20746 -27706 -18490
Kostnader for tjanster at hyresgéster -46 590 -49 272 -46 590 -49 272 o
Ovrigt 29106 31417 27431 35603 8  Av- och nedskrivningar samt aterforda nedskrivningar
SUMMA -159 942 -140 015 -158 267 -269 105
Koncernen Moderforetaget
Tomtréttsavgéld = — -82314 -82822 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgdngar -1668 -1099 -1668 -1099
Fastigheter — — -1604 926 -1564 657
Inventarier och installationer -11341 -13 341 -11341 -13 341
SUMMA -13009 -14 440 -1617 935 -1579 097
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Ikoncernen redovisats avskrivningar som fastighetsadministration och driftskostnad.
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[ . .
O Resultat fran andelar i dotterbolag 11 Anstillda och personalkostnader
Koncernen Moderféretaget Medelantalet anstéllda fordelar sig enligt féljande:
— 2022 2021 — 2(;2[21 2021 2022 2021
Ntde:'_”g, o av A debertarin - - 1 6 12 - AKADEMISKA HUS AB
leJNTMr;/mngtl 0ljd av vardedverforing = —0 1— 03 EI% —0 Kvinnor 183 183
S 0 33765 Man 344 345
For 2022 avser det utdelning fran dotterbolaget Akademiska Hus Holding AB om 1336 000 000 kr, KONCERNEN TOTALT 527 528
Akademiska Hus Utveckling och Support ABom 1650 902 kr och Akademiska Hus Lorensberg 24:2 AB X . i §
Andelen kvinnor (baserat pa medelantalet anstéllda) utgor i moderforetaget
om 109 142 550 kr.
och koncernen 35 procent (35).
* Underpris6verlatelsen av fastigheten Géteborg Lorensberg 24:2 betraktas som vardedverféring enligt Aktiebolagslagen . . .
(ABL), varvid vardedverféringen redovisas till ett verkligt varde om 109 142 550 kr, som utdelning i resultatriakningen. KONSFORDELNING STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA
Fastighetsoverlatelsen har medfért en nedskrivning av andelarna i dotterbolaget Akademiska Hus Lorensberg 24:2 AB. LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen utgors av 8 (7) stimmovalda ledamoter och 2 (2) ledaméter utsedda
av arbetstagarna. 4 (2) av ledaméterna dr kvinnor, det vill siga 40 procent (22).
Det 6vergripande ledningsarbetet i koncernen bedrivs i foretagsledningen
som bestar av 5 (5) mén och 5 (5) kvinnor. I foretagsledningen ingéar vd, CFO,
]_O FlnanSleHa 1ntékter OCh kostnader projektdirektér, direktor Teknik & Service, fastighetsdirektor, hallbarhets-
chef, direktor innovation & affarsutveckling, kommunikationsdirektor,
Koncernen Moderféretaget HR-direktor samt chefsjurist. Koncernens och moderforetagets utestaende
2022 2021 2022 2021 pensionsforpliktelser till verkstéllande direktor och 6vriga medlemmar i
— foretagsledningen uppgar till 4 738 Tkr (10 715). I dotterforetagen finns inga
Ranteintdkter 229917 35751 229917 35751 anstillda och loner har ej utbetalats.
Rantekostnader -682 321 -404 074 -749 260 -470 949
TOTALT RANTENETTO -452 404 -368323 -519343 -435198 " .
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR Koncernen Moderféretaget
Fristdende derivat 309211 370140 30921 370140 2022 2021 2022 2021
Verkligt vardesékringar 276 538 75201 276538 75201 LONER OCH ERSATTNINGAR!
TOTALA OREALISERADE 585749 445 341 585749 445341 o :
VARDEFORANDRINGAR ?tyrelseledamoter, vd och vice vd 6294 12788 6294 12788
Ovriga anstéllda 331785 333509 331785 333509
REALISERADE VARDEFORANDRINGAR SUMMA 338079 346 297 338079 346297
Fristaende derivat 724 514 -65173 724 514 -65173
1
TOTALA REALISERADE 72451 -65173 724514 65173 SOCIALA KOSTNADER
VARDEFORANDRINGAR Styrelseledaméter, vd och vice vd 4056 6218 4056 6218
(varav pensionskostnader) (2078) (2200) (2078) (2200)
Tomtréttsavgéld -82 314 -82822 — — Ovriga anstéllda 179 399 166 256 225504 151836
(varav pensionskostnader) (74179) (63384) (120 284) (48964)
FINANSNETTO 775545 -70977 790920 -55030 SUMMA 183455 172474 229560 158 054
(varav pensionskostnader) (76 257) (65584) (122 362) (51164)
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1) Catarina Fritz, Magnus Huss och Peter Bohman lamnade sina befattningar fran och med 30 juni och Jonas Bjurgren fran
och med 31 augusti 2022 enligt avtal traffat i december 2021. | beloppen ingar ersattning under uppségningstiden och
avgangsvederlag, inklusive férmaner och pensionsavsattningar, om totalt 12 674 Tkr for 2021. Hayar Gohary lamnade sin
befattning fran och med 23 maj 2022. | beloppet ingér ersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive
férmanader och pensionsavsattningar, om totalt 4 182 Tkr for 2022.
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2022 2021
Inves- Ersatt- Revisions- Inves- Ersatt- Revisions-
. Styrelse- terings- nings-  och finans- Styrelse- terings- nings-  och finans-
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN arvode utskott utskott utskott arvode utskott utskott utskott
Ordférande Anitra Steen 352 — n — 339 — 10 —
Ledamot Erik Sandstedt’ — — — — — — — —
Ledamot Anna Magnusson ? — — — — — — — —
Ledamot Britta Burreau ? — — — — 80 — — 15
Ledamot Svante Hagman® 84 17 — — 163 32 — —
Ledamot Christer Nerlich 170 — — 44 163 — — 42
Ledamot Robin Teigland ® 84 1 — — 163 21 — —
Ledamot Mariette Hilmersson* 87 1 — — — — — —
Ledamot Peter Gudmundson 170 — — 33 163 — — 32
Ledamot Orjan Wikforss 170 22 — — 163 21 — —
Ledamot Hakan Stenstrém # 87 17 — — — — — —
Ledamot Mariell Juhlin 4 87 1 — = s — — —
Arbetstagarledamot  Sofi Sonesson — — — — — — — —
Arbetstagarledamot ~ Josef Méard — — — — — — — —
SUMMA 1291 89 1 77 1234 74 10 89
1) Invald vid bolagsstamma 28 april 2021 2) Lamnade styrelsen 30 juni 2021 3) Ldmnade styrelsen 28 april 2021
4) Invald vid bolagsstdmma 28 april 2022 5) Lamnade styrelsen vid bolagsstamma 28 april 2022
2022 2021
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Grundlén'  Pensionskostnad Grundlén'  Pensionskostnad
Koncernchef/Verkstéllande direktor Kerstin Lindberg Goransson ? — — 2886 709
Koncernchef/Verkstéllande direktor Caroline Arehult? 4550 1673 1460 18
CFO/Vice verkstallande direktor Catarina Fritz* — — 2359 620
CFO Peter Anderson?® 1506 441 — —
Forvaltningsdirektor Jonas Bjuggren * — — 2086 534
Fastighetsdirektor Anna Alsborger’ 1897 432 — —
Projektdirektor Hayar Gohary © 1033 231 1832 449
Projektdirektor Ali Ranji™ 320 — — —
Marknadsomradesdirektor Magnus Huss * — — 2064 525
Marknadsomradesdirektor Peter Bohman* — — 1696 408
Direktor Innovation och hallbar utveckling Ulf Déversjo 1676 393 1663 398
HR-direktor Marie Hallander Larsson 1623 377 1582 372
Chefsjurist Carolin Aberg Sjéqvist 1647 596 1643 607
Kommunikationsdirektor CeciliaWide 1271 409 1263 337
Direktor Teknik & Service Andreas Kupenberg? 993 269 — —
Hallbarhetschef Erik Florman® 641 100 — —
SUMMA 17157 4921 20534 4977

1) Nagra andra ersattningar utéver de ovan redovisade i grundlon utgar ej.

2) Lamnade féretagsledningen och sin position som koncernchef/vd den 31/8-21
3) Blev medlem i féretagsledningen och tilltradde sin position som koncernchef/vd den 1/9-21
4) Catarina, Magnus och Peter lamnade sina befattningar fran och med 30/6 och Jonas fran
och med 31/8 2022 enligt avtal traffat i december 2021. Ersattning under uppsagningstiden
och avgéangsvederlag, inklusive férmaner och pensionsavséattning, uppgar till 12 674 Tkr, vilket
ar utéver beloppen som redovisas i tabellen. Vid anstélining eller annat tillkommande avlénat
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arbete ska ersattningen reduceras under kvarvarande period motsvarande

den nya inkomsten. Hela kostnaden inklusive arbertsgivaravgifter och pension,

belastar 2021.

5) Blev medlem i foretagsledningen 2/5-22.

6) Hayar ldmnade sin befattning fran och med 23/5 2022. Ersattning under upp-
sdgningstiden och avgangsvederlag, inklusive formaner och pensionsavséattning

uppgar till 4182 Tkr, vilket ar utéver beloppet som redovisas i tabellen. Vid an-

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer for ersattning till styrelsen och ledande befattnings-
havare
Akademiska Hus foljer dgarens riktlinjer for anstiallningsvillkor for
ledande befattningshavare och ersiattning till styrelse. Erséttning till vd
och ledande befattningshavare utgors av grundlén samt pension, dar pen-
sionskostnaden avser den kostnad som paverkat arets resultat. Erséttning
till vd beslutas av styrelsen i samrad med ersiittningsutskottet.
Erséttningar till andraledande befattningshavare beslutas avvd
efter samrad med erséttningsutskottet. Till styrelsens ledamoter utgar
arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelseledaméter som dr anstillda
i Akademiska Huskoncernen eller anstéllda i Regeringskansliet uppbér
ejnagot arvode. Erséttning for arbetet i utskotten faststélldes vid ars-
stdimman 2022.

PENSIONER

For Caroline Arehult har Akademiska Hus har tecknat en individuell
tjinstepensionslosning dir den avtalade pensionsaldern r 65 ar.
Caroline Arehult har rétt till pensionsavsiattningar motsvarande 30
procent av kontantlonen. Bolaget dger dven ritt att begéra att vald for-
sikringslosning innehaller efterlevandepension samt sjukférsikring
tillimplig fran sjukdag 91. Bolaget tillhandahaller utéver ovanstaende
dven sedvanliga FTA- och TGL-forsdkringar, forsakringar for resor i
tjansten samt en sedvanlig sjukvardsforsikring. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har liknande avgiftsbestimda avtal om avsiittning pa maxi-
malt 30 procent av 16nen, sa kallade ”10-taggarlésningar”. Dessa foljer
antingen frilagd premie som dr kostnadsneutral mot férméansbestimd
ITP2, alternativt "premietrappa” enligt foretagets direktiv kring
pensionsférmaner.

Uppsédgningstider och avgangsvederlag

Caroline Arehult och dven allaledande befattningshavare har avtal

med en 6msesidig uppsédgningstid om sex manader. Vid uppségning fran
foretagets sida utgar avgangsersittning ytterligare 12 manader. Avgangs-
ersittningen dr inte pensions eller semesterlonegrundande. Inkomster
som erhalls genom annan anstillning eller niringsverksamhet under den
period som avgangsersittningen utbetalas av Bolaget, ska avriknas fran
avgangsersittning.

stéllning eller annat tillkommande avlonat arbete ska ersattningen
reduceras under kvarvarande period motsvarande den nya inkomsten.
Hela kostnaden, inklusive arbetsgivaravgifter och pension, belastar 2022.
7) Blev medlem i féretagsledningen 1/2-22

8) Blev medlem i féretagsledningen 9/6-22

9) Blev medlem i féretagsledningen 10/5-22

10) Blev medlem i foretagsledningen 1/11-22
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12 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 1450 1350 1450 1350
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 313 371 313 371
Skatteradgivning 59 159 59 159
Ovriga tjanster 5il 144 51 144
SUMMA 1873 2024 1873 2024

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade
revisionen, det vill siga sddant arbete som har varit nédvindigt for
attlamnarevisionsberittelsen. Med revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget avses i princip vad som bendmns kvalitetssikrings-

13 Forvaltningsfastigheter (Koncernen)

tjdnster (till exempel granskning av prospekt for EMTN-program)
samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning eller genomférandet av dvriga arbetsuppgifter.

Koncernen
F6randring av fastighetsbestandet, i Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Vardeférandringar i bestandet, Tkr 2022 2021
Ingdende bedémt marknadsvéarde 112323 370 99611279 Positiva 4578577 15289784
+ Investeringar i ny-, till- och Negativa -3477 926 -2 837060
ombyggnationer 2483631 2456769 Resultat vid forséljning och utrangering 7546 28724
+ Aktiverade ranteutgifter 66940 66875 SUMMA VARDEFORANDRINGAR 1108197 12481448
+ Forvarv 110 200 — FORVALTNINGSFASTIGHETER
- Férséljningar -713 591 -2264276
+/-Marknadsvirdeférandring 1100651 12452724
Varav vardeféréandring pa grund av % _
forandrad kalkylranta och férandrat VARDERINGSMODELLER/-METODER
direktavkastningskrav -4922274 8481215 Det beddmda marknadsvirdet pa koncernens férvaltningsfastigheter
Varav virdeforandring pa grund av per den 31 december 2022 har faststillts genom en intern fastighets-
férandrad underhéllsschablon -304 829 — virdering. Virderingen har utférts med olika virderingsmetoder en-
Varav vardeférandring pa grund av ligt f6ljande:
férandrat KPI 5321750 —
- R R - Férdelning varderingsmetod Tkr Andel, %
Varav vardeférandring pa grund av @nd- —
rat vardeindex (varderingslage, genom- Kassaflodesmetod 103 084 076 89,3%
snittlig aterstaende hyrestid, lokaltyp) -889 804 35960 Ovrig virderingsmetod 10718 044 9.3%
Varav aktiverade ranteutgifter -66 940 66875 Ortsprismetod (utbyggnadsreserver) 1569 081 1,4%
Varav 6vrig vérdefﬁréndring 1962748 4002424 SUMMA 115371201 100%
UTGAENDE BEDOMT MARKNADSVARDE 115371201 112323370
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89,3 procent av det bedomda marknadsvirdet har faststéllts genom en
intern kassaflodesvirdering dir kassaflodet som anvinds bestar av
varje fastighets driftoverskott. Hyresintikterna har berdknats utifran
gillande avtal och en bedémning om marknadsméssig hyresniva gors
efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna dr beddmda utifran normali-
serat historiskt utfall for respektive fastighet och underhéllskostnader
och fastighetsadministrativa kostnader dr bedomda utifran faktiska
kostnader samt branschméssiga nyckeltal.

For en forsta kalkylperiod om tio ar beriiknas ett nuvirde for varje
ars genererade kassafldde med en nominell kalkylréinta. Restvirdet
beriiknas fran och med ar elva utifran marknadens bedémda reala
direktavkastningskrav. Restvirdet nuvidrdesberidknasisin tur med en
nominell kalkylrdnta. Fastighetens marknadsvirde utgors avsumman
av nuvirdet av kassaflodena under kalkylperioden och nuvirdet av
restvirdet.

Utgangspunkt fér val av kalkylréinta ir den nominella rinta som
giller pd andrahandsmarknaden for statsobligationer med en 16ptid
motsvarande kalkylperiodens léingd. Till detta ldggs ett riskpaslag som
ska ticka savil marknadsrisken som den fastighetsrelaterade risken.
Avkastningskraven bedéms, i mojligaste man, med utgangspunkt fran
de fastighetsaffirer som genomférts pd marknaden med, sa langt
mojligt, jimforbara fastigheter. Akademiska Hus verifierar varje ar
bedomda direktavkastningskrav, kalkylrintor och 6vriga virderings-
forutsittningar med externa virderingsinstitut. Savél kalkylrintan for
diskontering av kassaflodet som direktavkastningskravet har differen-
tierats beroende pa ort, lige, hyrestid samt lokalkategori fér respektive
fastighet. Riskerna analyseras ddrmed i flera dimensioner och bedéms
generellt vara hogre for fastigheter med mera kortfristiga hyreskontrakt,
installationstéta lokaler och mindre attraktiva ldagen.

9,3 procent av det bedémda marknadsvirdet har faststéllts utifran
ovriga virderingsmetoder. Det avser i huvudsak fastigheter med en
sarskild riskbedomning dér en mer individuellt anpassad kassaflodes-
metod har anvénts for att kunna anpassa kalkyllingd och direktavkast-
ningskrav efter behov. Indikativa férsiljningspris ingar i denna grupp.

Utbyggnadsreserver, 1,4 procent, har viarderats enligt ortspris-
metoden med stdd av externa virderingar. I nagra fall, dir planférut-
siattningarna for ny bebyggelse dr oklara, har ramarksvirden anvénts
for att faststillamarknadsvirdet. I utbyggnadsreservernaingar
byggritter om cirka 1,56 miljoner kvm bruttoarea (BTA).

Idet totala marknadsvirdet for forvaltningsfastigheter ingar
pagdende nyanliggningar uppgéaende till 4 358 Mkr (3 626) vilka ocksa
virderats genom den interna kassaflodesvirderingen men med avdrag
for aterstdende investering.

Forvaltningsfastigheterna ingar i niva 3 i verkligt virdehierarkin.



INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

Viarderingsforutsattningar 2022

Det genomsnittliga direktavkastningskravet och kalkylrdntan har
under arets forsta kvartal siinkts med 0,14 procentenheter. Dérefter
har det funnits osiikerhet pa fastighetsmarknaden och forutsittningar
har &dndrats, ddrfor har Akademiska Hus i de efterféljande kvartalen
hojt det genomsnittliga direktavkastningskravet och kalkylriantan med
0,38 respektive 0,49 procentenheter. Totalt uppgick virdeférandringen
hénforlig till fordndrade direktavkastningskrav och kalkylrédntor under
2022 till -4 922 Mkr (8 481).

Kénnetecknande for Akademiska Hus dr langa hyresavtal med sta-
bila och kreditvirdiga kunder. Merparten av hyresgisterna har offent-
lighuvudman och ddrmed mycket god kreditviardighet vilket medf6r en
lag hyresrisk under hyresavtalstiden. Cirka 85 procent av intidkterna
kommer fran den dominerande kundgruppen, universitet och hogskolor.
Samtliga ldrositen, forutom Chalmers tekniska hogskola, har svenska
staten som huvudman och saledes hog kreditviardighet. Hyresavtalens
genomsnittliga aterstaende 16ptid ér 6,1 ar (6,2). I viirderingen har en
uppdelning gjorts i tre kategorier av aterstaende genomsnittlig kon-
traktstid. For fastigheter med léingre aterstdende kontraktstid dr den
relativa risken ligre da kassaflodesvirderingen till 6vervigande del
bygger pa sidkerstéllda intdktsfloden.

Orts- och lidgesindelningen har gjorts dels utifran fastighetsmark-
nadens generellaindelning. Stoérre och betydelsefulla orter bland annat
ur demografisk, sysselsittningsmaissig och ekonomisk betydelse har
asatts en hogre attraktivitet. Ur perspektivet hogre utbildning och
forskning bedéms, utéver Sveriges tre storstédder Stockholm, G6teborg
och Malmo, de klassiska universitetsstiderna Uppsala, Lund och i viss
man Linkdping och Umead, som mer attraktiva och langsiktigt stabila
orter. Uppdelningen i olika orter och ldgen aterspeglar marknadens
efterfragan och fastigheternas attraktivitet.

Akademiska Hus verkar pa ett specifikt segment av fastighetsmark-
naden som innebir att vara fastigheter har en hogre grad av special-
anpassning och dirmed ett ndgot mer osiikert restvirde dn vad mer
generella fastigheter sisom kontorsbyggnader och bostéder har. Detta
innebdr att flera av vara fastigheter inte dr tillgédngliga fér nya hyres-
gisterellerindamalutanbetydande ombyggnad. Efter den forstakalkyl-
perioden maste darfoér de mer fastighetsspecifika riskerna komma till
konkret uttryck vid restvirdesbedomningen. Osikerhet vid restvirdes-
tidpunkten rérande modernitet, standard/skick, teknisk risk och
ombyggnad/anpassningsbehov bedoms. Dessa risker kvantifieras bade
iform avbelastningar i kassaflédet och i direktavkastningskravet.

Kalkylrantan for kassaflodet varierar for olika fastigheter inom
intervallet 5,82 - 10,92 procent beroende pa hyrestid, ort, lige samt
fastighetens lokalkategori. Det langsiktiga direktavkastningskravet
varierar mellan 3,65 procent och 8,65 procent beroende pa ort/lige
och lokalkategori.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Genomsnittligt direktavkastningskrav och kalkylréinta per ort
redovisasitabellen nedan.

2022-12-31 2021-12-31

Direkt- Direkt-
avkastnings- Kalkyl- avkastnings- Kalkyl-
krav, % rantor, % krav, % rantor, %
Stockholm* 4,4 6,6 4,2 6,3
Uppsala 4.8 6,9 4,5 6,6
Goteborg 4,5 6,7 4,2 6,3
Lund 54 7,6 52 73
Umeéa 5,6 7.8 55 7,6
Linkdping 55 77 5,6 77
Ovriga 6,4 8,7 6,5 8,6
Koncern 4,7 6,9 4,5 6,6

*Stockholm inkl Huddinge, Kista och Solna

Ovriga antaganden
Foljande antaganden ligger till grund for den interna
marknadsvérderingen:

Virderingsantaganden

Hyrestid >104ar,>64ar<=104r,<=6ar

Orts-och lagesindelning 26 orter/lagen

Installationstata lokaler/

Specialanpassning/lokalkategori icke installationstata lokaler

Kalkylperiod 10 ar
Inflationsantagande ar1 5,0%
Inflationsantagande ar 2-10 2,0%
Vakans Faktisk och/eller 3%
Fastighetsadministration 45 kr/kvm
Underhéllskostnader

icke installationstata lokaler 105 kr/kvm
Underhéllskostnader

installationstata lokaler 145 kr/kvm

Antaganden om inflationen har gjorts utifran olika prognosmakares
syn, som exempelvis Konjunkturinstitutets, Riksbankens och affirs-
bankers. Det langsiktiga inflationsantagandet pa 2 procent motsvarar
Riksbankens langsiktiga inflationsmal. Hyresutvecklingen under kon-
traktsperioden beridknas till hogst inflationen (KPI) med hinsyn till
kontraktets indexandel. Faktisk vakans tillimpas vid férekomst och
efter kontraktsperiodens utgang tillimpas en schablonvakans pa tre
procent. For fastighetsadministrativa kostnader samt underhalls-
kostnader tillimpas schabloner.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Foridndring avunderhéllskostnader har vid paverkan pa resultat och
avkastning pa eget kapital beriiknats utifran verkliga underhallskost-
nader. Paverkan pa marknadsvirdet har beriknats utifran underhalls-
schablon och schablon fastighetsadministration i virderingsmodellen.

Kénslighetsanalys

Kinslighetsanalysen visar hur det bedémda marknadsvirdet paverkas
vid forandringar av olika variabler. Vardefériandringens resultatpaver-
kan paverkar dock inte kassaflodet eftersom den ér orealiserad.

Paverkan Paverkan
pabedomt pabedémt
marknads- marknadsvarde,

Férandring varde, Mkr*  procentenheter
Hyresintékter, +/- en procent 175 0,2
Vakanser, +/- en procentenhet -981 -0,8
Driftkostnader, +/- en procent -121 -0,1

varav mediaférsorjning -61 -01
Underhéllskostnader, +/- 10 kr/kvm +/-610 0,6
Fastighetsadministration, +/- 10 kr/kvm +/-610 0,6
Kalkylrénta, + en procentenhet -7432 -6,4
Kalkylrénta, - en procentenhet 8266 7,2
Direktavkastningskrav, + en procentenhet -10 355 -9,0
Direktavkastningskrav, - en procentenhet 16 325 14

*Avser enbart kassaflédesvarderade fastigheter

Ovrigt
Det foreligger inte nagra begrinsningar vad giller ritten att sélja for-
valtningsfastigheterna eller att disponera hyresintékterna. Samtliga
forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och
genererar hyresintikter. Hyresintédkterna uppgick under perioden till
6 844 767 Tkr (6 568 467) och de direkta kostnaderna for forvaltnings-
fastigheterna uppgick under perioden till 1 810 703 Tkr (1 971 514).
Fran den 1januari 2022 redovisas forebyggande underhall koncern-
missigt som tillkommande anskaffning pa férvaltningsfastigheter.

Externvardering

For att sidkerstilla den interna virderingen virderas varje ar ett urval av
fastigheterna av externa virderingsféretag. Under aret har virderings-
objekt till ett beddmt marknadsvirde pa 30 816 Mkr (31106) extern-
virderats vilket motsvarar cirka 27 procent (28) av Akademiska Hus
totalabedémda marknadsvirde. Virderingarna har 2022 utforts

av Svefa AB vilka dr av Samhillsbyggarna auktoriserade fastighets-
virderare. Avvikelsen mellan Akademiska Hus interna virdering och
externvirderingarna var under 2022 +/- tva procent. Virdeskillnaden
4r hanforlig till bade olika beddmningar av direktavkastningskrav samt
kassaflodesskillnader, frimst bedomd marknadshyra. Utférda extern-
viarderingar styrker tillforlitligheten i den interna virderingsmodellen.
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NOTER
14 Forvaltningsfastigheter (Moderforetaget) 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokfort virde pa forvaltningsfastigheterna uppgick till 49 127 038 Tkr (48 559 198). Beloppet inkluderar Moderféretaget
mark, markanldggningar, byggnader, byggnadsinventarier, markinventarier samt pagaende projekt. 2022-12-31 2021-12-31
Skattemissigt restvirde uppgick till 30 646 741 Tkr (31332 244 ). BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokfort virde pa forvaltningsfastigheterna har under aret forédndrats enligt féljande: Férandring av periodiseringsfond 537145 507 298
Ldmnade koncernbidrag =50 —
Moderféretaget SUMMA 537095 507298
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 66 823 011 63484384 OBESKATTADE RESERVER
Investeringar i ny-, till- och ombyggnader 2140063 4585990 Periodiseringsfond avsatt 2016 — 537145
Forvarv 110200 — Periodiseringsfond avsatt 2017 571000 571000
Forséljningar och utrangeringar -161194 -1289 015 Periodiseringsfond avsatt 2018 480000 480000
Omklassificeringar — 41652 Periodiseringsfond avsatt 2019 460000 460000
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE SUMMA 68912 080 66 823011 Overavskrivningar 1377139 1377139
SUMMA 2888139 3425284
Ingdende uppskrivningar 7692308 6574919
Omeklassificeringar — 1117 389
UTGAENDE ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR 7692308 7692308
Ingaende avskrivningar -25593 420 -23203 454
Omklassificeringar — -1148 460
Forsdljningar och utrangeringar 83697 317 459
Arets avskrivningar -1616 601 -1558 965
UTGAENDE ACKUMULERADE PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR -27126 324 -25593420
Ingdende nedskrivningar -362 701 -349 264
Omeklassificeringar — -10580
Forséljningar och utrangeringar — 3623
Aterférda nedskrivningar 11675 8950
Arets nedskrivningar — -15 430
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -351026 -362701
BOKFORT VARDE 49127 038 48559198
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NOTER
16 Skatt
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SKATT PA ARETS RESULTAT Uppskjutna skattefordringar som hénfér
Aktuell skatt sig till tempordra skillnader
Aktuell skatt pa arets resultat 764062 -491833 764062 -491833 Finansiella instrument - 51139 - 51138
Summa aktuell skatt 764062 -491833 764062 -491833 Ej avdragsgilla kostnader B2 19459 LAEY 19459
Avsatt till pensioner 18218 75069 — —
UPPSKJUTEN SKATT HANFORLIG Summa redovisad uppskjuten skattefordran 37677 145 667 19459 70597
TILL TEMPORARA SKILLNADER
Finansiella instrument -120 664 -91740 -120 664 -91740 Uppskjutna skatteskulder som hdnfér
Forvaltningsfastigheter -588 042 2738191 76776 -96326 sig till tempordra skillnader
Periodiseringsfond 110 652 111606 — — Periodiseringsfond 311266 ~450592 - -
Avsatt till pensioner 56 852 2971 . - Forvaltningsfastigheter -16 524 626 -15875 556 -2594 878 -2 518101
Summa uppskjuten skatt -654.906 -2715355 -197 440 188066 Finansiella instrument AL - el —
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 1418968 3207188 961502 679900 Summa redovisad uppskjuten skatteskuld -16 931110 -16 326 148 -2690096 -2518101
SUMMA REDOVISAD -16 893 433 -16 180 481 -2670637 -2447504
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter:
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021 Koncernen Moderforetaget
Redovisat resultat fore skatt 6908 759 16997178 5752251 3274685 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skatt enligt géllande skattesats -1423204 -3501419 -1184 964 -674 585 Poster som inte kan omféras till
Skatteeffekt av kostnader som inte ar arets resultat
skattemassigt avdragsgilla/skattepliktiga - elderivat 251693 -7 549 -25693 -7549
(permanenta skillnader): - aktuariella vinster och forluster -47 354 -3256 — —
Ej avdragsgilla kostnader A 1494 “hizzs 1494 SUMMA UPPSKJUTEN SKATT SOM 73047 10805 25693 7549
Ej skattepliktiga intékter 1044 — 1044 — REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT
Skattepliktig schablonranta berdaknad
pa periodiseringsfond -2110 -5767 -2110 -5767
Resultat fran andel i koncernbolag — — 275556 —
Skattereduktion AlbaNova — 322000 — —
Skattemassig vinst vid fsg, bokféringen 2022 — -328 — -328
Skattereduktion inventarier inkopta 2021 18998 — 18998 —
Justering av tidigare ars skattekostnad — — -55797 —
Ovrigt 533 -20180 = 2274
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -1418 968 -3207188 -961502 -679900
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17 Utdelning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelningen som utbetalades till aktieigaren den 9 maj 2022 uppgick till 2484 000 000 kronor

(2142 000 000). Utdelningen per aktie uppgick till 1163,47 kronor (1 003,28). Avseende arets utdelning
foreslar styrelsen en utdelning om 1360,66 kronor per aktie, totalt 2905 000 000 kronor, att utbetalas
till aktiefigaren enligt dgarens instruktion. Beslut om utdelning fattas av aktiedgaren pa arsstimman.

Utdelningen har inte tagits upp som skuld i arsredovisningen.

Till arsstimmans férfogande star:

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT
NOTER
18 Balanserade utgifter
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 8338 4064 8338 4064
Inkop — 4274 — 4274
UTGAENDE ACKUMULERADE 8338 8338 8338 8338
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingédende avskrivningar -2047 -948 -2047 -948
Arets avskrivningar -1668 -1099 -1668 -1099
UTGAENDE ACKUMULERADE =31715 -2047 =31715 -2047
AVSKRIVNINGAR
BOKFORT VARDE 4623 6291 4623 6291
19 Inventarier och installationer

Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 126 838 130359 126 838 130 359
Arets inkop 11268 13740 11268 13740
Forsaljningar och utrangeringar — -45 — -45
Omklassificeringar — -17 216 — -17 216
UTGAENDE ACKUMULERADE 138106 126 838 138106 126 838
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar -92943 -96 857 -92 943 -96 857
Forsdljningar och utrangeringar — 39 — 39
Arets avskrivningar -11341 -13341 -11341 -13341
Omeklassificeringar — 17 216 — 17215
UTGAENDE ACKUMULERADE -104 284 -92943 -104 284 -92943
AVSKRIVNINGAR
BOKFORT VARDE 33821 33894 33821 33894

Balanserad vinst 980768 697
Arets vinst 4790 749 208
Summa 5771517905
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att 2905 000 000 kronor utdelas till aktiedigaren
och att 2866 517 905 kronor balanseras i ny rikning.
UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2022 (MKR)
Utfall Vardeférandringar Utdelnings-
koncernresultat i koncernen grundande resultat
Intakter fran fastighetsférvaltningen 6954 6954
Kostnader fran fastighetsforvaltningen -181 -18M
DRIFTOVERSKOTT 5143 5143
Centrala administrationskostnader -68 -68
Utvecklingskostnader -50 -50
Ranteintdkter 230 230
Rantekostnader -682 -682
Tomtrattsavgélder -82 -82
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 4490 4490
Vardefordandringar fastigheter 1108 -1101 8
Vardefordandringar finansiella instrument 1310 -586 724
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 6909 -1686 5222
Skatt/aktuell skatt -1419 347 -1072
RESULTAT EFTER SKATT 5490 -1339 4150
Utdelning 70% av utdelningsgrundande resultat 2905

Utdelningen enligt arsstdmmans beslut den 28 april 2022 uppgick till 2 484 Mkr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER
20 Andelar i koncernforetag
Moderféretaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 600 826222
Forvarv av dotterforetag 109193 —
Nedskrivning till f6ljd av vardedverforing -109 143
Forséljning av dotterforetag — -825622
BOKFORT VARDE 650 600

Organisations- Kapital-
Moderforetaget direkt dgda bolag nummer Séate Antal aktier andel i %' 2022-12-31 2021-12-31
Akademiska Hus Utveckling och Support AB 556610-2975 Goteborg 500 (500) 100 (100) 500 500
Akademiska Hus Holding AB 556981-6803 Goteborg 100 (100) 100 (100) 100 100
Akademiska Hus Holding 2 AB 559360-3441 Géteborg 250 (250) 100 (100) 25 —
Akademiska Hus Goteborg Lorensberg 24:2 AB 559345-9208 Goteborg 25000 (25000) 100 (100) 25 —
SUMMA 650 600
Organisations- Kapital-

Moderféretag indirekt dgda bolag nummer Séate Antal aktier andel i %' 2022-12-31 2021-12-31
Akademiska Hus Kunskapen 3 AB 559282-9054 Goteborg 500 (500) 100 (100) 50 50
Akademiska Hus Kunskapen 4 AB 559328-2220 Goteborg 250 (250) 100 (100) — 25
Kunskapsmiljon 7 AB 556966-0037 Goteborg 500 (500) 100 (100) — 50
Akademiska Hus Kunskapen Holding AB 559379-2830 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 —
Akademiska Hus Kunskapen 5 AB 559379-2848 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 —
Akademiska Hus Kunskapen 6 AB 559379-2855 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 —
Akademiska Hus Kunskapen 7 AB 559379-3028 Géteborg 250 (250) 100 (100) 25 —
SUMMA 150 125

1) Overensstdmmer med andelen av résterna.
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21 Lanoch finansiella instrument

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

NOTER
2022-12-31
Derivatinstrument Varderade till
varderade till verkligt varde verkligt varde 6ver Varderade till upplupet Verkligt védrde via 6vrigt Totalt Totalt

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, TKR Over resultatrakningen

resultatrakningen

anskaffningsvarde

totalresultat (FVOCI)

redovisat varde

verkligt varde

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Valutaderivat

Réantederivat 1339194 1339194 1339194
Valutaranteswappar 1180449 1180449 1180449
Elderivat 46 475 46 475 46 475
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 2519643 — — 46 475 2566118 2566118
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Valutaderivat 1580 1580 1580
Rantederivat
Valutaranteswappar 98409 98409 98409
Elderivat 116 833 116 833 116833
Kortfristiga placeringar 4690597 4690597 4690597
Hyres- och kundfordringar 310658 310658 310658
Kassa och bank 2366 028" 2366028 2366028
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 99989 4690597 2676 686 116 833 7584105 7584105
LANGFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat
Réantederivat -1115845 -1115 845 -1115845
Valutaranteswappar -633 282 -633 282 -633 282
Elderivat
Svenska obligationslan -13 819 897 -13 819 897 -13 618 211
Utldndska obligationslan -16 010 856 -16 010 856 -16 010 856
Ovriga 1&n -1262 201 -1262 201 -1291831
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -1749127 -16 010 856 -15082 098 — -32842081 -32670025
KORTFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat -165 231 -165 231 -165 231
Réantederivat -2 281 -2281 -2281
Valutarénteswappar
Elderivat -4155 -4155 -4155
ECP -2754016 -2754016 -2753878
Svenska obligationslan -3099 687 -3099 687 -3079 085
Utlandska obligationslan -520 007 -520 007 -520 007
Ovriga 1&n -14802 -14802 -14802
Leverantorsskulder -248189 -248189 -248189
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -171667 -520 007 -6116 694 — -6 808368 -6787628

1) Beloppet som visas i tabellen ar koncernens kassa och bank. Kassa och bank for moderféretaget ar 2 366 003 Tkr. Samtliga derivat innehas i sakringssyfte.
Det verkliga vardet fér kundfordringar, likvida medel samt leverantérsskulder motsvaras av dess redovisade varde.
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NOTER
2021-12-31
Derivatinstrument Varderade till
varderade till verkligt varde verkligt varde 6ver Varderade till upplupet Verkligt védrde via 6vrigt Totalt Totalt

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, TKR Over resultatrakningen resultatrakningen anskaffningsvérde totalresultat (FVOCI) redovisat varde verkligtvdrde
LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Valutaderivat

Réntederivat 1251551 1251551 1251551

Valutaranteswappar 2210773 2210773 2210773

Elderivat 12120 12120 12120
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 3462324 = = 12120 3474444 3474444
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Valutaderivat 101848 101848 101848

Rantederivat 5101 5101 5101

Valutaranteswappar

Elderivat 45251 45251 45 251

Kortfristiga placeringar 1905140 1905140 1905140

Hyres- och kundfordringar 503 284 503 284 503 284

Kassa och bank 2161979 2161979 2161979
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 106 949 1905 140 2665263 45 251 4722603 4722603
LANGFRISTIGA SKULDER

Valutaderivat

Réntederivat -1312712 -1312712 -1312712

Valutaranteswappar -2608 -2608 -2608

Elderivat

Svenska obligationslan -16 464 085 -16 464 085 -18 569 102

Utldndska obligationslan -14502 663 -14502 663 -14502 663

Ovriga 1&n -273733 -273733 -273733
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -1315320 -14502 663 -16 737 818 = -32555 801 -34 660 818

KORTFRISTIGA SKULDER

Valutaderivat -40M -401 -40M

Rantederivat

Valutarénteswappar

Elderivat

ECP -2710384 -2710 384 -2710181

Svenska obligationslan -1252764 -1252764 -1255 607

Utlandska obligationslan

Ovriga 1&n -1016 093 -1016 093 -1014 382

Leverantorsskulder -317 823 -317 823 -317 823
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -40M — -5297 064 — -5301075 -5302004

1) Beloppet som visas i tabellen ar koncernens kassa och bank. Kassa och bank for moderféretaget ar 2 161908 Tkr. Samtliga derivat innehas i sékringssyfte.
Det verkliga vardet fér kundfordringar, likvida medel samt leverantérsskulder motsvaras av dess redovisade varde.
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LAN
Koncernensfinansieringskerhuvudsakligenviadepublikafinansierings-
programmen. Dessa mdjliggor genom sina standardiserade villkor en
rationell och kostnadseffektiv finansiering. Koncernen har savél ett
internationellt ECP- som ett EMTN-program samt ett domestikt fore-
tagscertifikatprogram. Bankfinansiering anvinds i begrénsad omfatt-
ning. Medelkapital for bankfinansiering var 0,84 Mkr (6,5) under 2022.
Obligationslanen redovisas till verkligt viirde och évriga lan i koncernen
redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Koncernens riskhantering
beskrivsinot 22 Finansiell riskhantering.

FINANSIERINGSKOSTNAD

Finansnettot uppgick till 776 Mkr (-71) och genomsnittligt medelkapi-
talet &r 31551 Mkr (32 924). Finansieringskostnaden uppgick till -2,47
procent (0,13) beriknad som rintekostnad i relation till genomsnittlig
rintebirande nettoldaneskuld exklusive kassa och bank. Virdefériand-
ringar i de finansiella derivatinstrumenten motsvarar en minskning av
finansieringskostnaden med -4,16 procent (-1,15).

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

RESULTAT FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Fristaende rintederivatinstrument ska redovisas till marknadsvérde
(verkligt virde) och variationer i marknadsvérdet ska resultatforas i
finansnettot. Réntederivatingdshuvudsakligenisyfteattforlingarinte-
bindningen i skuldportféljen som till stor del bestar av finansiering till
rorlig ranta. Sjunkande rintor innebir en negativ resultatpaverkan
fran dessa rintederivat och det motsatta giller vid stigande réintor.
Virdeforandringarna utgors av ett fordndrat nuvérde av framtida
kassafloden fran rintederivaten, vid radande rintenivaer. Dessa har
dirfor inte ndgon omedelbar kassaflodespaverkan sa linge som de

dr orealiserade. Vissardntederivat stings och avriknas 16pande
(manads- eller kvartalsvis) och ersitts med nya, vilket medfér att
resultaten realiseras l6pande. Sjunkande riantor, i kombination med
rintederivat i forlingningssyfte, innebér att finansieringskostnaden
blir hégre &n om forlingningen inte hade genomforts. Vid refinansie-
ring och omséttning av rdntebindningar vid senare tillfille kan dock
den liigre riintenivan nyttjas.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

I takt med att tiden forflyter kommer inga, vare sig 6ver- eller under-
vérden, i enskilda rintederivat att kvarsta vid forfallotidpunkten.

Den valuta- och rinterisk som uppstar i samband med langfristig
finansiering, vanligtvis obligationer i utlandsk valuta, sikras med valu-
tarédnteswappar. Virdeférdndringarna for respektive instrument kan
hinforas savil till valutakurs- som rintefordndringar. For dessa finan-
sieringar tillimpas sikringsredovisning diar endast redovisningsteknisk
ineffektivitet, som uppkommer till f6ljd av olika virderingspraxis,
redovisasiresultatrikningen.

2022
. Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
FINANSIERINGSKOSTNADENS SAMMANSATTNING, % FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
2022 2021 2020 2019 2018 VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Finansieringskostnad for Kortfristiga placeringar 4690597 4690597
lan inkl avgifter 10 122 131 107 088 Fristaende derivat 1340774 1340774
Réntenetto ranteswappar, % -0,01 0,06 017 0,14 0,09 Verkligt varde sakringar 1278 858 1278 858
Finansieringskostnad, % 1,69 1,28 1,48 1,21 0,97 TOTALA TILLGANGAR _ 7310229 _ 7310229
TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD = -2,47 013 2,07 2,60 2,30 FristAende derivat 128757 128751
" Verkligt varde sékringar -633282 -633282
TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD FORDELAD, MKR Obligationslan (verkligt varde) -16 530 863 -16 530 863
2022 2021 TOTALA SKULDER — -18 451656 — -18 451656
Rantenetto, 1an och finansiella tillgangar =513 -367
Réntenetto derivat 4 -18 2021
Ovriga rantekostnader -10 -50 Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktiverade rdnteutgifter projekt 67 67 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
TOTALT RANTENETTO = 368 VERKITIG.T VARDE QVER RESULTATRAKNINGEN
Kortfristiga placeringar 1905140 1905140
Vardeforandring fristdende finansiella derivat Fristdende derivat 1358500 1358500
—orealiserade 309 370 Verkligt varde sékringar 2210774 2210774
—realiserade 725 -65 TOTALA TILLGANGAR — 5474 414 — 5474 414
Vérdeférandringar verkligt vardesékringar 276 75
TOTALA VARDEFORANDRINGAR 1310 380 FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Tomtrattsavgald -82 -83 Fristdende derivat -1316723 -1316723
REDOVISAT FINANSNETTO 776 -71 Verkligt varde sakringar -2608 -2608
Obligationslan (verkligt varde) -14502 663 -14502 663
TOTALA SKULDER — -15 821994 — -15821994
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Finansiella instrument varderade till verkligt virde

I tabellen pa sidan 87 presenteras de finansiella tillgangar och skulder
som virderas till verkligt virde. De klassificeras i en hierarkii tre olika
nivaer utifran den information som anvénds for att faststilla deras
verkliga virde. Niva 1 avser nir verkligt virde faststills utifran noterade
priser pa aktiv marknad for identiska finansiella tillgangar eller skulder.
Niva 2 avser nir verkligt viirde faststills utifrdn annan observerbar
information #n noterade priser pa en aktiv marknad. Niva 3 avser nér det
faststillda verkliga virdet till en viisentlig del baseras pa information
som inte dr observerbar, det vill siga foretagets egna antaganden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Verkligt viirde for finansiella tillgangar och skulder faststélls genom att
anvinda information som dr hanforlig till en eller flera av ovan nimnda
nivaer. Klassificeringen bestdms av den ldgsta nivan i hierarkin fér den
information som har visentlig effekt pa virdet. Koncernen innehar
huvudsakligen derivatinstrument som ingar i niva 2. Virderingen av
instrumenten gors enligt metoden nollkupongsvirdering, vilket inne-
bér att instrumentets samtliga framtida kassafléden nuviardesberiknas.
Nollkupongsréntorna som anvinds vid diskonteringen av kassaflédena
drberidknade enligt marknadspraxis med DEPO/FRA/SWAP-noteringar
som bas. Killan till denna information &r realtidsdata fran Bloomberg.

2022-12-31 2021-12-31

Resultat- Resultat-
Vardering till verkligt virde Varderingssatt Verkligt varde paverkan Verkligt varde paverkan
Derivat - fristdende och Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
isdkringsrelation anvéander nuvdrdet av framtida kassafléden 698 839 -494 113 2249942 15152
Kortfristiga placeringar: Diskonterade kassafléden: Varderingsmodellen
Diskonteringspapper anvander nuvardet av framtida kassafléden 4690597 -300 1905140 67
Obligationslan i Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
sakringsrelation anvander nuvardet av framtida kassafléden -16 530 863 1804 456 -14502 663 -358874

VASENTLIGA AVTALSVILLKOR

Tallménna villkor f6r EMTN- programmet finns en klausul som reglerar
att om svenska staten upphor att vara direkt eller indirekt dgare till mer
dn 50 procent av aktierna, motsvarande mer dn 50 procent av antalet
aktier och mer én 50 procent av antalet réster, ska lanen och eventuell
réinta omedelbart forfalla till betalning. I avtalsvillkoren for de kort-
fristiga finansieringsprogrammen finns inget motsvarande atagande.
Koncernens policy har varit, fran det att programmen etablerades, att
inte acceptera nagra andravillkor som till exempel skulle kriva att en
viss rating, soliditet eller réintetickningsgrad ska uppritthallas.

SAKRINGSREDOVISNING

Vid finansiering i utlindsk valuta sékras samtliga framtida betalnings-
floden sa att valutarisker elimineras. Genom valutarinteswapavtal
valutakurssikras samtliga rintebetalningar, savil fasta som rorliga,
samt framtida aterbetalningar. Samtliga vidtagna atgéirder har uttalat
syfte att utgora en sikring och eliminera valutarisken sa att all finan-
siering blir denominerad i svenska kronor. En effektiv sikring medfor
att virdeforindringarna av den sikrade positionen och sjélva sikrings-
transaktionen sammantaget motverkar varandra.

Koncernen Moderforetaget
Kapitalférvaltning, Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Bruttolaneskuld -37481 -36 220 -37481 -36 220
Sékerhet for derivat, netto -643 -2091 -643 -2091
Likvida medel 7057 4067 7057 4067
Kortfristiga fordringar 489 805 489 805
NETTOLANESKULD -30578 -33439 -30578 -33439
Rantebdrande del av pensionsskuld -469 -693 -381 -328
Tomtréattsavgald -2663 -2662 — —
TOTAL RANTEBARANDE NETTOLANESKULD -3371 -36794 -30959 -33767

Allalan, inklusive obligationslan ingar i bruttolaneskuld. Nettolaneslulden inkluderar viss del av kortfristiga fordringar,

likvida medel samt sdkerhetsoverforingar for derivatinstrument.
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KAPITALFORVALTNING

Koncernen efterstrivar god resultatutveckling, ekonomisk uthallighet
och finansiell kapacitet. De ekonomiska och finansiella méalen ér satta
for att ge en kombination av hg avkastning pa eget kapital, hog tillvaxt-
kapacitet och finansiell stabilitet.

Enligt dgarens ekonomiska mal fér Akademiska Hus ska utdelningen
uppga till mellan 40 och 70 procent av arets resultat efter skatt efter
aterliggning av virdeforiandringar och dirtill horande uppskjuten
skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet och mal fér
kapitalstruktur. Soliditeten ska uppga till mellan 35 och 45 procent och
avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent.

Vid 2022 ars utgang uppgick soliditeten till 50,2 procent (49,6) i
koncernen och till 20,1 procent (17,6) i moderforetaget. Efter den av
styrelsen foreslagna utdelningen om 2 905 Mkr, blir soliditeten 49,1
procent i koncernen och 16,1 procent i moderforetaget.

Koncernens kapitalstruktur utgors av rintebirande nettolane-
skuld samt eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare
(aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, balanserade vinstmedel inklu-
sive drets resultat).

22 Finansiell riskhantering (Koncernen)

Akademiska Hus bedriver en aktiv skuldforvaltning dar strategin ar

att avviga de finansiella riskerna, givet befintliga mandat, mot en 6nskad
lag och stabil finansieringskostnad éver tiden. Det centrala styrdoku-
mentet som faststélls av styrelsen dr Finanspolicyn som beskriver den
langsiktiga strategiska inriktningen, koncernens forhallningssitt till
finansiellarisker och vilka mandat som ska finnas for hanteringen av
dessa samt ansvarsfordelningen.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till
foljd av férindrade marknadsriantor. Avvigning maste ske mellan & ena
sidan besparing och osiikerhet och & andra sidan hégre kostnad (risk-
premier) och férutsigbarhet. Den genomsnittliga rintebindningstiden
dr ett matt pakinsligheten ifinansnettot vid en fordndring av marknads-
rantorna. Juldngre rintebindning desto lingre tid tar det f6r en rénte-
fordandring att sla igenom i det 16pande kassaflodet. Eftersom det inte 4r
mojligt att vid enskilda finansieringstillfidllen uppna en énskad rinte-
bindning anvénds rantederivatinstrument for att justera
rintebindningstiden.

Ifinanspolicyn beskrivs de mandat som ska finnas for att hantera
rinterisken. Mandaten anges for de tva delportféljernai skuldport-
foljen samt andelen realrénteobligationer enligt f6ljande:

Lang obligationsportfolj - obligationer i svenska kronor med bade
rinte- och kapitalbindningstider éver 15 ar. Dessa obligationer repre-
senterar en betydande réinteriskexponering viket motiverar ett separat
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mandat. Portféljen far uppga till hégst 20 procent (20) av total portfslj.
Vid arsskiftet var 1anga obligationer for totalt 4 644 MKr (5 424) emitte-
rade, vilket motsvarade 12,56 procent (15,73) av den totala portf6ljen.
Realrinteandelen - obligationer med real rinta, far uppga till max 5
procent (5) av total portfolj. Vid arsskiftet var realréinteobligationer

for totalt 500 MKkr (500) emitterade, vilket motsvarade 1.67 procent
(1.61) av den totala portféljen.

Grundportfolj - bestar av resterande del med certifikat, ECP, obliga-
tioner, 1an och rintederivat. Portfoljen hanteras inom ett mandat for
genomsnittlig rantebindning. Nuvarande mandat 4r en rantebindning
pa3till6 ar (3 till 6 ar). Réntebindningen var vid arets slut 3,83 ar
(5,56), rintederivatinstrument inriknade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

F@RFA!TLOSTRUKTUR FOR SKULDERS KAPITALBINDNING
OCH RANTEBINDNING, MKR

Kapitalbindning Mkr Réntebindning Mkr

2023 6446 18 664
2024-2028 13016 9686
2029-2033 5438 2850
2034-2038 2473 1895
2039-2043 5020 3236
2044-2048 4743 805
SUMMA 37136 37136

I tabellen ovan visas nominella belopp som dr omréknade till inswap-
pad kurs. Positivt virde innebér att koncernen betalar rinta, negativt
virde innebir att koncernen erhdller rinta.

Valutaridnteswappar paverkar koncernens finansiella stillning och
resultat enligt f6ljande:

2022
VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR usb
Bokfort vérde, Tkr 43559 428910 557 9589 37725
Nominellt belopp i respektive valuta, tusental 91000 1020000 510000 100000
Forfallotidpunkt 2026-2032 2025-2044 2032-2048 2023-2027
Sékringskvot 11 11 11 11
Vérdeférandring for utestaende derivatinstrument sedan 1januari, Tkr 33034 -83183 1656 269 -77 982
Vérdeférandringar av den sakrade posten for att avgora effektivitet, Tkr -36 690 -92183 -1752 306 76722
Végt genomsnitt for terminskurser under aret 3,52 0,55 1,73 2,78
2021
VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR Usb
Bokfort vérde, Tkr 53735 981136 1106 049 67245
Nominellt belopp i respektive valuta, tusental 91000 650000 510000 100000
Forfallotidpunkt 2026-2032 2025-2044 2032-2048 2023-2027
Sakringskvot 11 11 11 11
Vérdeférandring for utestaende derivatinstrument sedan 1januari, Tkr 19933 -243 938 618919 -59775
Vardeférandringar av den sékrade posten for att avgora effektivitet, Tkr -17 363 138783 -583 665 57085
Véagt genomsnitt for terminskurser under aret 3,52 0,37 1,73 2,78
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I samband med skuldemission i utlindsk valuta ingar Akademiska Hus
valutarinteswapavtal, dir de kritiska villkoren dr identiska fér bade
sikring och siikrad position. En redovisningsmissig ineffektivitet upp-
star da basisspreadar bara paverkar marknadsvirderingen av derivat
och inte viirderingen for de utgivna obligationerna.

Rinteswappar paverkar koncernens finansiella stillning och resultat
enligt nedanstaende tabell.

Réntederivat som ej

sdkringsredovisas, Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Bokfort varde 221068 -56 060
Nominellt belopp 6140000 -4510000
Forfallotidpunkt 2023-2030 2022-2030

Tabellen ovan visar nominellt belopp och forfallotidpunkt fér de
swappar som dr pagaende per bokslutsdagen. Nominellt belopp for
forwardstartande swappar dr 4 000 Tkr (4 488).

RANTEKANSLIGHET

Akademiska Hus resultat dr kinsligt for hogre/ldgre rantekostnader till
f6ljd av ranteforandringar. Ranterisken visar viardefordandringen i Tkr
vid en punkts rénterorelse. Denna rintekinslighet uppgar till 14 326
Tkr (26 822) per arsskiftet 2022.

VALUTARISK

Valutarisk utgor risken att valutakursforiandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrikning. Enligt Finanspolicyn ska all exponering
for valutarisk i samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras
eftersom verksamheten huvudsakligen bedrivs i svenska kronor. Samt-
liga betalningsfloden i utldndsk valuta hanforliga till finansieringen
valutakurssikras darfor med hjilp av valutaterminskontrakt och
valutarédnteswapavtal.

VALUTAFORDELNING LAN OCH DERIVATINSTRUMENT, MKR

Ursprunglig valuta Lan Derivat Summa
AUD 641 -641 —
CHF 11482 -11482 —
EUR 5670 -5670 —
SEK 18236 19685 37921
usD 4582 -4 582 —
SUMMA 40611 -2690 37921

I tabellen ovan visas nominella belopp. De nominella beloppen ar
omriknade till balansdagens kurs.
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Valutaderivat paverkar koncernens finansiella stallning
ochresultat enligt féljande:

Valutaderivat som ej sdkringsredovisas, Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Bokfért varde -163 651 97837
Nominellt belopp 3721853 2616002
Forfallotidpunkt 2023 2022

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Risken avser att koncernen exponeras for hogre kostnad én forvintat
eller att finansieringsmaojligheterna dr begriansade vid refinansierings-
tillfdllet. Malet dr att avviiga kostnaderna for kapitalbindning med en
lamplig balans mellan kort-, medel- och langfristig finansiering samt
en diversifiering mellan olika finansieringsformer och marknader. Den
mycket hoga kreditvirdigheten mojliggor diversifierad kreditforsorjning
via de publika finansieringsprogrammen.

Mandatet fér kapitalbindningen anger att maximalt 30 procent (35)
far forfalla till refinansiering inom en tolvmanaders period. Vid arsskiftet
uppgick forfall inom 12 méanader till 17,4 procent (14,4). Outnyttjade
kreditfaciliteter ska finnas for att garantera en god betalningsberedskap.
Koncernens likvida tillgangar uppgick till 7 057 Mkr (4 067) vid
utgdngen av 2022. Vid arsskiftet fanns dven bekriftade outnyttjade
kreditfaciliteter ibank pa 6 000 MKkr (6 000). Diarutdver ér kreditfacili-
teten i Europeiska investeringsbanken om 1200 Mkr, som tecknades
idecember 2021, fortsatt outnyttjad.

Rating Utnyttjat
FINANSIERINGS- Standard Ram nominellt
PROGRAM OCH RATING & Poor's 2022-12-31 2022-12-31
Bekréaftade kredit-
faciliteter i bank — 6 000 Mkr —
Foretagscertifikat Al+/K1 4000 Mkr —
ECP
(Euro Commercial Paper) Al+ 1200 MEUR 339 MEUR
EMTN
(Euro Medium Term Note) AA/AT+ 4000 MEUR 3294 MEUR

Foljande tabell visar aterstdende kontraktsenlig 16ptid for koncernens
finansiella skulder. Likvidflodena ér inte diskonterade och utldndska
floden dr omriaknade till balansdagens kurs. For de instrument dédr den
framtida rorliga rantan dr okénd, har rantan berdknats med hjélp av
avkastningskurvans implicita terminsriintesatser pa balansdagen.
Thuvudsak anvinds hyresintikter for att mota de ataganden kopplade
till koncernens finansiella skulder som presenteras i tabellen nedan.
Hyresintikterna forfaller till betalning kvartalsvis och l1oper med langa
avtalstider. Kreditrisken avseende hyresintikternabedoms varalag.
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NOTER
Korta Belopp som inte kvittats men som omfattas
Likviditetsrisk, investe- Leasing- Leveran- av ramavtal fér nettning eller liknande avtal
Mkr Lan Derivat ringar  avgifter torsskuld Summa 2021-12-31
2023 -7 364 39 4704 -82 -248 -2 951 Redovisat
2024 -4860 -120 -82 -5062 Tkr varde Sékerheter Netto
2025 -3669 -44 -82 -3795 Derivat finansiella tillgdngar 3626 644 -2284963 1341681
2026 -1787 101 -82 -1768 Derivat finansiella skulder -1319 331 194119 -1125 212
2027-2031 -4771 -44 -410 -5225 SUMMA 2307313 -2090844 216 469
2032-2036 -91m 184 -410 -9337
2037-2041 3747 208 3539 I"tabellen Ped‘an fra.mgér konce.:rnens exponering for motpartsrisker
2047-2046 6674 ] 6673 fordelat pa olika ratingkategorier:
2047-2051 ~4366 0 4366 Motpartsrisker exklusive E;Pnarilgzj&lé Netto-
2052-2056 -1334 0 -1334 hyresfordringar, Mkr Fordran  Skuld sédkerheter exponering
SUMMA -47 683 325 4704 -1148 -248 -44050 INSTITUT MED LANG RATING
AA-/Aa3 99 0 77 22
KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK A+/Al 2362 -262 -178 2278
Risken avser férlust om motparten inte fullfsljer sina ataganden. Inom A/A2 434 0 436 -2
finansieringsverksamheten exponeras koncernen dels nér 6verskotts- A-/A3 1489 -56 507 926
likviditet placeras i finansiella tillgangar, dels vid fordringar for virde- BBB+/Baal 94 115 107 36
forandring i derivatinstrument. I syfte att begransa dennarisk finnsi BBB/Baa2 endast med CSA _ _ _ _
finanspolicyn ettlimitsystem, dér tillaiten exponering baseras pa mot-
partens rating, igande samt engagemangets 16ptid. Ddrutover ska place- INSTITUT MED ENDAST KORT RATING
ringarna kdnnetecknas av god likviditet i andrahandsmarknaden. K-1 _ _ _ _
I Finanspolicyn framgar att internationellt standardiserade nett- Av svenska staten
ningsavtal, sa kallade ISDA-avtal, alltid ska tecknas med en motpart heldgda bolag 2955 — — 2955
innan oclearade derivattransaktioner genomfors. Per den 31 december Av svenska staten
2022 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument deldgdabolag 725 — — 725
(beriknat som nettofordran per motpart) till 1138 Mkr (2 263). I syfte att SUMMA 8158 -433 735 6990

minska exponeringen for motpartsrisk har tilliggsavtal ingatts, Credit
Support Annex (CSA), till ISDA-avtalen. Avtalen innebér att parterna
omsesidigt forbinder sig att stilla sikerhet i form avlikvida medel for
undervirden i utestdende derivatkontrakt. Koncernen hade vid ars-
skiftet erhallit CSA sikerheter om 735 Mkr (2 091) netto.

I tabellen nedan framgar finansiella tillgdngar och skulder (derivat)
som inte kvittats i balansrikningen men som omfattas av ramavtal for
nettning eller liknande avtal:

Belopp som inte kvittats men som omfattas
av ramavtal fér nettning eller liknande avtal

2022-12-31
Redovisat
Tkr varde Sakerheter Netto
Derivat finansiella tillgangar 2782939 -1150 375 1632564
Derivat finansiella skulder -1920794 507 419 -1413 375
SUMMA 862145 -642 956 219189

Tabellen visar att séikerhetsoverforingen har medfort att koncernens
risk har reducerats fran 862 Mkr till 219 Mkr.

KREDITRISK HANFORLIG TILL HYRESFORDRINGAR

En stor del av koncernens fordringar utgors av hyresfordringar. Den
maximala kreditriskexponeringen for hyres- och kundfordringar mot-
svaras av dess bokforda virden. Den bedomda kreditrisken i dessa dr
docklag beaktat hyresgiisternas hoga kreditvirdighet.

ELPRISRISK

I riktlinje f6r elhandel beskrivs koncernens forhallningssétt till elpris-
risker samt mandat for hantering av dessa. Med elprisrisk avses risken
att det framtida elpriset paverkar koncernens driftkostnader oférdelak-
tigt och med 1ag prognostiserbarhet. I syfte att reducera exponeringen
mot férandringar i elpriset anvinds olika typer av finansiella prissék-
ringsinstrument (elderivat). Koncernen har en langsiktig prissédkrings-
strategi. Handeln av fysisk elkraft (spot) och finansiella prissikrings-
instrument sker genom NordPool. For att begrinsa motpartsrisken
clearas all finansiell handel genom tredje part mot vilken Akademiska
Hus stiller och erhaller sikerhet beroende pa om derivatpositionen har
ett positivt eller negativt virde.
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Sedan 1januari 2021 tillimpar bolaget sékringsredovisning for
sina elderivat. Sikringsredovisningen dr en kassaflodessékring vilket
innebdr att vardeforandringar i derivatens marknadsvirde redovisas
I6pande i 6vrigt totalresultat istillet for i finansnettot, fram tills dess
att de forfaller da de aterfors fran dvrigt totalresultat for att méta
elkostnadenirorelseresultatet.

Elderivat paverkar koncernens finansiella stillning och total-
resultat enligt f6ljande:

Elderivat som ingar i sékringsreserven 2022-12-31 2021-12-31
Bokfort varde, Tkr 163307 57370
Nominellt belopp (MWh) 926 467 985 641
Forfallotidpunkt 2023-2024 2022-2024

RISKKONTROLL

Ett kontinuerligt arbete genomfors for att utveckla kompetens, rutiner

och intern kontroll. Det foreligger en strikt ansvarsférdelning mellan
finansenheten samt enheten for riskkontroll. Riskkontrollsenheten
hanterar rapportering och administration samt kontrollerar att man-

daten foljs. Arbete med forddling av analysstdd och riskkontroll bedrivs

kontinuerligt.
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23 Forfallostruktur fordringar
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar som férvantas realiseras inom 1ar fran balansdagen 2007798 2185970 2009 847 2186182
Fordringar som férvantas realiseras 1-5 ar fran balansdagen 950922 762944 950923 762944
Fordringar som férvantas realiseras senare an 5 ar efter balansdagen 2024803 3139005 2024802 3139005
SUMMA 4983523 6087919 4985572 6088131
24 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Realiserasinom 5 ar 123908 147 285 123908 147 285
Realiseras efter 5 ar 285699 280220 285699 280220
SUMMA EJ RANTEBARANDE FORDRINGAR 409 607 427505 409 607 427505
25 Hyres- och kundfordringar
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Hyres- och kundfordringar 312272 513188 312272 513188
Reserv osdkra hyres- och kundfordringar -1614 -9904 -1614 -9904
SUMMA 310658 503284 310658 503284

Hyres- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Verkligt virde avseende hyres- och kundfordringar 6verrensstammer
med bokfort virde per balansdagen och dirmed foreligger inget
nedskrivningsbehov. Av férfallna hyres- och kundfordringar per den

Reserv osikra hyres- och kundfordringar férindrades pa foljande sitt:

31december 2022 har 69 000 Tkr har varit forfallnailtill 5 dagar,
0 Tkr har varit forfallnai 6-30 dagar, 2 500 Tkr har varit férfallna
31-60 dagar och 5 500 Tkr har varit forfallna lingre &n 60 dagar.

I de forfallna fordringarna ingar inte nedskrivna fordringar.

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende balans -9904 -13149 -9904 -13149
Arets reserveringar -263 -54 -263 -54
Konstaterade kreditforluster 8553 3299 8553 3299
UTGAENDE BALANS -1614 -9904 -1614 -9904
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26 Ovriga kortfristiga fordringar 29 Sikringsreserv
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avrédkning skatter och avgifter 489148 804762 488856 804762 Ingdende balans 149 662 — 149 662 —
Erhallna sdkerheter 507 418 194119 507 418 194119 Vérdeférandring kassaflodessakringar
Ovriga kortfristiga fordringar 339105 373222 339887 373435 - Elderivat 87528 15721 87528 157 211
SUMMA 1335671 1372103 1336161 1372316 Skatteeffekt -25 693 -7 549 -25693 -7 549
UTGAENDE BALANS 211497 149 662 211497 149 662
Ovriga kortfristiga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsviirde.
27 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 30 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna hyror 49750 46 934 49750 46 934 Ovriga rantebarande skulder 1150375 2284963 1150 375 2284963
Férutbetalda driftkostnader 41216 43203 41216 43203 Ovriga ej rantebdrande skulder 808 302 587188 808 831 587188
Ovrigt 53 681 68 245 53 681 68 245 SUMMA 1958677 2872151 1959 206 2872151
SUMMA 144 647 158382 144 647 158 382
Verkligt virde motsvarar redovisat viirde avseende dvriga skulder. Moderféretaget har ingatt tilliggsavtal
Credit Support Annex (CSA) till ISDA-avtal, i syfte att hantera exponeringen for motpartsrisker i derivat-
instrument. Avtalet innebir att parterna dmsesidigt forbinder sig att stélla sikerhet i form av likvida medel
med god rating fér undervirden i utestaende derivatinstrument. Avtalet ger den siikerstéllda parten ritt att
isin tur forfoga 6ver erhallna sikerheter. Per balansdagen har koncernen erhallit siikerheter genom
28 L.ikvida medel CSA-avtal pi 1150 375 Tkr (2 284 962).
Av koncernens 6vriga skulder forfaller 1 608 693 Tkr till betalning inom ett ar efter balansdagen,
Koncernen Moderforetaget 338103 Tkrinom ett till fem &r efter balansdagen och 11 881 Tkr senare én fem ar efter balansdagen.
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Avmoderféretagets 6vriga skulder forfaller 1 609 222 Tkr till betalning inom ett ar efter balansdagen,
Kortfristiga placeringar 4690597 1905 140 4690597 1905140 338103 Tkrinom ett till fem ar efter balansdagen och 11 881 Tkr senare #n fem ar efter balansdagen.
Kassa och bank 2366028 2161979 2366003 2161908
SUMMA 7056 625 4067119 7056 600 4067048

Likvida medel redovisas och virderas till anskaffningsvirde. Verkligt virde motsvarar redovisat virde.

Kortfristiga placeringar utgors av tillfillig 6verskottslikviditet som placeras kortfristigt. Dessa placeringar
virderas till verkligt virde. Kortfristiga placeringar aterfinns i niva 2 i verkligt viirde-hierarikin. Spirrade
bankmedel avseeende stillda séikerheter for bors-clearade derivatinstrument ingar med 41 397 Tkr (27 023)
idetredovisade beloppet avlikvida medel fér koncernen och moderbolaget. Detta dr en buffert for att ticka
de forvintade dagliga kraven pa sikerheter.
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31 Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Koncernens pensionsidtaganden omfattar bade avgifts- och férmans-
bestdmda pensionsplaner enligt kollektivavtal.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens avgiftsbestimda pensionsplaner, ITP1, Alternativ ITP
(10-taggarlosning) och flexpension omfattar anstéllda i hela koncernen.
De avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar i huvudsak alder-
spension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas 16pande
under aret till olika férsikringsforetag. Storleken pa premiernabaseras
palonen. Total kostnad for rikenskapsaret avseende avgiftsbestimda
pensionsplaner exklusive 16neskatt (koncernen och moderforetaget)
uppgick till 30 595 Tkr (29 314).

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Koncernens formansbestimda pensionsplan, ITP 2, omfattar anstillda
ihelakoncernen. Enligt denna plan har de anstéllda ritt till pensions-
féormaner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal
tjanstgoringsar. Pensionsplanen omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryggas
genom avsittningar i PRI-systemet samt ITP-planens familjepension,
sjukpension och tjinstegruppliv genom forsiakringspremier. Samtliga
pensionsataganden som Akademiska Hus-koncernen évertog fran
Byggnadsstyrelsen vid bolagiseringen den 1 oktober 1993 ér férmans-
bestimda planer som tryggas genom avséttningar i balansrikningen,
garanteras av Riksgilden och administreras av Statens tjinstepensions-
verk (SPV). Samtliga formansbestimda pensionsforpliktelser dr kredit-
forsikrade hos PRI Pensionsgaranti. Den senaste aktuariella berak-
ningen av nuvérdet av den formansbestimda forpliktelsen har utforts
av auktoriserad aktuarie per den 31 december 2022. Vid berdkningen av
nuvirdet avden forméansbestimda forpliktelsen och tillhérande kost-
nader avseende tjdnstgoring under innevarande samt tidigare perioder,
har den sé kallade Projected Unit Credit Method anvints. ITP 2-planen
exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker sasom exempelvis
ranterisk, risk avseende livslangd och utveckling avinkomstbasbeloppet.
Rénterisk - En minskning av obligationsrintan leder till en 6kning
av pensionsskulden. Framtida eventuella nedgangar pa rintan pa
bostadsobligationer i svenska kronor kan saledes innebéra en risk for
att koncernens pensionskostnader och atagande kan komma att 6ka
Risk avseende livslingd — Nuviirdet av den forméansbestimda for-
pliktelsen berdknas med hénsyn till koncernens bastabeddmning avse-
ende dodligheten for planens deltagare, vad giller bade under och efter
dess anstéllning. Det finns en risk for att livslingden 6kar fér planens
medlemmar vilket i sa fall skulle 6ka savil pensionskostnaderna som
koncernens atagande.
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NOTER
Lonerisk - Nuvérdet pa den férmansbestiamda forpliktelsen berik- Foljande belopp avseende den forméansbestimda pensionskostnaden
nas med hinsyn till framtidaloner for planens medlemmar. Storre lone- redovisasiresultatrikningen:

okningar jaimfort med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna

innebar en risk for att koncernens skuld kan komma att 6ka, likvil .
Belopp redovisade

koncernens pensionskostnad. i resultatrikningen 2022 2021
Inkor?stbasbelop.;.)et - N.uvardet'av (.l.en .formans.bestamda forplikt- Férmaner intjanade under aret 12394 28251
Elser;Peralleas. mefi hgnsyn tllltframtl.d(? ok]iltmga_r eﬁ/ 1Ekounll(stpasbeloppet. Rénta pa pensionsavsittning 13 455 7829
[ storre Gkming an den nu antagna L de aktuarielia berakningarna DEN FORMANSBESTAMDA -25 849 -36.080
innebir en risk for att koncernens skuld kan komma att oka, likval PENSIONSKOSTNADENS DELAR
koncernens pensionskostnad. REDOVISADE | ARETS RESULTAT
Den aktuariella berdkningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa féljande antaganden: Den féormansbestimda kostnaden har redovisats som personalkostnad
respektive rintekostnad. I totalresultatet har f6ljande aktuariella
inst h forlust dovisats:
Antaganden 2022-12-31 2021-12-31 vinsteroch foriuster redovisats
Diskonteringsrénta, % 4,00 1,90 Bel dovisad
R elopp redovisade
Lonedkning, % 3,00 3.20 i 6vrigt totalresultat 2022 2021
Inflation, % 2,00 2,20 Aktuariella vinster och forluster
Inkomstbasbelopp, % 2,50 2,70 som uppstar till foljd av férandringar
ifi iell 274 1
Personalomsattning, % 2,00 2,00 ! nans-le a a‘ntaganden“ 636 9330
. . e Aktuariella vinster och férluster
Aterstéende tjanstgdringstid, ar 9,30 9,50 som uppstar till féljd av dndringar
Mortalitet DUS21 DUS14 i erfarenhet -44762 -3525
SUMMA BELOPP REDOVISAT 229 874 15805
Antaganden betriffande livslingd baseras pa offentlig statistik och | OVRIGT TOTALRESULTAT

erfarenhet fran dodlighetsberikningar i Sverige och har faststéllts i
samrad med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebir féljande
genomsnittliga aterstaende levnadsar fér en person som gar i pension
vid 65 ars alder:

Periodens férindring av den formansbestimda férpliktelsen framgar
av foljande tabell:

Periodens fordandringiden

. . férmansbestamda forpliktelsen 2022-12-31 2021-12-31
Berdknad genomsnittlig "
aterstaende levnadstid, ar 2022-12-31 2021-12-31 Ingdende balans 692819 690091
PENSIONERING VID BALANSDAGEN Tjdnstgdringskostnad under
- perioden 12394 28 251
Mé&n 21,8 21,8 -
B Nettordntekostnad 13455 7829
Kvinnor 23,9 24,3 - - -
Aktuariella vinster(+)/forluster(-) — —
PENSIONERING 20 AR EFTER . — -
BALANSDAGEN Férandringar i finansiella
- antaganden -274 636 -19330
Méan 23,6 23,5 - -
- Erfarenhetsbaserade justeringar 44762 3525
Kvinnor 26,0 25,3 . .
Pensionsutbetalningar -19 479 -17547
UTGAENDE BALANS 469 315 692819
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Den beréknade loptiden fér koncernens férmansbestimda pensions-
forpliktelse framgar av féljande tabell:

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Ovriga pensioner i moderféretaget avser frimst den historiska
pensionsskuld som évertogs fran Byggnadsstyrelsen vid bildandet
av Akademiska Hus-koncernen ar 1993.

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Den totala pensionskostnaden i moderforetaget fordelar sig pa

foljande sétt:

Beriknad 16ptid for Pensionsforpliktelser och avsittningar for pensionsataganden Pensionskostnader, L 27
pensionsférpliktelsen 2022-12-31 2021-12-31 for de forméansbestimda planerna i moderforetaget har utvecklats férméansbestdmda planer -63 255 -7920
Férfaller till betalning inom pé foljande sitt: Réntedel av pensionskostnad -10 861 -13290
L?r:r:” bi:ab”Sdfse” | 22007 17497 PENSIONSKOSTNADER 74116 21210
Tochar %rénegilzl:sgdgger? ) 76 627 69466 ?;rrr:?;r?snbsefsot?nqg:?gr'pﬁr;e|sen 2022-12-31 2021-12-31 FORMANSEESTAMDA PLANER
Zgrgz”r?‘rr;wt?;l;anlgldnaggZ?wnare 370 681 605 856 Ingdende balans 328404 324290 Pensionskostnader,
SUMMA e 692819 Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer -30595 -29 314
férmansbestdmda planer 63 255 7920 Léne- och avkastningsskatt,
Nedan presenteras en analys av kinslighet i de féSrmansbestimda for- Rantekostnader 10861 13290 Gvriga pensionskostnader 25516 11965
pliktelserna avseende forindringar av de tillimpade antagandena for Utbetalningar -19384 -16378 TOTALA PENSIONSKOSTNADER R0 -62489
diskonteringsréinta, inflation och 16ne6kning. Kidnslighetsanalysen Forskottsinbetalda pensionsmedel -2257 -718
baseras pa fordndring av ett antagande medan alla andra antaganden UTGAENDE BALANS 380879 328 404
halls konstanta. I praktiken dr detta ej troligt och fordndringarivissa
antaganden kan vara korrelerade.
Kénslighetsanalys . .
i pensionsforpliktelsen 2022:12:31 202231 (32 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Bokférd pensionsforpliktelse
enligt redovisade antaganden 469 315 692 819 Koncernen Moderféretaget
Eq'gg%rgeg;ggszh”e‘t’:ff G 625 746 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsrintan minskar Forutbetalda hyresintakter 1951472 1836682 1951472 1836682
g
med 0,5 procentenheter 513 480 769478 Upplupnalén- och personalkostnader 76767 67054 76767 67054
Inflationen 6kar med Upplupna drift- och underhallskostnader 138 206 117900 138206 117900
0.5 procentenheter 502167 747604 Upplupna investeringar 91531 13031 91531 13031
[L)%nss;kcnér?tg;?h%ktg med 293 558 235 454 Upplupna rantor 198205 180819 198205 180819
Ovriga interimsskulder 38712 86968 38710 86968
FRAMTIDA BETALNINGAR SUMMA 2494893 2302454 24943891 2302454
Koncernen forvéintas betala 23 258 Tkr (25 850) i avgifter till den
formansbestimda planen under nésta rikenskapsar.
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER | MODERFORETAGET 33 Forfallostruktur skulder
Redovisad pensionsskuld i moderforetaget bestar av:
Koncernen Moderféretaget
Pensionsskuld 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
FPG/PRI-pensioner 335769 279231 Skulder som férfaller till betalning inom 14ar fran balansdagen 11532060 10751697 12 024 856 12090005
Ovriga pensioner 45110 49173 Skulder som férfaller till betalning inom 1-5 ar fran balansdagen 13710750 12173 881 13616 807 12173 881
SUMMA 380879 328404 Skulder som férfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen 39517272 40153 450 22637034 23393108
SUMMA 64760082 63079028 48278 697 47 656 994
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

34 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar mm 13009 14440 1617935 1579097
Vérdeférandringar forvaltningsfastigheter -1167 594 -12519 599 = —
Realisationsvinst (-)/ forlust (+) vid férsdljning av anlaggningstillgdngar = — -124 824 127153
Vérdeforandringar finansiella instrument -1121627 -579738 -1121627 -579738
Forandring av avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser -223 504 2728 60 889 414
Ovrigt 8893 171248 10485 171894
SUMMA -2490823 -12910921 442858 1302520

Rantor och erhallen utdelning

Finansieringsverksamheten

HALLBARHETSNOTER

Under 2022 har koncernen erlagt ranta om 144 770 Tkr och betalat
rantor om -560 646 Tkr, detsamma géller &ven f6r moderbolaget.
Moderbolaget har erhalligt utdelning om 1336 000 Tkr.

Ingaende saldo for rantebiarande skulder inklusive derivat uppgar i
koncernen till 37 539 052 Tkr. Utgdende saldo uppgar till 39 402 261
Tkr. Okningen bestér av ett positivt kassaflode pa 2 442 488 Tkr fran
finaniseringsverksamheten och ej kassapaverkande férdndringar pa
-579 279 Tkr avseende periodisering av 6ver/underkurser, valuta-
kurser samt verkligt virde. Motsvarande géller dven for moderbolaget.

Investeringsverksamheten

For periodens investeringar och forvérv har ett sammanlagt belopp
om 2 605100 Tkr (2 424 860) erlagts av koncernen, varav 2 511157
Tkrerlagtsilikvida medel. For periodens avyttringar har ett sam-
manlagt belopp om 688 892 Tkr (2165 958) erhallits, varav 688 892
Tkr erhallits i likvida medel.

35 Stillda sikerheter

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Spérrade bankmedel 41397 27023 41397 27023
Credit Support Annex 415 871 19500 415 871 19500
Stéllda sdkerheter avseende clearade derivat 91547 174 618 91547 174 618
SUMMA 548 815 221141 548 815 221141
Oreglerade resultat fran transaktioner samt standardiserade
beriknade sikerhetsmarginaler med borsclearade derivatinstrument
har sikerstéllts genom spiarrade bankmedel.
36 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ansvarsforbindelse FPG/PRI 6 886 5710 6886 5710
SUMMA 6886 5710 6886 5710
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37 Transaktioner med nirstaende

Vid kop och forsédljningar mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissiattning som vid transaktioner med extern part.
Ko6p och forsiljningar av fastigheter mellan koncernforetag sker till
skattemaissigt restvirde. Kop och forséljningar avandra anléggnings-

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

tillgangar sker till bokfért viirde. Nagra transaktioner med vd, styrelse
eller ledande befattningshavare, utéver 16n och andra erséttningar har
inte forekommit, se not 11.

Transaktioner med koncernforetag framgar av nedanstaende tabell.

HALLBARHETSNOTER

Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021
FORSALJINING
Foretag inom Akademiska Hus-koncernen — — 54 452 841568
SUMMA 0 0 54 452 841568
FORDRINGAR
Foretag inom Akademiska Hus-koncernen — — — —
SUMMA 0 0 0 0
SKULDER
Foretag inom Akademiska Hus-koncernen — — 489930 1338308
SUMMA 0 0 489930 1338308
38 Tomtritt

Koncernen Moderféretaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende tomtrattsvarde 2662950 2736336 = —
Arets forsaljningar — 73386 — —
Utgdende tomtréttsvérde 2662950 2662950 — —

Tomtrattsavgild inklusive arrendeavgifter for 2022 uppgick till

82 mkr (83). Tomtrittsavgild dr den avgift Akademiska Hus betalar
till Statens Fastighetsverk, Uppsala Akademiforvaltning och Kungliga
Djurgardens forvaltning. Avgilden for dessa beriknas fér ndrvarande
s& att motparten erhéller en realrinta pa markens uppskattade
marknadsvirde.

39 Hindelser efter balansdagen

Anitra Steen har avstatt fran att bli nominerad for omval och kommer
darfor att avga i samband med arsstimman i april 2023. 1 6vrigt har
inga viisentliga hindelser intréffat efter arsskiftet fram till att arsredo-
visningen avges.
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Tomtrittsavgilden dr fordelad 6ver tiden och omférhandlas oftast med
10 ars intervall vilket innebér att ndsta omférhandling 4r under 2026.
Vid 2022 ars utgang hade Akademiska Hus 13 (13) fastigheter upplatna
med tomtritt. De flesta av vara befintliga tomtrittsavtal forfaller under
2036 med mdjlighet till férlingning om 20 ar.
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HALLBARHETSNOTER OVRIGT
STYRELSENS INTYGANDE
L]

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed att Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen samt RFR 2 och ger en rittvisande bild av foretagets
stéllning och resultat och att forvaltningsberéttelsen ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visent-
liga risker och osiikerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstédllande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har uppréttats enligt Interna- Anitra Steen Erik Sandstedt Christer Nerlich
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens
stdllning och resultat och att forvaltningsberéttelsen for
koncernen ger en riattvisande 6versikt 6ver utvecklingen Peter Gudmundson Mariell Juhlin Orjan Wikforss
av koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Hallbarhetsredovisningen fér 2022 har godkints for
utfirdande av styrelsen och verkstillande direktoren. Hakan Stenstrom Mariette Hilmersson Sofi Sonesson

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarledamot
Josef Mard Caroline Arehult
Arbetstagarledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

HALLBARHETSNOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

OVRIGT

Till bolagsstimman i Akademiska Hus AB (publ.),
org. nr 556459-9156

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Akademiska Hus Aktiebolag for ar 2022
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 38-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden riattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 49-59. Forvaltningsberittelsen dr férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrdkningen och balansriakningen for moderbolaget
och koncernen.

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var biista
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrickliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Koncernens verksamhet &r att dga, utveckla och férvalta
fastigheter for universitet och hogskolor med huvudfokus
pa utbildnings- och forskningsverksamhet. I en verksamhet
som Akademiska Hus bedriver édr det framforallt den stora
paverkan av styrelsens och ledningens uppskattningar
och bedémningar pa den finansiella rapporteringen som
paverkar var riskbedémning. Vi har bedémt den enskilt
storsta risken for fel i arsredovisningen vara virderingen
av forvaltningsfastigheter. Darutover har vi identifierat
ett antal andra risker samt viisentliga omraden som har
paverkan pa den finansiella rapporteringen.

Var revision omfattar granskning av samtliga visent-
liga fastigheter och affidrsprocesser fér den finansiella
rapporteringen sdsom bland annat hyresprocessen,
inkOpsprocessen, finansieringsprocessen och virderings-
processen.

Vi utformade var revision genom att faststilla visent-
lighetsniva och bedéma risken for visentliga felaktigheter
ide finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de
omraden dir verkstillande direktoéren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
missiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida hindelser,
vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stidllande direktoren asidositter den interna kontrollen,
och bland annat 6verviagt om det finns beldgg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk fér viasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en Andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund
ide finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa visentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjilp
av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Vi valde totala tillgdngar som riktmirke fér var éver-
gripande bedémning av vidsentlighet for rikenskaperna
som helhet mot bakgrund av att viirdet pa forvaltnings-
fastigheterna har en visentlig paverkan och betydelse
f6r koncernens finansiella stillning. Overgripande
visentlighetstal faststélldes till 1 301 miljoner kronor
vilket motsvarar 1% av koncernens totala tillgangar.
Nivan 1% av totala tillgdngar 4r en vedertagen och god-
tagbar kvantitativ visentlighetstroskel. Sarskild mate-
rialitet faststédlldes for revisionen av resultatrelaterade
poster till 251 miljoner kronor utifran 5% av koncernens
resultat fore skatt exklusive virdeférdndringar pa
forvaltningsfastigheter och finansiella instrument.

OVRIGT
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stillningstagande till, a&rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vidrdering av forvaltningsfastigheter

Vihénvisar till Férvaltningsberittelsen och beskrivningen 6ver
Akademiska Hus-koncernens sammanfattning av viktiga redovisnings-,
och virderingsprinciper not 2 samt Virdeforandring forvaltnings-
fastigheter not13.

Virdet pa forvaltningsfastigheterna uppgar per 2022-12-31 till
115,4 miljarder kronor. Férvaltningsfastigheterna utgor en viasentlig del
avbalansrikningen och virderingen av forvaltningsfastigheterna dr
till sin natur subjektiv och foremal for ledningens bedomningar av t ex
den specifika fastighetens lidge, skick och framtida hyresintékter.

Verkligt virde pa koncernens fastighetsbestand baseras pa interna
berikningar, huvudsakligen genom att tillaimpa kassaflodesvirdering.
For en mindre del av fastighetsbestandet anvinds ortsprismetoden
alternativt virdering till anskaffningsvirde. For att kvalitetssidkra de
internavirderingarna har dven externa viarderingar inhdmtats for ca
27 % av fastighetsbestandets virde.

Vid faststillandet av fastigheternas verkliga virde beaktas aktuell
information om den specifika fastigheten sdsom de aktuella hyres-
avtalen, beddmning av hyresnivaer och driftskostnader. Fér att komma
fram till den slutliga virderingen anvinder bolaget antaganden och gor
bedéomningaromframtidaavkastning,driftnettoochbedémdmarknads-
hyra, vilket paverkas av radande direktavkastningskrav och jamférbara
marknadstransaktioner.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar som ingar i att
faststilla det verkliga virdet, tillsammans med det faktum att beloppen
drbetydande, gor att virderingen av forvaltningsfastigheter ar ett
sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna kontroll

och kvalitetssikring avseende utforda virderingar per 2022-12-31.
Revisionsteamet, inklusive vara virderingsspecialister, har inhdmtat
och granskat ett urval av virderingsrapporterna for att bedoma den
kassaflodesviardering som Akademiska Hus tillaimpar, den matematiska
riktigheten och rimligheten i gjorda antaganden.

Var revision har bland annat omfattat foljande granskningsatgirder:

¢ Foljt upp att virderingarna foljer Akademiska Hus riktlinjer och
anvisningar for fastighetsvirdering.

¢ Stickprovsmissigt granskat visentliga kontroller i koncernens
internavirderingsprocess.

¢ Stickprovsmissigt f61jt upp modellens matematiska berdkningar.

¢ Bedomtindata genom stickprovsméssig uppfoljning mot historiska
utfall och jimfort med tillginglig marknadsdata.

¢ Viharhaft méten med ledningen dér viktiga antaganden och
bedémningar diskuterats.

¢ Stickprovsmissigt testat indata i berdkningsmodellerna mot
information i relevanta system.

¢ Tagitdel avde externavirderingarna och jaimfort med de
internaberikningarna.

Vart arbete har fokuserats pa de storsta forvaltningsfastigheterna,

de mest visentliga antagandena samt de fastigheter dir det varit storst
variationer ivirde jaimfort med foregaende ar. I de fall dir antaganden
om framtida driftnetto, uthyrningsgrad och avkastningskrav avvikit
mot var initiala férvintan har dessa avvikelser diskuterats med
koncernens foretriadare och vid behov har kompletterande underlag
inhdmtats.

Vihar slutligen kontrollerat att de modeller som anvints, att de
antaganden och kinslighetsanalyser som Akademiska Hus gjort,
beskrivs pa ett riktigt séttinot 13. Virderingarna baseras pabedém-
ningar och ér till sin natur behéftade med en inneboende osékerhet.
Baserat pa var granskning dr var bedomning att de av Akademiska Hus
anvianda antagandena ligger inom ett acceptabelt intervall. Vi har som
ettresultat av var granskning inte rapporterat nagra visentliga iakt-
tagelser till revisionsutskottet.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-37 samt 103-133. Den av bolaget upprittade
ersittningsrapporten utgoér ocksa annan information och
aterfinns pa bolagets hemsida. Det ir styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervéiga om in-
formationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédviandig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstédllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar
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tillimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas
dock inte om styrelsen och verkstidllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberéttelse som innehéller vara ut-
talanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del
av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi 4ven utfort en revision av styrelsens
och verkstéillande direktorens forvaltning for Akademiska
Hus Aktiebolag foér ar 2022 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stidllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ir utformad sd att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stdllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

 foretagit nadgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget.

» panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sédkerhet
bed6ma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersiattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &dr en del av revisionsberittelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-59 och fér att den dr upprittad
ienlighet med arsredovisningslagen. Var granskning har
skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillriacklig grund for vara uttalanden. En bolags-
styrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt dr i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Akademiska Hus Aktiebolags revisor av bolags-
stimman den 28 april 2022 och har varit bolagets revisor
sedan 27 april 2018.

Var revisionsberittelse har limnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

OVRIGT
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Om hallbarhetsrapporteringen

Arsredovisningen utgor Akademiska Hus hallbarhetsrapport och
foljer riktlinjerna i ramverket Global Reporting Initiative (GRI).
Fran och med 2022 dr rapporten upprittad i enlighet med GRI
Standards 2021 och omfattar perioden 1:a januari till 31 december
2022. Akademiska Hus ambition dr att bedriva hallbarhetsarbetet
heltintegreratiden ordinarie verksamheten, varfoér &ven beskriv-
ningen av detta arbete till storsta del aterfinns i arsredovisningens
ordinarie struktur. Fér 6kad transparens och tydlighet beskrivs
information om avgransningar, ansvar, uppf6ljning och styrning
for respektive hallbarhetsaspekt i hallbarhetsnoterna pa sidorna
109-113.

Akademiska Hus stodjer sedan 2013 FN Global Compact och
tar ddrigenom stéllning och ansvar for de tio principer kring
ménskliga rittigheter, arbetsritt, milj6 och anti-korruption som
utgor basen i Global Compacts uppdrag. Rapporten utgor var
Communication on Progress och dr en redovisning av vart stod,
kopplat till bade Global Compacts tio principer och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal. Akademiska Hus arbete utgar dven fran ILO:s
deklaration om grundlidggande principer och rittigheteriarbets-
livet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Akademiska Hus hallbarhetsrapportering foljer det finansiella
rikenskapsaret, publiceras arligen och omfattar hela koncernen,
se not 20. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 1-4, 8-37,
45-59,104-133 och omfattar &ven Akademiska Hus lagstadgade
hallbarhetsrapportering. Styrelsen och verkstéllande direktéren
forsidkrar att Akademiska Hus hallbarhetsrapport 2022 har upp-
rittats i enlighet med ARL 6 kap samt GRI Standards. Rapporten,
inklusive taxonomin pa sidorna 114-117, har 6versiktligt granskats
av Akademiska Hus externarevisorer. Revisorns rapport éver
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns presenterad pa
sidan 133. Arsredovisningen 2022 publicerades den 17 mars 2023.
Under 2022 har en organisationsforindring skett dir Hallbarhets-
chefen nu dr del av foretagsledningen. Inga betydande fordndringar
har skettivar leverantérskedja. Akademiska Hus fastighetsbestand
har forindrats nagot genom forséljning, forvirv och fardigstillande av
nya fastigheter och projekt. Fordndringarna paverkar inte hallbarhets-
redovisningen namnvért, men kan behéva beaktas vid jamforelse av
nyckeltal fér energianvindning och vixthusgaser. Omréikning har
skett giillande utslipp fran koldmedier inklusive totala utslidpp i Scope
1forar 2020, ingen annan omrékning eller revidering av tidigare ars
limnade hallbarhetsdata har gjorts i denna arsredovisning.
Akademiska Hus har sedan 2019 rapporterat klimatpaverkan fran
byggprojektiScope 3. For 2022 foljer vi diar mojligt Fastighetséigarnas
scope 3 guide for att redovisa vara utsldpp. Under 2022 driftsattes tva
nybyggnadsprojekt dir vi har projektspecifika klimatberikningar.
Firdigstiallda ombyggnationer och hyresgidstanpassningar under 2022
har ridknats efter schablon. I hallbarhetsredovisningen 2022 har vi
borjat rapportera pa biologisk mangfald, avfall, vatten, anstéllning
och utbildning. Inga andra betydande fordndringar i omfattning eller
avgriansningar av GRI-rapporteringen har gjorts fran tidigare ar.
Relevanta avgriansningar beskrivs under respektive delomrade.

KONTAKTPERSON

Erik Florman, Hallbarhetschef, erik.florman@akademiskahus.se
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Intressentdialog — former och viktiga fragor

HALLBARHETSNOTER
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Som statligt 4gt bolag har vi ett sidrskilt ansvar att
forega med gott exempel och agera pa ett sitt som
bygger fortroende. Vivill vara sikra pa att vi levere-
rar enligt vara intressenters forvintningar, idag och
iframtiden. Darfor engagerar vi oss pA méanga olika
sétt for att skapa en tillitsfull dialog med vara
intressenter for att utveckla var verksamhet pa ett
haéllbart och viirdeskapande sitt.

Vara intressenter dr aktdrer som paverkas av,
eller som paverkar, var verksamhet och vi ser kunder,
studenter och forskare, medarbetare, leverantorer,
niringsliv och samhille, dgare och finansiella akto-
rer som vara mest prioriterade intressentgrupper.

Varadialoger sker 16pande, bade med hjilp av
fysiska och digitala méten och exempelvis vid sty-
relsemoten, foretagsledningsmoten, méten med
larositens ledning, kunder, anstéllda, samarbets-
partners, leverantorer och olika samhillsaktorer.
Efter corona-pandemin har métesformerna aterigen
blivit fysiska &ven om digitala métena ér fler jim-
fort med innan pandemin, vilket ar en fériandring vi
forvéintar oss kvarstar. Under 2022 har vi fokuserat
paatt triffaallavaraliarositens ledningar fysiskt
for att forbittra samarbete och forsta varandras
behov och utmaningar. Nagra imnen inom hall-
barhet som har diskuterats frekvent med ldroséten
har varit var nya bolagsstrategi med exempelvis
mal pa att minska nybyggnationen, resan mot att
bli klimatneutrala 2035 och hur det paverkar och
skapar mojligheter for varandras verksamhet samt
energibrist och 16sningar infér vintern 2023.
Tabellen intill summerar kortfattat de omraden
som intressenterna 6nskar att vi prioriterar samt
beskriver formerna for dessa dialoger.

INTRESSENTGRUPPER AKTIVITETER INTRESSEOMRADEN
Kunder « Méten med beslutsfattare « Bidratill kundens hallbarhets- och klimatmal « Engagemang kring digitaliseringens
(och deras medarbetare) « Campusplaner genom hog resurseffektivitet inom férvaltning mojligheter att bidra till effektivare
« Gemensamma kunskapsseminarier och projekt lokalanvéndning
« Gemensamma utvecklingsprojekt « Tillhandahalla attraktiva kunskapsmiljoer « Bidra till 6kat studentbostadsbyggande
« Gemensamma kommunikations- och campusomraden som méter behoven « Energieffektivisering och ny lokal-

Studenter och forskare

Medarbetare

Leverantdrer

Néringslivoch samhille

Agare

Langivare, banker
och ratinginstitut
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aktiviteter
Behovsdialoger
Kundnéjdhetsundersékningar

Intervjuer och méten pa campus
exempelvis med studentféreningar
Hallbarhetsdagar
Innovationstavlingar
Gemensamma forskningsprojekt

Medarbetarsamtal/uppdragsdialog
Digitala kunskapsseminarier

Moten vid upphandling av ramavtal

och bestallningar

Strukturerad introduktion av
entreprendrer och leverantérer
Rollerna avtalsdgare och avtals-
forvaltare for 6kad tydlighet i relationen
Revisioner

Utvecklingsmoten i region/stad
Medborgar- och naringslivsdialoger
kring utvecklingsplaner

Involvering och deltagande inom
sakfragoriolika branchorganisationer
Deltagandeiflertalet forsknings-

och innovationsprojekt

Arligt strategiseminarium

Arlig agardialog

Moten i hallbarhetsgruppen for
de statliga bolagen
Styrelseméten

Moten i samband med finansiella
rapporter
Kontakt i samband med upplaning

i framtidens larmiljoer
Utveckla och tillhandahalla nya hallbara
tjanster pa campus

Resurshushallning p& campus

Utveckla och tillhandahalla hallbara

tjdnster pd campus

Andamalsenliga och tillgéngliga miljGer,
inomhus och utomhus

Tillgangliggdra lokaler och teknik fér forskning

Attraktiv arbetsgivare med marknadsmaéssiga
arbetsvillkor

Goda méjligheter till kompetensutveckling
Forstaelse for sin egen roll i verksamheten

Tydliga och relevanta upphandlingsvillkor
Tydliga och hogt stéllda krav inom miljg,
arbetsmiljo, kvalitet och socialt ansvar
Relationer som utvecklar bada parter
Férvantan om uppfdljning och aterkoppling

Att aktivt bidra till utvecklingen av
samhaéllet/regionen

Skapa mojlighet for ndringsverksamhet
pa campus

Bidra till 6kat studentbostadsbyggande

Bidra till statens mal att starka Sverige

som kunskapsnation

Vara ett foredéme inom hallbart féretagande
Okad kundnytta genom samverkan med
larosatena

Langsiktig stabil och hallbar verksamhet med
I6nsamhet och avkastning i enlighet med mal
Langsiktig kapitalstruktur

Nérvaro pa marknaden fér grona obligationer

producerad férnybar energi

Ett levande campus med hég
tillgdnglighet och servicegrad
Fler student- och forskarbostader
Reducera klimatutslapp
Energieffektivisering och ny
lokalproducerad férnybar energi

Saker och hdlsosam arbetsmiljo
Att foretaget bidrar till samhallsnytta
Bidra till att nd véara klimatmal

Vara en aktiv aktoriinnovations-
driven utveckling

Vara socialt héllbar - en god
samhallsaktor

Hog resurseffektivitet i verksamheten
Utveckla bolagets digitala mognad
Bidra till 6kat studentbostadsbyggande

Transparent finansiell kommunikation
Professionell hantering av bolagets
riskexponering
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Visentlighetsanalys

VARA HALLBARHETSOMRADEN OCH VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Akademiska Hus har under 2022 tagit fram en ny bolagsstrategi for
perioden 2023-2025 dér vi har identifierat vara hallbarhetsomraden
som dr relevanta for Akademiska Hus verksamhet. De ér ekologisk,
social, ekonomisk och kulturell hallbarhet. Vart hallbarhetsarbete
stricker sig utanfor GRI rapporteringsstandard och vi har redovisat pa
de av Akademiska Hus héllbarhetsfragor som vi kan rapportera pa. En
forutsiattning i denna process har varit att bolaget i bred representation
skapar sig en samlad bild av situationen i omvérlden, bolagets roll pa
marknaden, var paverkan pa omvirlden, férvintningar fran intressen-
terna och andra faktorer. Vart uppdrag ir att forvalta och utveckla
fastigheter som ger ldroséten ratt forutsiattningar for sin verksamhet,
samt bidra till fler bostéder foér studenter och forskare. Linkat till vart
uppdrag identifierar och utvirderar vi tillsammans med vara intressenter
och experter var paverkan, bade positivt och negativt, som vara hall-
barhetsfragor har. Minskliga réttigheter och var paverkan pa virdekedjan
har beaktats vid framtagande av vara visentliga hallbarhetsfragor. Var
visentlighetsanalys har identifierat vara visentliga hallbarhetsfragor
som dr grupperade under de fyra héllbarhetsomradena dér vi har
presenterat vara tankar om méjliga visentliga hallbarhetsfragor och
diskutera runt dessa tillsammans med vara intressenter under hésten
2022. Varefter vi arbetar fram de viisentliga hallbarhetsfragorna som
ar prioriterade fér Akademiska Hus att fokusera pa tillsammans med
vara hallbarhetsspecialister, presenterar och diskuterar med féretags-
ledningen samt fattar beslut om faststillande genom vd och hallbar-
hetschefen. Manga av Akademiska Hus hallbarhetsfragor har en
paverkan utanfor bolagets juridiska ramar, exempelvis hos kunder,
leverantdrer och samhéllet dir vi verkar.

De nya hallbarhetsomradena for 2022 omfattar liknande hallbar-
hetsfragor som fér 2021 men med nya namn och justerad grinsdragning
dir tidigare virdeskapande kunskapsmiljoer ersétts av bade social och
ekonomisk hallbarhet, resurseffektiv verksamhet ersiitts av ekologisk
och ekonomisk hallbarhet, omsorg av ménniskan och ansvarsfulla rela-
tioner ersétts av social och ekonomisk hallbarhet. Kulturell hallbarhet
dédr vianser att frigan ir viktig pa grund av vira manga historiska
byggnader och naturmiljoer som kréver ett extra fokus fran vara sida.
Nya visentliga hallbarhetsfragor har identifierats och ett exempel dr
biologisk mangfald da vi har stora méngder mark och koper in mycket
material har vi potential att bade minska var negativa paverkan genom
hallbart materialinkop och 6ka var positiva paverkan genomplantering
av vixter som frimjar biodiversitet. Andra nya visentliga hallbarhets-
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EKOLOGISK HALLBARHET

Vidrendel avett ekosystem med begriansade resurser och
gor vad vi kan for att minska klimatforandringarna.

Visentliga hallbarhetsfragor under Ekologisk hallbarhet

] Varaklimatneutrala ar 2035 i hela virdekedjan.
GRI standard: Utslipp.

2 Minska midngden levererad energi med 50 procent
mellan 2000 och 2025.
GRI standard: Energi.

3 Forbittrabiodiversitet pd campus och i hela virdekedjan.
GRI standard: Biologisk méangfald, Leverantdrsutvirdering
avseende miljokriterier.

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

EKONOMISK HALLBARHET
Vianvinder vararesurser effektivt, framtidssikrar vara
fastigheter och verkar for att var affdr ar langsiktig och hallbar.

Vasentliga hallbarhetsfragor under Ekonomisk hallbarhet

] Gorahallbara och langsiktiga investeringar.
GRI standard: Ekonomiskt resultat, Indirekta
ekonomiska effekter, Anti-korruption.

9 Framtidssikra campus och ta hojd for klimatrisker.
GRI standard: Ej GRI utan TCFD rapportering

3 Friamjacirkularitet och resurseffektivanvindning av lokaler.
GRI standard: Avfall, Vatten.

SOCIAL HALLBARHET

Viutvecklar hallbara, levande och inkluderande campusmiljéer
och éren god kraftisamhillet.

Vidsentliga hallbarhetsfragor under Social hallbarhet

1 Utvecklahéllbara campus med hilsosamma byggnader.
GRI standard: Ej GRI utan féretagsspecifikt
Hallbarhetscertifiering

9 Tasamhillsansvar med fokus pa studenters vilmaende.
GRI standard: -

3 Varaetthallbart och jimstillt bolag med inkluderande
kultur, god etik och bra arbetsmiljo.
GRI standard: Hilsa och sikerhet, Mangfald och jimstilld-
het, Medarbetare, Kollektivavtal, Utbildning, Anstéllning,
Leverantorsutvirdering avseende sociala kriterier

fragor som vi nu rapporterar pa dr vatten och avfall dir vi minskar

var negativa paverkan genom ett léigre resursutnyttjande. Matrisen
pasidan 110-113 beskriver respektive omrades positiva och negativa
paverkan och relevansen i var verksamhet samt hallbarhetsstyrningen
for var och ett avvara hallbarhetsomraden med de visentliga
hallbarhetsfragorna.

KULTURELL HALLBARHET
Vivardar vara historiska campusmiljéer och gér dem mer

attraktiva och inspirerande med gestaltning och konst.

Visentliga hallbarhetsfragor under Kulturell hallbarhet

] Vardahistoriska byggnader och campusmiljéer.
GRI standard: -

2 Utveckla god platsidentitet pa vira campusomraden.
GRI standard: -

3 Forvaltabefintlig och ge utrymme for ny konst
ivarakunskapsmiljder.
GRI standard: -
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FN:s globala mal

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Akademiska Hus styrning och hallbarhetsarbete ér grundat i Global
Compacts tio principer och vart virdeskapande vilar pa FN:s globala
hallbarhetsmal. I var verksamhet finns det en tydlig koppling till de
globala mal och tillhérande delmal som bedémts vara mest relevanta

for Akademiska Hus, vilket forsékrar oss om att vi genom vart dagliga
arbete bidrar till de globala malen. Under 2022 har vi lagt till Globalt
mal 3. God Hilsa och Vilbefinnande da vi bidrar genom detta med att
utveckla hidlsosamma byggnader och Globalt mal 15. Ekosystem och

Biologisk mangfald da vi dger mycket mark och kan paverka val
avvixter som framjar biodiversitet och tabort invasiva arter.

PRIORITERADE MAL

Prioriterade delmal Akademiska Hus bidrar genom

PRIORITERADE MAL

Prioriterade delmal Akademiska Hus bidrar genom

GODHALSAOCH

VALBEFINANDE

3.GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE
—/\/\/\9 Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vélbefinnande fér alla i alla dldrar.

3.9 Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till f6ljd av skadliga
kemikalier och féroreningar

« Harda krav pa att undvika farliga @mnen
i kemikalier och material i vara projekt fran
vart miljocertifieringssystem Miljobyggnad.

4 GODUTBILDNING R
&1 2.GOD UTBILDNING FORALLA
!!ll Sdkerstdlla en inkluderande och likvdrdig utbildning av god kvalitet och framja livslédngt Idrande fér alla.

« Utveckling av campusmiljoer med hansyn till
tillganglighet och allas lika varde.

« Forskningssamarbete kopplat till nya larande-
miljoer samt de grona miljéernas betydelse
for prestation och vdlmaende.

« Fokus pa flexibel och trygg utformning av
studentboenden.

4.8 Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljéer

Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn
och personer med funktionsnedséttning, samt tar hansyn till
jamstélldhetsaspekter och darmed erbjuda en trygg, fredlig,
inkluderande och @ndamalsenlig larandemiljé for alla.

5 JAMSTALLOHET
5. JAMSTALLDHET
g Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap

och beslutsfattande

Tillforsédkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivéer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

« Aktivt arbete med likabehandling genom
planen “Lika Unika" dér vi arbetar aktivt fér
att skapa ett arbetsklimat dar likabehand-
ling, jamstalldhet och mangfald ar sjélvklara
delar av verksamheten, saval internt som i
samverkan externt.

Ingen medarbetare ska uppleva krankande
sdrbehandling, trakasserier eller diskrimi-
nering.
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7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Sdkerstdlla tillgang till ekonomiskt éverkomlig, tillf6rlitlig, hallbar och modern energi for alla.

« Mal och aktiviteter for att nd klimatneutralitet
till 2035 inom fastighetsdrift och intern verk-
samhet, vilket inkluderar investeringar i
férnybar energi.

7.2 Oka andelen fornybar energii virlden
Till 2030 vasentligen 6ka andelen férnybar energi
i den globala energimixen.

« Innovationssamarbeten med kunder och
andra parter kring fornybara I6sningar for
energiproduktion och system.

7.4 Tillgangliggdra forskning och teknik samt investerairen energi
Till 2030 starka det internationella samarbetet for att under-
latta tillgdng till forskning och teknik inom ren energi, inklusive
férnybar energi, energieffektivitet samt avancerad och renare
fossilbranslebaserad teknik, samt framja investeringar i energi-
infrastruktur och ren energiteknik.

ANSTANDIGA

Fl 8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
[ Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsdttning
med anstdndiga arbetsvillkor fér alla.

i

Aktivt arbete med energiplaner och teknisk
uppgradering.

Innovationssamarbeten med kunder och
andra parter kring teknisk uppgradering och
6kad effektivitet.

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom

diversifiering, teknisk innovation och uppgradering

Uppné hégre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bland annat genom att
fokusera pa sektorer med hogt forddlingsvédrde och hog
arbetsintensitet.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion « Mal for klimatneutral verksamhet till 2035

Fram till 2030 successivt forbattra den globala resurseffektivi- i hela vardekedjan dar saval forvaltning som

teten i konsumtionen och produktionen samt strava efter att projekt ingar.

bryta sambandet mellan ekonomisk tillvdaxt och miljéforstoring, « "Co-Living" - ett innovationsprojekt kring

i enlighet med det tiodriga ramverket for héllbar konsumtion utformning av olika former av delat boende.

och produktion, med de utvecklade ldndernaitaten. Vistodjer effektivt lokalutnyttjande hos
larosadtena.

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och fraimja trygg

och saker arbetsmiljo for alla

Skydda arbetstagarnas réttigheter och framja en trygg och
séker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskrafts-
invandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och ménniskor i
otrygga anstéllningar.

Aktivt engagemang och grundare i bransch-
organisationen Hall Nollan, som verkar for
starkta krav for sékra arbetsplatser.
Arbetsmiljodialog fors regelbundet i vara
férvaltningsomraden.
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PRIORITERADE MAL
Prioriterade delmal

Akademiska Hus bidrar genom

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Gora stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hdllbara.

11.1 Sékra bostader till 5verkomlig kostnad

Senast 2030 sékerstalla tillgang for alla till fullgoda, sékra och
ekonomiskt éverkomliga bostdder och grundlaggande tjanster
samt rusta upp utvecklingsomraden.

11.3 Inkluderande och héllbar urbanisering

Till 2030 verka for en inkluderande och hallbar urbanisering
samt forbattra kapaciteten for deltagandebaserad, integre-
rad och hallbar planering och férvaltning av boséattningar i
allalander.

11.4 Skydda varldens kultur- och naturarv
Stérka insatserna for att skydda och trygga vérldens
kultur- och naturarv.

11.7 Skapa sékra och inkluderande gronomraden fér alla
Senast 2030 tillhandahalla universell tillgang till sdkra,
inkluderande och tillgangliga grénomraden och offentliga
platser, i synnerhet for kvinnor och barn, dldre personer
och personer med funktionsnedséttning.

12 koo

Lt 12.HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

QO

12.2 Hallbar forvaltning och anvéndning av naturresurser
Senast 2030 uppna en héllbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6ver-
enskomna internationella ramverk, samt avsevart minska ut-
sldppen avdem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras
negativa konsekvenser for manniskors hélsa och miljon.

12.5 Minska mangden avfall markant
Till 2030 vésentligt minska méngden avfall genom atgarder
for att férebygga, minska, dteranvanda och atervinna avfall.

12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling
Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet
med nationell politik och nationella prioriteringar.

Tillskapa student- och forskarboenden.
Fokus péa prisvard studentboendesituation
genom rimlig manadshyra.

Miljocertifiering av all nybyggnation och stérre
ombyggnation.

Metod fér campusplaner med starkt fokus pa
deltagande genom en bredd av intressenter.
Motsténdskraft avseende fordndrat klimat
beaktas vid investeringar.

Utbildning ska ges till anstéllda och hansyn tas
vid upphandling for skétsel av vara kulturellt
vérdefulla byggnader och naturmiljGer.

Metod for campusplaner, inkluderar
gronomraden och dess roll i stadsbilden.

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Mél avseende energireduktion och syste-
matiskt arbete med driftoptimering i hela
bestandet.

Utveckla affarsmodeller for lokaleffektivi-
sering genom exempelvis digitalisering av
fastigheterna.

Kontroll och krav avingaende kemikalier in-
garsom del i kvalitetsarbetet kopplat till
Miljobyggnadscertifiering av byggnader.
Kemikalier i verksamheten registreras och
féljs i systemet Byggvarubeddmningen.

Akademiska Hus deltagande i den nationella
samverkansarenan CC Build for att bygga
kunskap och skapa metoder for att 6ka
férutsattningarna for aterbruk.

Deltagande i branschgemensamma grupper
med mal att utarbeta krav och kravnivaer fér
héllbar upphandling, inom exempelvis rivning
och anlaggningsmaskiner.
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PRIORITERADE MAL

Prioriterade delmal Akademiska Hus bidrar genom

13 e

FORANDRINGARNA

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Vidta omedelbara dtgdrder fér att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan
till klimatrelaterade katastrofer

Starka motstandskraften mot och férméagan till anpassning
till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla lander.

« Ett aktivt fokus pa klimat med malséttning om
klimatneutralitet i hela vardekedjan till 2035.

« Analysinom befintligt bestand samt vid inves-
tering for att 6ka anpassningsféormagan mot
klimatrelaterade risker.

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Wil Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
’1 bekdmpa ékenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk
= mangfald.

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och

naturliga livsmiljéer

Vidta omedelbara och betydande atgarder fér att minska
forstorelsen av naturliga livsmiljéer, hejda férlusten av
biologisk méngfald och senast 2020 skydda och férebygga
utrotning av hotade arter.

« Metod for att forbattra den biologiska
mangfalden pa campus och genom krav
i leverantorskedjan.

15.8 Forhindra invasiva fraimmande arter i land-

och vattenekosystem

Senast 2020 infora atgarder for att férhindra inférseln av
invasiva fraimmande arter och avsevart minska deras pa-
verkan pa land- och vattenekosystem samt kontrollera
eller utrota prioriterade arter.

« Inhemska arter véljs vid nyplantering och
ett gradvis borttagande av invasiva arter.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBAIT

208 17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP
Stdrka genomférandemedl|en och dtervitalisera det globala partnerskapet f6r héllbar utveckling.

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap

Uppmuntra och framja effektiva offentliga och offentlig-
privata partnerskap samt partnerskap inom det civila
samhdllet vilka bygger pa erfarenheterna fran andra
partnerskap och deras finansieringsstrategier.

« Initiativtagare och samarbetspartneri
en mangd samarbetsprojekt med fokus pa
héllbar utveckling tillsammans med kunder,
forskningsparter, branschkollegor och
andra parter.



INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

Hallbarhetsstyrning

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Akademiska Hus hallbarhetsstyrning syftar till att ha effektivitet och
tydlig styrning av hallbarhetsarbetet for att mojliggéra maluppfyllnad
av hallbarhetsambitionernaivar bolagsstrategi och varaklimat- och
energimal. Vart klimatmal stricker sig fram till 2035 da vi ska vara
klimatneutrala, 6vriga hallbarhetsmal stricker sig till 2025 i linje
med bolagsstrategin. Vart hallbarhetsarbete utgar fran FN:s globala
hallbarhetsmal och klimatmalen ir i linje med Parisavtalet.

Vi arbetar systematiskt med hdllbarhet enligt foljande:

STYRELSEN

Akademiska Hus styrelse antar arligen hallbarhetspolicyn och var
uppforandekod efter beredning av hallbarhetschefen och foretagsled-
ningen. Styrelsen f6ljer arligen upp klimat- och energistrategin med
dess mal samt granskar och diskuterar framdrifti 6vrigt hallbarhets-
arbete. Styrelsen och foretagsledningen dr ansvarig for uppfyllande
avvaraklimat- och energimal som finns i klimat- och energistrategin.
Arligen rapporteras bolagets riskanalys till styrelsen vilket inkluderar
identifierade héallbarhetsrisker inklusive klimatrelaterade risker.
Styrelsen och vd godkénner arligen hallbarhetsredovisningen. I fall
avvisentliga avvikelser frin Akademiska Hus héallbarhetsarbete och
uppforandekod rapporteras detta till styrelsen Iopande. Under aret
har inga avvikelser kopplat till hallbarhetsarbetet och uppférande-
koden rapporteras till styrelsen.

FORETAGSLEDNINGEN

Akademiska Hus vd ir ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet inklusive
verksamhetens paverkan pa ekonomisk, ménsklig och ekologisk hall-
barhet samt ménskliga rittigheter. Ansvar for hallbarhetsarbetet dr
delegerat till hallbarhetschefen som dr medlem i foretagsledningen
och rapporterar direkt till vd. Hallbarhetschefen uppdaterar foretags-
ledningen och vd om framdrift i hallbarhetsarbetet manatligen vid
varje féretagsledningsméte. Hallbarhetschefen delegerar vidare visst
ansvar gillande uppfyllande av hallbarhetsarbetet till Akademiska Hus
hallbarhetsteam. Overgripande ansvar for uppfyllande av klimat-
malen ansvarar vd och héallbarhetschef fér. For uppfyllande av klimat-
malen relaterad till utsldpp fran fastighetsdriften ansvarar direktor
for Teknik & Service. Klimatmal relaterade till utsldpp fran byggnation
ansvarar fastighets- och projektdirektorerna for. Sikerstillande

att det sker ngdvindiga hallbarhetsaktiviteter for uppfyllande av
hallbarhetsmal hanteras i affarsplan som arligen tas fram av fore-
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tagsledning och godkénns av styrelsen samt i verksamhetsplaner
som framstills av direktor for Teknik & Service, fastighetsdirektor
och projektdirektor dér foreslagna hallbarhetsrelaterade aktiviteter
granskas av hallbarhetschef och godkidnns av vd.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Akademiska Hus hela verksamhet omfattas av hallbarhetsarbetet
vilketstyrsavledningssystem,klimat- ochenergistrateginmedklimat-
fardplan och klimatbudget, gemensamma policyer och riktlinjer samt
miétbara mal som tas fram av hallbarhetschefen med stéd fran hall-
barhetsteam dér framdrift och utfall f6ljs upp av hallbarhetschefen.
De visentliga hallbarhetsfragorna tas fram av Akademiska Hus hall-
barhetsteam och godkénns av féretagsledningen och styrelsen, se
sidan 106 f6r mer information om vara visentliga hallbarhetsfragor
samt hur vi arbetar med dem. For att siikerstilla och uppritthalla ett
systematiskt hallbarhetsarbete édr verksamheten ISO 14001-certifierad
for miljoledningssystem och ISO 45001-certifierad fér arbetsmiljo.
Forstyrning av arbete med klimatrelaterad risk, se avsnitt om TCFD
pasidorna127-129. Samtliga nya medarbetare genomgar en grund-
utbildning i miljo som del av nyintroduktion till bolaget. Alla
medarbetare far mojlighet till vidare riktad hallbarhetsutbildning
isinroll.

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Medlemskap i organisationer som stodjer
vdrt hdllbarhetsarbete

Byggvarubedémningen

Byggherrarna

Business@Biodiversity Sweden

CC Build, en aterbruksplattform dér vi 4r
medlem i styrgruppen

CMB (centrum foér byggandets management)
Fastighetsiigarnas Hallbarhetsrad

Hall Nollan - initiativtagare

Sweden Green Building Council

UN Global Compact

Externa initiativ vi stodjer/fdljer

Arbetsmiljolagen

Boverkets byggregler

EU:s taxonomiforordning

FN:s globala hallbarhetsmal

FN:s konvention om barnets riattigheter

FN:s vigledande principer for foretag och
mainskliga rittigheter

Fossilfritt Sveriges fardplan mot klimatneutralitet
GRI (Global Reporting Institutes) standards
Hallbarhetscertifieringar Miljobyggnad och Citylab
1SO 14001 och ISO 45001

Miljobalken

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
Parisavtalet

Statens dgarpolicy och principer fér bolag

med statligt dgande

Aktiebolagslagen

Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen
TCFD (Task-force on climate related risk disclosures)
Arsredovisningslagen

Interna riktlinjer

Arbetsmiljopolicy
Hallbarhetspolicy

Lika Unika (likabehandling)
Uppforandekod for medarbetare
Uppforandekod for leverantorer
Visselblasning
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Lds mer om ansvarsfordelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-55.

SARSKILDA PROCESSER, PROJEKT,

« Varaklimatneutrala ar 2035 i hela vardekedjan
« Minska mangd levererad energi med 50 procent
mellan 2000 och 2025

-GRI302: Energi
—-GRI 304: Biologisk mangfald

Vér verksamhet &r belastande for miljon men genom att
Oka resurseffektiviteten och arbeta enligt forsiktighets-
principen kan var paverkan minska. Principen anvands vid
materialval, leverantérsutvardering och vid utformning av
projekt for att férhindra skador pa miljé och manniska.

Vért ansvar ar att agera resurseffektivt och minska den
negativa paverkan pa miljon i var verksamhet och samtidigt
stélla krav pa leverantdrer och samverka med vara kunder
avseende processer, energi och material. Paverkan sker vid
byggnation, inkdp, férvaltning och utveckling.

Energioch utslapp ger en negativ paverkan pa miljon genom
att vianvander en stor méngd energiivéra byggnader som
skulle kunna anvandas till annat samt genom utslapp fran
tillverkningen, framfor allt fran fjidrrvdarme. Negativ paverkan
fran utslapp sker dven till stor del fran tillverkning av
material.

« Forbéttra biodiversitet pa campus och i hela vardekedjan

—GRI 305: Utslapp
—GRI308: Leverantdrsutvardering avseende miljckriterier

Av vara vasentliga hallbarhetsfragor har vi stor mojlighet
att kraftigt minska den negativa paverkan fran utslapp,
biologisk méangfald och minska energianvandningen samt
bidratill en positiv utveckling av biologisk mangfald pé vara
campus, 6ka mangden fornybar energi genom exempelvis
solceller och skynda pa klimatomstallningen genom att
efterfraga I6sningar med lag klimatpaverkan.

Positiv paverkan pa energi och utsldpp generas nar vi 6kar
andel lokalproducerad férnybar energi fran solceller och
képerin el och fiarrvarme med en lagre klimatpaverkan an
standard. For utslapp finns dven en positiv paverkan pa
materialfrdgan genom att vi framjar aterbruk och anvénder
material med lagre klimatpaverkan dn standard, vilket
framjar produkter fran en leverantdrskedja med lag klimat-
paverkan.

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara
vésentliga hallbarhetsfragor genom dialog under hosten
2022 vilket dven har skapat en forstéaelse for oss hur
viktig fragan ar och beskrivs pa sidan 106.

Biologisk mangfald paverkar vi negativt genom inkdp av
material fran tillverkare som inte anvander héllbara ra-
varor samt kemikalier som skadar miljén. Positiv paverkan
sker genom plantering av véxter som framjar biologisk
mangfald och hallbar skotsel av mark samt borttagande av
invasiva arter.

Vihar fokus pa hela verksamheten, fran planering och genomférande av byggprojekt till den I6pande forvaltningen av fastigheter och campus.
Viinkluderar vara hyresgasters energianvandning och utslépp i var rapportering. Eventuella begransningar anges vid respektive tabell.

Resurseffektiv anvdandning av material och energi och medvetna hallbara val, men dven ett effektivt nyttjande av lokaler ingar.

Vivill minska paverkan pa miljon i stort genom att hushalla med naturresurser, minska paverkan pa den biologiska mangfalden

och minska klimatbelastningen och uppna klimatneutralitet 2035.

- Héllbarhetspolicy
- Klimat- och energistrategi

- Anslutna till Fossilfritt Sverige
- Business @biodiversity Sweden

- Energireduktion (kWh/Kvm) -4%
- Biologisk Méangfald - mél saknas och tas fram under 2023

— Energireduktion (kWh/Kvm) — Utfall 2022: -2.7%
- Klimatneutralitet 2035 utfall 2022: -43%

- Klimatberdkningar i projekt
- System- och materialvalsutredningar

Utvardering sker genom uppfdljning av mal
samt genom féljande data eller rutiner:
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1) Samtliga Akademiska Hus fastigheter och enheter ingar.

—Riktlinje for tjdnsteresor
—Fardplan mot klimatneutralitet

—Klimatneutralitet 2035 i hela vardekedjan —85% reduktion
av utslapp jamfért med basar 2019
— Utfall for biologisk mangfald saknas dd mal saknas

—Miljéledningssystem

- Arligt klimatavtryck (sidan 120)

— Miljoledningssystem f6ljs upp pa varje féretagledningsmote och pa ledningens genomgang

2) Lads mer om mél och utfall pa sidorna 11-12.
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Las mer om ansvarsfordelning och kontrolimekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-55. 1) Samtliga Akademiska Hus fastigheter och enheter ingér.

« Héllbara campus med byggnader som framjar hélsa
« Samhéllsansvar med fokus pa studenters vdlmaende

—-GRI401: Anstéllning
—GRI403: Halsa och sdkerhet

Genom att skapa vardeskapande, hallbara, hdlsosamma
och inkluderande kunskapsmiljéer, campus och byggna-
der kan vi bidra positivt till samhallsekonomin, miljon och
ménniskorna som vistas i vara miljcer.

En sédker, hdlsosam och jamlik arbetsplats med engagerade
medarbetare ar en framgéangsfaktor. Det ar darfor viktigt
att medarbetare savdl som de som jobbar p& uppdrag for
oss har en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé
som drinkluderande.

Vart ansvar ar att mota behovet av kunskapsmiljoer fran
kunder, studenter och forskare. Paverkan sker vid byggna-
tion, inkdp, forvaltning och utveckling. Vi ar formellt ansva-
riga for vara medarbetare. Vi har en nollvision kring arbets-
skador for alla som vistas i vara lokaler eller som vi anlitar.
Paverkan skerivara medarbetares arbetsvardag, vid bygg-
nation, forvaltning, och inkép.

Positiv paverkan sker pa hdlsa och sédkerhet genom ett
proaktivt arbete med arbetsmiljé for anstéllda ochivar
leverantdrskedja géllande olycksfall.

Viutvecklar kunskapsmiljoer och campus tillsammans
med vara kunder primart, men dven andra intressentgrupper
involveras i processerna.

Viutvecklar campusplaner och utvecklingsplaner som &r
langsiktiga och som tar hdnsyn till befintliga och kommande
behov, genom dialog med kunder och

andraintressenter.

Malet &r att skapa vardeskapande kunskapsmiljoer som
bidrar till att 6ka attraktiviteten hos ldrosatena och att
stdrka Sverige som kunskapsnation.

- Héllbarhetspolicy
— Arbetsmiljépolicy

— Campusplaner och andra planeringsdokument
tillsammans med kunderna

—-N&jd Kund Index—70 eller mer
- Innovation i samverkan —70% eller mer

- Nojd Kund Index — Utfall fér 2022 saknas
- Olycksfri arbetsplats (ELTAR) — Utfall 2022: 1,6

- Processmetod for Campusutveckling
- Citylab
- Milj6 och Arbetsmiljoledningssystem

Utvardering sker genom uppfdljning av mal
samt genom féljande data eller rutiner:
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« Hallbart och jamstallt bolag med en inkluderande kultur

—GRI404: Utbildning
—GRI405: Mangfald och jamstalldhet

| var verksamhet, med bade byggprojekt och fastighetsdrift,
finns betydande risker géllande halsa och sdkerhet vilket vi
minskar negativ paverkan pa genom ett systematiskt arbets-
miljdarbete och frekvent leverantérsutvardering.

Som stor bestéllare i en bransch som har varit utsatt for
korruption och brott mot ménskliga rattigheter har vi ett
ansvar att bygga ansvarsfulla relationer med hog etik och
framja en marknad som &r fri fran korruption och snedvriden
konkurrens vilket minskar negativ paverkan pa samhéllet.

Var verksamhet inbegriper vissa risker till hdlsa och séker-
het genom mojlighet till skador vilket kan ge en negativ
paverkan. Sunda arbetsférhallanden, héansyn till mangfald
vid anstallning, kollektivavtal och en hog maojlighet till ut-
bildning framjar oss som ett hallbart bolag och har framst
en positiv paverkan pa samhallet och individen.

Leverantdrsutvérdering av sociala kriterier ger en positiv
paverkan pa var leverantdrskedja genom kravstéllande och
uppféljande av manskliga rattigheter och relaterade fragor,
en negativ paverkan kan ske genom att vi inte foljer upp alla
leverantdrer men fortfarande képer in.

Rapporteringen skeri férsta hand kring vara egna med-
arbetare med kompletterande uppgifter for leverantérer
dar dennainformation finns tillganglig.

For hdlsa och sékerhet, se specifik styrning i Hallbarhets-
noter (403:1-7) samt information i medarbetaravsnittet pa
sidan 37.

Vivill skapa en hilsosam arbetsplats fri fran olyckor som
arinspirerande och dar méanniskor vill utvecklas och bidra.

— Processmetod for Campusutveckling, med hallbarhetsfokus

- Jamstélldhet och mangfaldsplan

—GRI 414: Leverantdrsutvardering avseende sociala kriterier
—AKA1: Hallbarhetscertifiering

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara
vésentliga hallbarhetsfragor genom dialog under hosten
2022 vilket dven har skapat en forstéaelse for oss hur
viktig fragan ar och beskrivs pa sidan 106.

Var affar ar campusutveckling och hallbarhetscertifieringar
ger mer hallbara campus och halsosamma byggnader, vi
arbetar dven med citylab for stadsdelscertifiering vilket ger
en positiv paverkan jamfort med en vanlig stadsdel eller
campus. Vi harinte certifierat alla byggnader och campus
vilketisin turkan ge en negativ paverkan jamfért med

vart mal. Overlag anser vi att vi har en positiv paverkan for
studenters vdlmaende genom vara campus och student-
bostdder men har mer att gora.

Virapporterar inte uppgifter om kunderna och anvédndarna.
Eventuella begréansningar anges vid respektive tabell.

- Certifiering av nya byggnader och stérre ombyggnationer enligt Miljébyggnad
— Arbete for stérkta krav i branschen genom initiativet "Hall Nollan”

—Olycksfri arbetsplats (ELTAR) - 2 eller mindre
— Prestationsindex (AHPI) — mer an 79%

— Prestationsindex (AHPI) - Utfall 2022: 80 .
— Antal miljocertifierade byggnader — Utfall 2022: Okar

—Rapportering i IA-systemet fér olyckor och tillbud
—Rapportering med “Sjuk och frisk”

— Arliga revisioner (externa sidan 27, 36)
— Analys av prestationsindex (AHPI) (sidan 12)

— Antal miljocertifierade byggnader, — 6kande trend
— Antal student och forskarboenden — 1700 baddar

— Antal student och forskarboenden — Utfall 2022: 1 640 baddar
—Innovation i samverkan — Utfall 2022: 68%

—Uppdragsdialog
— Arbetsmiljéledningssystem

— Arbetsmiljéledningssystem foljs upp pé varje
féretagsledningsmote och pa ledningens genomgéang
- Miljobyggnadscertifieringar (sidan 18)

2) Las mer om mal och utfall pa sidorna 11-12.
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Las mer om ansvarsfordelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-55.

SARSKILDA PROCESSER, PROJEKT,

« Héllbara och langsiktiga investeringar
« Framtidssdkrade campus mot klimatrisker

—GRI201: Ekonomiskt resultat
—GRI203: Indirekta ekonomiska effekter

Viinvesterar langsiktigt i vara fastigheter och kundrelationer
for att skapa en ekonomiskt hallbar affar och mojligheter

fér vara kunder som i sin tur generar en positiv paverkan

pa samhallet. Vi anvander gron och langsiktig finansiering
vilket framjar hallbara investeringar globalt och ger oss goda
ekonomiska férutsattningar. En stor del av Akademiska Hus
vinst gar som utdelning till staten som skapar positivsam-
hallsnytta.

Vart ansvar ar att stélla tydliga krav. Leverantorer och entre-
prendrer har ett stort ansvari att efterleva dessa. Paverkan
sker vid byggnation, inkdp, forvaltning och utveckling. Positiv
paverkan av en langsiktig och hallbar affar gynnar kunder,
bolaget och samhallet genom hogre ekonomiskt resultat Gver
tid som méjliggors av lag korruption och en god relation med
vara kunder och anvandare. Negativ paverkan sker vid even-
tuella brister av efterlevnad som kan ge ekonomisk skada.

« Cirkuldra campus och resurseffektiv anvandning av lokaler

—GRI 205: Anti-korruption
—GRI303: Vatten

Vihar ett behov av att framtidssédkra vara campus och
byggnader for att kunna minimera skador och negativ pa-
verkan fran ett férandrat framtida klimat med exempelvis
fler kraftiga skyfall och varmebdljor.

En cirkular omstallning och att anvanda véra resurser
effektivt minskar negativ péverkan fran utslapp, minskar
risken for 6kade materialpriser och skapar kundnytta
genom lagre kostnader.

Framtidssédkrade byggnader och campus mot klimatrisker
minskar framst negativ paverkan pa ekonomiskt resultat for
kunder, bolaget och samhallet.

Positiv paverkan kan ske pa biologisk mangfald da natur-
baserade I6sningar ofta anvédnds for att hantera klimatrisker.

Begransningen ar lagd till att omfatta vara medarbetare samt forsta linjens kontakter avseende vara leverantérer.

Eventuella begrédnsningar anges vid respektive tabell.

Vart ansvar ar att stélla tydliga krav och att félja upp dem. Vara leverantérer och deras underleverantérer har ett ansvar
att efterleva dem. Som offentlig bestéllare har vara krav stor paverkan i byggnation, inkdp, férvaltning och utveckling.

Mélet &r att ha en langsiktig och hallbar ekonomisk affar, nd hog affarsetik i upphandlingar, att félja efterlevnaden av dem, samt att

—GRI306: Avfall
—TCFD rapportering for klimatrisker

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara
vésentliga hallbarhetsfragor genom dialog under hosten
2022 vilket aven har skapat en forstéaelse for oss hur
viktig fragan ar och beskrivs pé sidan 106.

Resurseffektiv anvandning av lokaler, vatten och avfall ger
en positiv paverkan pa kunders, bolagets och samhallets
ekonomi genom en lagre konsumtion och kostnader. En
minskad negativ paverkan pa miljon skapas genom att vi
anvander mindre farskvatten, farre kvadratmeter vilket leder
till minskat behov av byggnation och relaterade utslapp.
Vattenanvandning ger negativ paverkan da vi stor vattenba-
serade ekosystem. Avfall som genereras kan ge negativ pa-
verkan i form av hégre utslédpp och lackage av farliga @mnen.

bygga relationer som dr ansvarstagande. Vi vill arbete mer resurseffektivt och stélla om vara arbetssatt till att framja en cirkular affar.

- Uppférandekod, intern samt for leverantérer
—Inkdpspolicy

—Ink&psrutiner
—Hallbarhetspolicy

- Vistodjer Global Compactiarbetet med dess tio principer samt FN:s globala hallbarhetsmal

—-N&jd Kund Index — éver 70%
— Antal fall av korruption -0 st

- N&jd Kund Index — Utfall for 2022 saknas
— Antal fall av korruption — Utfall 2022: 0 st

- Visselblasarfunktion, intern samt extern
- Etiska rad, internt

Utvardering sker genom uppfdljning av mal samt
genom foljande data eller rutiner:

AKADEMISKA HUS | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1) Samtliga Akademiska Hus fastigheter och enheteringar.

— Antal/andel leverant&rskontroller — Mal saknas och tas fram under 2023

— Alla campus har genomfért klimatriskanalys

— Antal/andel leverantérskontroller — Mal saknas och tas fram under 2023

— Alla campus har genomfort klimatriskanalys under 2022

— Afférsetisk riktlinje och utbildningsfilm
—Introduktion av leverantérer

— Etiskt rad (sidan 36)
— Leverantdrsuppféljningar (sida 36)

—Klimatriskanalyser av campus enligt TCFD metodik

2) Las mer om mal och utfall pa sidorna 11-12.
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SARSKILDA PROCESSER, PROJEKT,

« Historiska byggnader och campusmiljéer
« God platsidentitet pa campus

« Konst pa campus

GRI-standard saknas och rapporteringsmetodik dr under framtagande 2023.

Akademiska Hus forvaltar manga dldre byggnader med kul-
turminnesmarkning och naturmiljéer med stort historiskt
varde vilket gor att det ar viktigt att forvalta det for kom-
mande generationer. Genom god kunskap i férvaltning och
upphandling undviker vi negativ paverkan pa den kulturella
hallbarheten och kan skapa en positiv paverkan genom att
aterstalla historiska byggnader och naturmiljoer.

Viansvarar vid upphandling av leverantérer sa att ratt
kompetens finns for att skota historiskt vardefulla
byggnader och naturmiljéer.

Vihar ansvar for hela campusmiljon att den 6kar vdlmaende
hos kunder, anstéllda, forskare och besdkare.

Viutvecklar campusmiljoer och som en viktig del i att utveckla
attraktiva campus ar det viktigt att arbeta med platsidentitet
och konst for att h6ja upplevelsen och framja valmaende for
anstallda, studenter och besokare.

Ett attraktivt campus som vardar var kulturhistoria ger en
positiv paverkan p& anvdndares vdlmaende samt mojliggor
fér kommande generationer att uppskatta vart kulturarv.
Negativ paverkan sker ndrvid upphandling av leverantorer
eller av egen driftpersonal inte har kunskap om hur vi borde
véarda en byggnad eller kulturmiljo.

GRI-standard saknas och rapporteringsmetodik dr under framtagande 2023.

Viansvarar for att vara byggnader och campusmiljéer behaller historiska kvalitéer och ar attraktiva som framjar hélsa.

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara
vésentliga hallbarhetsfragor genom dialog under hosten
2022 vilket aven har skapat en forstéaelse for oss hur
viktig fragan ar och beskrivs pa sidan 106.

En god platsidentitet pa ett campus och konst pa campus
frdmjar en kdnsla av tillhérande, stimulerar kreativitet, inspi-
rerar och ger vdlmdende hos anvandare, avsaknad av detta
kan ge en negativ paverkan pa anvdndares vdlmaende.

Maélet &r att vi tar vara pa de historiska varden vi harivara byggnader och naturmiljoer samt géra vara campus attraktiva som framjar vdlmaende.

Policy saknas och ska utvarderas under 2023.

- Vistodjer FN:s globala hallbarhetsmal

Mal saknas och ska utvarderas under 2023.
Mal saknas och ska utvarderas under 2023.

Ska utvérderas under 2023.

Utvéardering sker genom uppféljning av mal samt
genom f6ljande data eller rutiner:

Ska utvarderas under 2023

Las mer om ansvarsfordelning och kontrollmekanismer i Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 49-55. 1) Samtliga Akademiska Hus fastigheter och enheteringér. 2) Lds mer om mal och utfall pa sidorna 11-12.
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EU:S TAXONOMI

Akademiska Hus dr ett stort foretag av allmént intresse med mer dn
500 anstilldaoch omfattas avupplysningskraven enligt EU:s taxonomi-
forordning. For rikenskapsaret 2022 redovisas nyckeltalen dels for
den andel av var verksamhet som bedéms omfattas, men dven hur stor
del avdessa som uppfyller de tekniska kraven och dirmed bed6ms som
taxonomiférenliga enligt miljomal 1 och 2. Akademiska Hus har primért
riktat in sig mot miljomal 1 fér det befintliga fastighetsbestandet, da
energiprestanda definierats som ett tydligt krav med grinsvirden.

Taxonomin omfattar féljande miljomal:

1. Begriansning avklimatforandringar

2. Anpassning till klimatférindringar

3. Hallbar anvindning och skydd av vatten
och marinaresurser

4. Overgangtill en cirkulir ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem.

Mal 3-6 dr dnnu ej fullt definierade med tekniska kriterier.

Var verksamhet aterfinns inom kapitel 7, Bygg- och fastighetsverksam-
het, dir kapitlet delas in i olika ekonomiska verksamheter.

Akademiska Hus kdrnverksamhet och huvudsakliga omséttning
avser hyresintiikter, vilka ingar i den ekonomiska verksamheten 7.7
Forvirv och 4gande av byggnader. Utover det rapporterar Akademiska
Hus pa 7.1 dir viredovisar arets investeringar avseende nyproduktion
samt vara stora satsningar pa solceller som redovisas under verksamhet
7.6, installation, underhéll och reparation av teknologier for fornyelse-
bar energi. Ovriga delar inom kapitel 7 ingar i vira omsittnings-
drivande verksamheter och rapporteras saledes inte separat. Ingen
screening gillande vara leverantorer har &nnu gjorts eller tillgodo-
riknatsi2022 ars siffror.
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Forvarje verksamhet finns tekniska kriterier som maste vara upp-
fyllda for att den ska ses som hallbar, dessutom far den inte ha en nega-
tiv paverkan (eng. Do no significant harm, DNSH) for nagot av de dvriga
miljomalen for att redovisas som férenlig med taxonomin. For 7.6 och
7.7 bedomer vi att DNSH kravet for anpassning till klimatférandringar
druppfyllda genom den klimatriskanalys som gjorts for alla vara fastig-
heter och byggnader avseende risker relaterade till temperatur, vatten,
fast massa och vind. Metodmiéssigt har en 6verlagringsanalys genom-
forts, vilket innebér att fastigheterna och byggnaderna 6verlagras med
riskomraden for att se vilka objekt som hamnar inom ett riskomrade.
Analysen har resulterat i en riskklassning av varje objekt for identifie-
rade klimatrisker. For att genomfora riskanalysen har olika datakéllor
anviints, ddr merparten dr publika killor fran myndigheter sisom MSB,
SMHI, SGU och Lantmiiteriet. Akademiska Hus ingar i det arbete som
Fastighetsiigarna driver for att féresla och tolka kraven fér malupp-
fyllelse av anpassning till klimatédndring som dnnu inte dr preciserat.
Akademiska Hus bedéms uppfylla sociala minimiskyddsatgérder
(eng. Minimun safeguards) i enlighet med FN:s vigledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag.

Nytt for rakenskapsaret 2022 ér att andelen av var verksamhet som
beddms vara forenlig med taxonomins kriterier redovisas. Att ta fram
dessa upplysningar dr delvis forenat med utmaningar och till viss del
#ven osiikerheter och tolkningar, eftersom savil kravtexter som berik-
ningsforutsittningar tillkommer I6pande och dr under utveckling.
Analys av vart fastighetsbestand har genomforts avseende det tekniska
kriteriet for energiprestanda inom miljomal 1 Begrinsningar av klimat-
fordndringar. Vi har analyserat vara fastigheter mot den sé kallade topp
15-nivan, som grundar sig pa en studie som Fastighetséigarna latit gora
av Sveriges samlade bestand. Efterfoljande tabell visar vara huvudsak-
ligabyggnadskategorier och vilka virden som anvénds som gransvirden.
Dominerande byggnadskategori for Akademiska Hus ér skolor. Vidare
analys av bolagets verksamhet kommer att fortsédtta under 2023 for att
omfatta tillkommande krav och ytterligare definierade miljomal inom
ramen for EU-taxonomin. Ut6ver detta arbetar vi &ven med att harmo-
nisera de tekniska kraven i framfor allt var process fér nyproduktion
och storre ombyggnationer.

Topp 15%-gréans for byggnader uppforda fore 31 december 2020

Byggnadskategori enligt
energideklarationer

kWh/m? Atemp och ar enligt
BBR 29, primarenergital

Skolor 89
Bostader 81
Kontor 80

Analys av utfallet

Taxonomin omfattar Akademiska Hus omséttning till 100 procent och
motsvaras av koncernens intikter fran fastighetsférvaltningen som ater-
finnsiresultatrikningen pasidan 61. Den del som ér férenlig med taxonomi-
kraven enligt verksamhet 7.7 och som bedéms som hallbar omséttning
avser i huvudsak hyresintikter samt del av 6vriga forvaltningsintikter.
40 procent ir forenligt med taxonomikraven och bedéms som hallbar
omsittning till foljd av att fastigheterna uppfyller kraven for miljomal 1.
Under 2023 kommer de fastigheter som inte nar kraven att analyseras och
malbilden ér att 6ka andelen hallbara fastigheter vilket paverkar samtliga
nyckeltal i taxonomin.

100 procent av driftsutgifterna omfattas av taxonomin och aterfinns
paradernaunderhall- och utvecklingskostnader i resultatrikning pa
sidan 61. 40 procent av dessa driftsutgifter 4r férenliga med taxonomin.

For kapitalutgifter omfattas 91 procent av taxonomin och gar delvis
att hirleda fran raderna férvaltningsfastigheter samt inventarier och
installationer i balansrikningen pa sidan 64 tillsammans med noterna 13
och 19 som redovisas pa sida 79 respektive 83. Andelen férenliga kapital-
utgifter uppgar till 22 procent. Nyckeltalet fér kapitalutgifter bestar av
samtliga tre verksamheter som vi rapporterar pa det vill siga 7.7, 7.6 samt
7.1. Utfallet som avser 7.6 avser under aret gjorda investeringar i solcells-
anldggningar, vilket bidrar till att begridnsa klimatforédndringarna.

Avseende 7.1 krévs det en storre insats kommande ar for att harmoni-
seramot de tekniska kraven, da vara investeringar i nyproduktion fér
2022 uppgar till 42 procent men saknar férenlighet. Det med anledning
avatt kraven behover finnas med redan i ett tidigt skede for att kunna
implementeras i hela virdekedjan for vara nybyggnadsprojekt.

Vi ser dven potential i nyckeltalen i takt med att datakvalitén och
systemsittning for taxonomin forbéttras under 2023 och kommande
ar dérefter.

Akademiska Hus har under aret emitterat obligationer men inga som
specifikt har finansierat vara taxonomiférenliga verksamheter.
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Andel av omsittningen fran produkter eller tjéinster som ér forknippade
med ekonomiska verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven
TP s Kriterier avseende att inte
Kriterier for vdsentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
= > > zw => < e} n o w zw => < 0 o o w =
g g 2| F®| 38 & z S| 58| Fm| 53 & z - s
g e Bag| BB g s S| 2@ | Bs| 2B g s g 2= 3
g s 2| &g | &8 3 x S| Sz | g3 | &% 3 & S| 3z z
a < = 5 3 =. o x = 5 3 =. (2 £y
o . 3 = (2] (o) L3 L = (2] o
g 8| g 83 83 > & g @3 %3 %2 5| &| || 83| 3
@ 3 a@m a®m 3 S ] o B a@m a®m 3 ] ) T D o
Q: 73 = =1 > 3 = =1 S =7 (=7 & =! = =3 )
= | 3% Si= = g 3@ 52 Si= 2 e 3@ 2
El | @ @ E 3. ¥ | @ @ 5 3 = @
> 5 8 2 o | & 2 o = : ] .
o @ @ 3 a Taxonomi- Taxonomi-
e o 0 [] forenlig férenlig
3 @ andel av andel av Kategori Kategori
] ] omsattningen, | omsiattningen, | (méjliggorande | (omstallnings-
arN Ar-N1 verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter Mkr % % % % % % % | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej Procent Procent Méjliggérande | Omstillning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader 77| 2778 40 100 — JA — — — — JA 40% — —
Omsiéttning for de miljdméssigt
héllbara (taxonomiforenliga)
verksamheterna (A.1) 2778 40 100 40%
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiftrenliga)
Forvérv och dgande av byggnader 77 | 4167 60
Omsattning for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som ej dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomifGrenliga) (A.2) 4167 60
Totalt (A1+A.2) 6945 100 40%
B. OMSATTNING SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN L o
FEy—— . csamhet Definition av omséttning
sonr:?ntre“(r)] ﬁffgtt;ss ;\f ;ai?)rr?onewiﬁr Nyckeltal fér omsittning totalt har definierats som intékter fran fastig- tjanster och media till vara kunder. Ovriga rorelseintikter
(B) 9 0 hetsforvaltningen i koncernens rapport 6ver totalresultat. Den andel omfattas inte avtaxonomin och avser exempelvis statliga
som omfattas avtaxonomin avser i huvudsak hyresintékter med tilligg bidrag och forsékringserséttningar.
Totalt (A + B) 6954 100 for intidkter i A Working Lab-konceptet samt 6vrig forsdljning sasom
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjinster som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven
P, . Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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E =3 o | kapitalutgifter, | kapitalutgifter, | (méjliggdrande | (omstélinings-
o] e - arN Ar-N1 verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter Mkr % % % % % % % | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej Procent Procent Mgjliggorande | Omstéllning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och
reparation av teknologier for
férnyelsebar energi 76 38 1 100 — JA — — — — JA 1% M
Forvérv och dgande av byggnader 77 548 21 100 — JA — — — — JA 21% — —
Kapitalutgifter fér de miljomas-
sigt hallbara (taxonomifrenliga)
verksamheterna (A1) 586 22 22%
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
Nyproduktion 71 1135 42
Forvérv och dgande av byggnader 77 712 27
Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som ej ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 1847 69
Totalt (A1+A.2) 2433 91 22%

B. KAPITALUTGIFTER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin
(B)

240

Totalt (A + B)

2673

100
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Definition av kapitalutgifter

Nyckeltal for kapitalutgifter bestar totalt av samtliga investeringar i vart
fastighetsbestand under aret inkluderat underhall som aktiverats i koncernen,
rorelseférvirv samt aktiverad rinta, se not 13. Utéver detta ingar dven
investeringar for installationer och inventarier som redovisas i not 19.
Andelen som omfattas av taxonomin dr hanforlig till investeringar i fastig-
heter som hyrs ut externt och genererar hyresintikter. Individuella

schablonberikningar har anvints pa de fastigheter som nyttjas bade internt
och externt diir berikningen har baserats pa kontraktsytor. Detta for att inte
rikna med kapitalutgifter for vara egna kontor. Huvuddelen av vara kapital-
utgifter ar hanforliga till specifika fastigheter, men for campusgemensamma
kapitalutgifter som omfattas avtaxonomin har schablonberikning anvints
med utgangspunkt i ett hallbart bestand om 40 procent.
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Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjinster som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven
TP I Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
= > > =m => < 0 o om| =w => < o n oW =
g §| 2| I&| 33 & | 9| 32| 3&| 33 & = §| §g| =
=3 | B » o @ = S ol | RS BB o =4 S| 28 3
S c o 3 =47 3 o 3 5'03. &5 =37 3 o ) [2RC EX
a B < g9 g3 3 o 2. a%x| §% g3 3 o = 8% z
0: 2. o5 Q @ = < o: 2. o5 <) @ = <
] o Ey 55 SR = 21 @ % 3 =S Sl = 5 @ 33 S
=3 = =50 Se 3 3 2 3 o s S =} S 2 £p o
@ 2| 32| = g e 3@ | 52| 5= 2 ° @ £
S S| @ @ = 3 | @ @ e 3 X @
@, @ g g o | = S » a 2 f f
> &+ 3 3 ° a Taxonomi- Taxonomi-
g g @ @ =3 £l forenlig forenlig
@ @ andel av andel av Kategori Kategori
4] 2 driftsutgifter, driftsutgifter, | (mdjliggérande | (omstallnings-
arN Ar-N1 verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter Mkr % % % % % % % |Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej Procent Procent Méjliggdrande | Omstélining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader 77 61 40 100 — JA — — — — JA 40% — —
Driftsutgifter for de miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 61 40
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
Forvérv och dgande av byggnader 77 93 60
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som ej ar miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 93 60
Totalt (A1+A.2) 154 100 40%

B. DRIFTSUTGIFTER SOM INTE OM

FATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

(B)

Totalt (A + B)

155

100
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Definition av driftsutgifter

Totala driftsutgifter bestar avunderhéllskostnader som inte aktiverats
ikoncernen samt utvecklingskostnader, se not 7. Andelen som omfattas
av taxonomin motsvarar driftsutgifter for fastigheter som hyrs ut
externt och genererar hyresintikter. Individuella schablonberikningar
har anvints pa de fastigheter som nyttjas bade internt och externt dir

beriikningen har baserats pa kontraktsytor. Detta for att inte rikna
med driftsutgifter fér vara egna kontor. Huvuddelen av vara driftsut-
gifter 4r hdnforliga till specifika fastigheter, men for campusgemen-
samma kapitalutgifter som omfattas av taxonomin har schablonberik-
ning anvints med utgangspunktiett hallbart bestand om 40 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Kompletterande information

I denna del redogor vi fér de metoder, antaganden och omvandlings-
faktorer som anvénts for att ta fram Akademiska Hus GRI-indikatorer
vilka drilinje med vara visentliga hallbarhetsfragor. Utdver det redovisas
kompletterande tabeller och information till arsredovisningen samt
beskrivning av utelimnad information.

S0 Ekonomisk data

Attvi tar ett ekonomiskt ansvar for var verksamhet och har stabila och
sunda finanser dr en grundforutséttning for att vi ska lyckas med upp-
draget fran var digare. Att ta ekonomiskt ansvar dr ocksa helt centralt fér
att vi ska kunna ageralangsiktigt och méta forvéintningarna fran vara
kunder och andra intressenter. Inom samtliga av vara fyra hallbarhets-
omraden ir det ekonomiska ansvaret viktigt, men fér omradet
Ekonomisk hallbarhet dr det helt avgorande.

GRI 201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde

Mkr 2022 2021 2020
DIREKT SKAPAT VARDE
Nettointdkter 7078 6679 6418

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

GRI e .

300° Miljo- och klimatdata
Akademiska Hus har genom sitt stora fastighetsbestand samt en om-
fattande projektportfolj en stor paverkan pa klimatet. Stora volymer
material och resurser anvinds arligen vid savil forvaltning av vara
fastigheter som vid nyproduktion, ombyggnad och lokalanpassningar.
Vildgger stort fokus pa att minska bade energibehov och klimatpaverkan
fran savil projektverksamhet samt fran fastighetsdrift. Att utveckla
campus sa att vi kan mota vara kunders malsittningar och behov
paettklimat och resurseffektivt sétt ir en hog prioritet samtidigt
som vi siikerstiller att material som anvinds inte innehaller farliga
dmnen som sprids i inomhusmiljon eller till omgivande ekosystem.
Akademiska Hus arbetar systematiskt med sitt miljoarbete enligt
miljoledningssystemet ISO14001:2015. Vart miljoméssiga ansvars-
tagande avspeglas i huvudsak i fokusomradet Ekologisk héallbarhet.

Energianvandning
Akademiska Hus energianvindning som redovisas nedan baseras
pasystemgrinsen levererad (kopt) energi och innefattar savil energi
for drift av fastigheterna som vara hyresgisters verksamhetsenergi.
Detta gor att energi som tillfors fastigheterna fran solceller, geoenergi
med meravare sig ingar i bolagets redovisade energianvindning eller
ibedomningen av dess klimatpéaverkan.

Akademiska Hus investerar arligen stora summor fér att energi-
effektivisera det befi ntliga bestdndet samt att oka kapaciteten av

Betalningar till leverantérer’ -1408  -1574  -1558 fornybar energi. Produktionskapaciteten fran bolagets solceller
Loner och ersdttningar till anstéllda -332 -327 -307 motsvarar idag cirka tre procent av var totala elanvindning.
Arvoden och erséttningar till styrelse och vd -10 -19 -13

Sociala avgifter -179 -172 -155 MWh' 2022

Skatt? -855 -584 -577 Egenproducerad el fran solcellsanlaggningar 9455

Réantor till langivare, netto 791 -55 -675 Vidareséld egenproducerad el frén solcells-

Utdelning till aktieagare 2484 2142 -1905 anlaggningar -

BEHALLET EKONOMISKT VARDE 2601 1806 1228 Egenproducerad varme (i egna pannor) -

1) Driftkostnader, fastighetsadministration, 6vriga férvaltningskostnader
och central administration

2) Aktuell skatt, fastighetsskatt och tomtrattsavgald
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Vidareséald egenproducerad varme —

GRI 302-1: Energianvdandning inom organisationen

Den energi som redovisas baseras pa uppmaétta virden och inkluderar
hyresgisternas energianvindning. Den andel energi som vidare-
debiteras enligt avtal till hyresgésterna sdrredovisas, notera att detta
inkluderar inte all del av hyresgésternas energianvindning.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT
MWh' 2022 2021 2020
Anvandning av icke-férnybart bransle? 8633 6863 21564
Anvéndning av fornybart bransle 713710 735865 717198
Total el 366499 368331 367134
—varav vidaredebiterad till hyresgést 242195 237656 235702
Total vdrme 271142 292385 289733
—varav vidaredebiterad till hyresgést 59309 70933 60633
Total kyla 81650 78904 78765
—varav vidaredebiterad till hyresgast 52179 69494 70527
Total biogas/anga? 3052 3108 3130
—varav vidaredebiterad till hyresgést 5 6 7
Total energianvdndning 722344 742728 738762
—varav vidaredebiterad till hyresgést 353688 378089 366869

1) Bransletyper redovisas under indikator 305-1 samt 305-2.
2) Jamforelsesiffrorna for 2020 och 2021 har reviderats avseende biogas/anga
till foljd av att historisk data saknat ett gasabonnemang.

Under aret har méingden inképt energi minskat till f6ljd av utférda
energiatgirder och ett systematiskt energiarbete. Darutover har vara
kiarnkunder fatti uppdrag av regeringen att minska sin elanvindning
tio procent, vilket ocksa bidragit.

Andelen férnybar eller dtervunnen energi fran bolagets energi-
anvindning utgjorde 99 procent. Med atervunnen energi avses den andel
som anges i fijirrvirmeleverantorernas produktionsmixer, exempelvis
virme fran avfallsférbrinning samt spillvirme fran industri.

GRI 302-3 Energiintensitet

kWh/kvm 2022 2021 2020
Total energianvandning i kWh 722343627 742728001 738762297
Total bruksarea (BRA) i kvm 4057366 4029995 4034709
Energiintensitet 178,0 184,3 1831

Energiintensiteten har minskat med 3,6 procent i huvudsak till f6ljd
av de orsaker som ndmns under 302-1. Energianvindningen innefattar
dven hyresgésternas forbrukningsenergi. Kvadratmeterytan som
anvindsiberdkningen dr bruksarea (BRA) och utgors av ett tidsavvigt
virde.

GRI 302-4 Reduktion av energianvandningen

2022 2021 2020 2019

Total reduktion,

MWh 20377 -3966 25279 29772
Investeringari

energieffektivi-

seringsatgarder,

kronor 182272081 158270564 174431100 168269193
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Investeringsvolymen kopplat till energiinvesteringar har fortsatt varit
hogunder 2022. Arbetet med energiinvesteringar har forsvarats till
foljd av oroligheterna pa energimarknaderna och risk for effektbrist,
vilket inneburit stort fokus pa just dessa fragor. De investeringar som
genomforts dr samtidigt ett resultat av en uttalad satsning pa att accele-
rera takten mot bolagets energi- och klimatmal. Redovisad siffra for
investering baseras pa planerade ataganden 2022. Med energi-
investeringar avses installationsatgirder, bland annat byte av virme-
atervinningsbatterier, fliktar, pumpar, belysning, installation av
virmepumpar samt klimatskalsatgérder sasom fonsterbyten och tillagg-
sisolering. Produktionskapaciteten av el genom solceller 6kade under
aret med 39 procent jaimfért med 2021 och uppgér nu till 9 455 MWh.

Utslapp av vaxthusgaser

Akademiska Hus har hogt stillda mal om klimatneutralitet dir vi ska bli
klimatneutrala 2035 och reducera vara utslidpp fran hela virdekedjan
med 85 procent jimfort med vart basar 2019. Kartldggning har skett
avseende bolagets utslépp av vixthusgaser i hela virdekedjan utifran
GHG-protokollet vilket gett virdefulla insikter om vilka aktiviteter
som ger upphov till den storsta klimatpaverkan. Under 2022 har en
fdrdplan mot klimatneutralitet tagits fram som vigleder bolaget att
fatta “ratt beslut” fér att na klimatmalen samt en klimatbudget, dar vi
har identifierat max utsldpp for byggnation, fastighetsenergi och 6vriga
utslidpp fram till 2035. Lis mer om vart klimatarbete pa sidan 18-22.
Bolagets huvudsakliga utslapp av vixthusgaser sker dels genom indi-
rekta utsliapp hdnforliga till inkop av energi (Scope 2), dels indirekta
utslapp (Scope 3) dar huvuddelen av klimatpaverkan hérror fran bygg-
projekt. Fran 2022 féljer vi, dir mojligt, Fastighets#igarnas vigledning
for Scope 3 utsldpp “Rapportering av utslépp i Scope 3 for fastighets-
#gare”. Innehall och detaljer kopplat till respektive Scope utvecklas
mer utforligt nedan.

GRI 305-1: Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Under 2022 utgjorde Scope 1-utsldppen 695 ton COze av vilken majori-
teten hanfors till anvindning av kéldmedier. Vi har reviderat utslédpp
fran kéldmedieldckage for 2020. Klimatbelastningen fran koldmedier
baseras pa underlag fran anliggningar med rapporteringsplikt.
Rapportering till tillsynsmyndighet sker arligen i mars manad, varvid
virdena som redovisas dr fran 2021 ars utfall. Utsldpp fran anlaggningar
som faller utanfér rapporteringsplikt har inte kartlagts och ingar
dirmed inte i sammanstillningen. Anvindning av brinsle i den egna
organisationen uppgick till 3052 MWh (3 101 MWh) och baseras pa
inkopt biogas. Emissionsfaktor fér biogas &r 0 g CO, /kWh.

GRI 305-2: Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)
Indirekta utsldpp av vixthusgaser i Scope 2 bestar av klimatpaverkan
fran all el, virme, kyla och biogas/anga som levereras till campus och
inkluderar klimatavtrycket fran vara kunders verksamhetsenergi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

For 2022 har vi valt att ta bort de utsldapp som debiteras hyresgist vilket
redovisats for tidigare ar. For 2022 redovisar vi for férsta aret vara
location based Scope 2 utslédpp for den totala energianvindningen, det
vill séiga utsldpp beriknat med en genomsnittlig emissionsfaktor fran
energisystemen i Sverige. CO2-utslédppen i Scope 2 har minskat avse-
virt till foljd av en lidgre energianvindning (se GRI 302-1) och ink6p
av fjarrvirme med ligre klimatpaverkan vilket ger en lidgre emissions-
faktor for fiarrvirme. COz-berdkningarna for fjdrrviarme och fiarrkyla
baseras pa indata fran Energiforetagens arliga sammanstéllning vilket
innebér att virdena dr marknadsbaserade samt att de omfattar COze.
Klimatpaverkan fran elektriciteten dr ursprungsgaranterad av fossil-
fritt ursprung och klimatpéaverkan ansitts till 1 g/kWh trots att virdet
for marknadsbaserad el enligt norm ér 0 g/kWh.

GRI 305-3: Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3)
For 2022 har vi for forsta gangen anvint oss av rekommendationerna
fran Fastighetsigarnas guide "Rapportering av utsldpp i Scope 3 for
fastighetségare” for uppdelning av Scope 3 utslépp. Den storsta fordnd-
ringen dr utsldpp fran projektverksamheten dér virdehdjande projekt
vilket vi definierar som ny och ombyggnadsprojekt 6ver 50 miljoner ar
ikategori 2 medan icke-virdehdjande ombyggnationer och hyresgist-
anpassningar under 50 miljoner drikategori 1. Tidigare ar 1ag dessa
utsldpp enbartikategoril. Fér berikning av utslédppen i kategori 7
pendlingsresor, har en omfattande intern reseundersokning genom-
forts under 2022 vilket har gett en mer korrekt bild av dess utslédpp
jamfort med tidigare ar. I Scope 3 ir klimatbelastningen fran kategori 2
som avser nyproduktion den dominerande posten. For att kunna redu-
ceraklimatpaverkan fran projektverksamheten behovs fakta, varfor
bolaget har implementerat beslut att genomfora klimatkalkyler pa
samtliga ny- och ombyggnadsprojekt fran 2022 och framat. Klimat-
kalkylen ska genomforas under projektets olika skeden i syfte att utgéra
ett redskap for vilgrundade beslutsunderlag och méjliggora jamforelse
mellan olika alternativ och I§sningar under savél projektering som pro-
duktion. I arets sammanstillning ingar de tva nybyggnadsprojekt som
driftsatts under rapporteringsaret diar bada dessa projekt har projekt-
specifika klimatberdkningar dir endast mindre justeringar gjorts via
schabloner for att fa fullstindig redovisning. Fér ombyggnations- och
hyresgistanpassningsprojekt i kategori 1 saknades projektspecifik
klimatberikning varvid dess klimatbelastning baseras pa schabloner
pabyggd yta fér ombyggnationer och schablon baserat pa kostnad for
hyresgidstanpassningar. Den stora minskningen av utsldpp inom Scope
3beror paiallt visentligt fran en minskad méngd firdigstiilld yta i
nybyggnadsprojekt. Akademiska Hus har som ambition att jobba med
en omstillning mot mer resurseffektivombyggnation och hyresgést-
anpassning och ett perspektiv dir nybyggnation inte ses som forsta-
handsvalet. Denna férindring pagar redan idag i verksamheten men
kommer att ge effekt i klimatkalkylen férst pa nagra ars sikt.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT
Ton vaxthusgaser 2022 2021 2020
SCOPE1
K&pta energibrédnslen — — —
Drivmedel till tjdnstefordon 16 14 14
Koldmedielackage' 679 1047 955
SUMMA SCOPE 1 695 1061 969
SCOPE 2 (market-based)
Fjarrvarme 17698 19730 15479
Fjarrkyla 295 287 4273
El 366 368 366
Biogas/Anga 3 2 1
SUMMA SCOPE 2 18362 20387 20119
SUMMA SCOPE 2 (location-based) 77 574 — —
SCOPE 3-UTSLAPP
Kategori 1: Inkdpta varor
och tjdnster? 5092 47390 30310
Material i byggprojekt — 46 640 29372
Mindre renovering, lokal-
anpassningar och reparationer
(ej vardehojande) 4394 — —
Lopande och planerad skotsel
och underhall (Markskotsel) 698 750 938
2: Kapitalvaror 12738 — —
Nyproduktion (klimatdeklaration) 9405 — —
Nyproduktion (utéver klimat-
deklaration) — — —
ROT (vardehdjande) 3333 — —
3:Brdnsle och energirelaterade
utslapp 6532 6310 6783
Uppstréms utslapp fran el, vairme
och kyla 6532 6310 6783
4: Transport och distribution 1062 3506 355
Transporter fran byggprojekt 1062 3506 355
5: Avfallshantering 1043 1698 1539
Avfalliegen verksamhet
(byggprojekt) 1043 1698 1539
6: Tjansteresor 151 106 83
Flyg® 133 90 4
Tag 4 — —
Taxi och hyrbil 1 3 2
Personfordon 12 10 37
Hotellvistelse 1 3 3
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Ton vaxthusgaser 2022 2021 2020 2022 2021 2020
forts. SCOPE 3 Arliga scope 10och 2 utslapp
7: Pendlingsresor* 132 169 219 per area (kg CO2e/m? BRA) 47 53 54

8. Uppstroms hyrda tillgangar® — — —

Arliga scope 10och 2 utslapp

per area (kg CO2e/m?2 BTA) 4,3 — —
P . P s
11. Anvédndning av salda tillgangar — — — Arliga scope 1 och 2 utslipp
12. Avfallshantering av salda till- samt |0pande utsldpp iscope 3
gangar® — — — per area (kg CO2e/m2 BTA) 10,3 — —
13. Uthyrda tillgangar — — — Arliga utsldpp fran nyproduk-
1 2 J— J—
15. Investeringar’ _ _ _ ;IOH per area (kg CO2e/m2 BTA) 401
_ < rliga utslépp fran storre reno-
SUMMA SCOPE 3 UTSL./.\PP 26750 59180 39289 vering och ombyggnation per
SUMMA TOTALA UTSLAPP 45807 80628 60377 area (kg CO2e/m2BTA) 140 — —
(SCOPE1,2,3)

Akademiska Hus foljer rekommendationerna fran Fastighetségarnas guide

"Rapportering av utslapp i Scope 3 for fastighetsagare".

1) Pa grund av felaktig rapporterad siffra i tidigare arsredovisning.

2) For redovisningsar 2020-2021 har utslédppen fran material for lokalanpassningar,
ny och ombyggnation redovisats helt i kategori 1, fran 2022 ar de uppdelade
mellan kategori 1 och 2 enligt tabell.

3) For redovisningsar 2020-2021 har utsldppen fran flyg och tag redovisats pa
samma rad, frdn 2022 redovisar vi dem uppdelade.

4) For berdkning av utslappen for pendlingsresor har en omfattande intern
reseundersékning genomforts under 2022 vilket har gett en mer korrekt bild
av dess utsldpp jamfort med tidigare ar.

5) Akademiska Hus hyr inga tillgangar som paverkar klimatredovisningen.

6) Under kategori 11 och 12 har fastigheter sélts under 2022 men Akademiska Hus
var inte férsta dgare varav utslapp for fastighetens livslangd ej redovisas.

7) Akademiska Hus har inga indirekta investeringar eller joint ventures.

GRI 305-4: Utslappsintensitet vixthusgaser
Akademiska Hus har for 2022 utokat redovisningen av utsldppsintensitet
enligt rekommendationerna fran Fastighetséigarnas guide "Rapportering
av utsldpp i Scope 3 for fastighetséigare”. Vi har utdkat var rapportering
for intensitetsmatt med bruttoarea (BTA) pa Scope 1 och 2, fér Scope 1
till 3 delat med BTA samt intensitetsmatt fér utslipp pa nyproduktion
och stérre ombyggnation.

For 2022 var bruksarea (BRA) 4 057 366 m2 och Bruttoarea (BTA)
4459 686 m2. Data for utsliappsintensitet inkluderar hyresgésternas
utsldpp fran verksamhetens energianvindning.
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Definitioner: | vara redovisade utsldpp for Scope 1och 2 ingar dven hyresgésternas
utsldpp fran el, varme, kyla, bransle och anga. Intensitet raknas fér Scope 1och 2
utsléapp i BRA, for att mojliggora historisk jamforelse och samt i BTA enligt rekom-
mendationer fran Fastighetsdgarnas guide fér Scope 3.

KLIMATKOMPENSATION 2022

Fran 2021 och framat, i linje med bolagets nya klimat- och energi-
strategi, har vi klimatkompenserat hela verksamhetens klimatbelast-
ning, det vill siiga Scope 1, 2 och 3. Klimatkompensationen sker via FN:s
CDM-krediter och fér 2022 sker det fran projekt som frimjar utbyggnad
av fornybar energi i form av ny vindkraft i Asien. Vi ser kompensationen
som en interimsatgird fér att minska effekten av bolagets klimatbelast-
ning. Samtidigt &r var strategi tydlig, vi ska astadkomma reell reduktion.
Strategin for klimatkompensation kommer darfor att ses 6ver och
tekniker som erbjuder reell reduktion, som Bio-CSS, kommer att bli
alltmer aktuellt i framtiden.

VATTEN
GRI 303-1: Interaktioner med vatten som en delad resurs
Akademiska Hus anvinder endast vatten fran det kommunala systemet
och arbetar genom atgérder for att minska vattenanvindningen genom
installation av exempelvis snalspolande vattenarmaturer vid lokal-
anpassningar samt ny- och ombyggnation. Vi rapporterar under 2022
for forsta gangen var vattenanviandning vilket gor att vi saknar histo-
riska virden for jimforelse. Vi samverkar med vara hyresgister om
att minska vattenanvindningen, framfor allt dir lokala behov finns.
Akademiska Hus méter och foljer upp vattenanvindningen och kom-
mer under 2023 att sitta mal for minskning av vattenanvindningen.
Akademiska Hus dr med i ett projekt tillsammans med en rad andra
aktorer med syftet att effektivare nyttja vatten som resurs. Projektet
leds av Chalmers och KTH.

GRI 303-2: Hantering av vattenutsldppsrelaterad paverkan
Akademiska Hus byggnader dr som regel ansluta till de kommunala
avloppsreningsverken dér rening av avloppsvatten och dagvatten han-
teras avdem, enligt tillstand beviljade av ldnsstyrelsen, kommunen

OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

eller Mark- och miljodomstolen. Pé en plats har vi ett eget avlopps-
reningsverk dir provtagning sker arligen. Reningsgraden fér BOD7
och fosfor 4r mer &4n 90 %. Under 2023 kommer vi att tafram egna
riktlinjer som ska tillimpas for krav pa utsliapp.

Pa Kraftcentralen pa Chalmers har Miljo- och hilsoskyddsnimnden
ldmnat foreliggande om forsiktighetsméatt rérande utslépp till avlopp
fran rokgaskondensatorn, avseende suspenderande material och
pH. Provtagning ska ske varannan manad. Under aret har inga 6ver-
skridanden av dessa forsiktighetsmatt skett.

GRI 303-5: Vattenanvandning
Forbrukning av vatten samlas in genom vattenmitare som finns i
varabyggnader. Vanligast dr att vi har digital fjdrravldsning, medan
det #ven finns byggnader med manuell avldsning varje manad.
Hyresgisternas vattenanvindning ingar i redovisningen.

Den vattenlagring som finns ar avsedd for sprinklersystem.

m3 2022
Total vattenanvéndning 1402807
—varav vidaredebiteras hyresgasterna 447748
—varav vattenkonsumtion i vattenstressade

omraden’ —
Vattenintensitet (m%/m?2 BTA) 0,31

1) WRI:s nyckeltal for vattenstress anges i procent och berdknas genom att
dela totalt vattenuttag med tillgéngligt yt- och grundvatten. Ju hogre tal
desto storre konkurrens om vattnet. | tabellen redovisas vattenkonsumtionen
for fastigheter i omraden med extremt hog vattenstress = > 80 procent.

GRI 304: Biologisk mangfald

Akademiska Hus har identifierat biologisk mangfald som en prioriterad
hallbarhetsfraga under vart hallbarhetsomrade “Ekologisk hallbarhet”
(se sidan 106) samt dr en viisentlig miljéfraga identifierad i var ISO
14001 certifiering. Vi har kartlagt att var paverkan pa biologisk mang-
fald frimst kommer fran tva delar, dels fran material i var leverantors-
kedja och dels fran markanvindning av mark vi #iger runt vara fastig-
heter och i vara campusomraden. I ett flertal av vara fastigheter har
naturvirdesinventeringar gjorts for att kartligga extra skyddsvirda
trid och naturomraden och vi arbetar med en plan for att kartligga
naturvirden ioch omkring alla vira campus och fastigheter. I flera av
vara fastigheter arbetar vi med att motverka invasiva arter samt
implementera skotsel som gynnar den biologiska mangfalden i form av
kartldggning av invasiva arter samt atgirdsplan for borttagning av
invasiva arter samt lata virdefull mark skotas ritt och tillskapa mer
ingsmarker och vixter som gynnar den biologiska mangfalden. Under
aret har viarbetat med att minska den indirekta paverkan pabiologisk
mangfald ileverantorskedjan i de stora projekt som har firdigstiillts
genom materialkrav fran certifieringssystemet miljébyggnad.



INTRODUKTION VAR VERKSAMHET

Akademiska Hus planerar att arbeta vidare med en fullstdndig
inventering gillande paverkan av varabestand och i leverantérsledet
samt direkt eller indirekt, positiv och negativ paverkan pa den biolo-
giska mangfalden. Akademiska Hus ska inventera alla sina campus for
att skydda och stirka den biologiska mangfalden pa respektive plats.

AVFALL

GRI 306-1 Avfallsgenerering och signifikant

avfallsrelaterad paverkan och 306-2 Hantering av

signifikant avfallsrelaterad paverkan

Avfall uppkommer i Akademiska Hus egna verksamhet likvil som i vara
byggprojekt samt i forvaltningsverksamheten. Avfallshanteringen
styrs av lagstiftning, frimst miljobalken och avfallsférordningen. Den
avfallshierarki som tagits fram av EU séger att férebyggande av avfall &r
prioriterat framfor att hantera det avfall som uppkommer. Det innebar
att Akademiska Hus har ett ansvar att agera s att vi férst och frimst
minimerar uppkomst av avfall - for att sedan hantera det avfall som
trots allt uppkommer, pa ritt sitt. Under 2022 har vi bérjat med insam-
ling av data fér genererat avfall fran vara byggnader, dvs férvaltnings-
verksamheten. Vara byggnader finns pé flera orter i Sverige, diarfor
samarbetar vi med manga olika avfallsentreprenérer. Detta komplice-
rar var totala uppféljning da statistiken vi erhaller fran respektive
avfallsentreprenor ser olika ut. Avfall fran vara byggprojekt ingar inte
idatainsamlingen for avfallsstatistiken utan KPI-uppféljningen avser
endast avfall fér byggnader som iridrift. 2022 ars uppféljning omfattar
sjuav vara storre avfallsentreprenorer och dessa star fér 51 procent av
vara avfallskostnader i driften for aret. Under 2023 kommer arbetet
kring uppféljning att utvecklas ytterligare for att insamlad data ska bli
mer tillforlitlig samt med méalbilden att nd en hogre tickningsgrad.
Samarbetet med entreprendrerna och transportorerna ir en central del
iattlyckas med detta arbete.

Ivarabyggprojekt stiller vi normalt krav pd entreprendren att pre-
sentera och underhaélla en avfallsplan som reglerar hantering av avfall
paetableringsplatsen. Normalt 4&r KM A-ansvarig (kvalité, miljo- och
arbetsmiljo) fér projektet den som stiiller krav och féljer upp detta. Vart
arbete med cirkuldra materialfléden och aterbruk har haft ett 6kat
fokus under 2022. Malbilden ir att aterbruk inte ska vara nagot vi gor i
miljoprojekt, utan en naturlig del av vart arbetssitt i bade férvaltning
och byggprojekt. Cirkularitet dr inte enkelt, och inte sédllan 4r omstall-
ning komplex men genom samverkan med kunder, leverantorer och
entreprenorer kan vi som bolag bidra till hela branschens utveckling.
Genom utvecklingsprojektet CCBuild som arbetar for ett 6kat aterbruk
ihelabyggsektorn och ddar Akademiska Hus dr en av de deltagande
parterna far vi dessutom stdd, kunskap och samverkan.
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306-3 Genererat avfall, 306-4 Avfall som atervinns eller
ateranvands och 306-5 Bortskaffande av avfall

Akademiska Hus har under 2022 paborjat inventering och uppféljning
av avfall genererat fran driften. Ytterligare utveckling férvintas under
kommande ar da detta ir forsta aret som redovisning av detta sker. Av
denna anledning finns endast siffror fér aret 2022 och ej tidigare ar.
Informationen dr inhdmtad data fran sju av vara stoérre avfallsentre-
prenérer, dir datan totalt tiicker 51 procent av vara kostnader fér
avfall inom driften, baserat pa kostnadsmassan. Fler entreprenorer
irtillfragade men kunde ej leverera efterfragad statistik. Totalt

har Akademiska Hus anlitat 21 avfallsentreprenorer (fakturerat

>100 Tkr 2022).

Antal ton 2022
Farligt avfall - totalt 10
Ateranvandning —
Atervinning 10
Deponi —

Forbranning med energiatervinning —

Forbranning utan energiatervinning —
Annat bortskaffande —
Icke-farligt avfall - totalt 3559

Ateranvdndning —
Atervinning 499
Deponi 1
Forbranning med energidtervinning 3059

Forbranning utan energidtervinning —
Annat bortskaffande —
TOTALT 3569

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT
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GRI .

400 Social data
Var verksamhet bygger pa att vi samverkar, inom organisationen,
med varakunder och med andra intressenter. Att stirka Sverige som
kunskapsnation genom virdeskapande kunskapsmiljoer innebér att
vi sitter médnniskan i centrum och viiger in manga olika behov. Det
innebir ocksa att vi arbetar for att skapa ett arbetsklimat och en
kultur diir likabehandling, jimstilldhet, mangfald och siikerhet 4r
sjdlvklart, internt savil som externt. Inom samtliga av vara fyra
fokusomraden ér det sociala ansvaret viktigt men fér omradena
Social hallbarhet samt Ekonomisk héallbarhet ir det helt avgorande.
All personaldata har sammanstillts per 31 december 2022.

MEDARBETARE

GRI 2-7: Personalstyrka

Antalet anstillda pa Akademiska Hus uppgick per 31 december 2022
till 540 (536), varav 538 (532) var tillsvidareanstillda och 2 (4) viss-
tidsanstéllda. 21 (22) anstéllda inom organisationen hade deltidskon-
trakt, varav 7 (8) var kvinnor och 14 (14) var min. Akademiska Hus
haringa patagliga variationer i antal anstéllda 6ver aret eller jamfort
med féregdende ar. For 2022 har vikarier inkluderats i totalt antal
anstillda till skillnad mot 2021.

Utover anstédllda medarbetare anlitar Akademiska Hus ett antal
konsulter. Majoriteten av dessa aterfinns inom entreprenad, arkitekt,
och byggteknik. Omfattningen av denna grupp varierar ver tid och
det dr svart att finna tillforlitlig statistik for antalet personer i denna
grupp, dirfor exkluderas den ur rapporteringen. Akademiska Hus
haringa timanstillda eller andra anstéllda som saknar garanterad
arbetstid. Datan dr himtad fran Agda PS 16nesystem.

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

GRI 2-8: Medarbetare som inte dr anstéllda

Akademiska Hus har under 2022 haft 52 stycken betalda sommar-
jobbare som har hjilpt till med drift och underhall av byggnader
och mark. Med utgangspunkt i LOU upphandlas konsulter via tredje
parteller avtal.

GRI 2-30: Kollektivavtal
Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

2022
Antal, st Andel, %
Antal anstéllda med kollektivavtal 540 100
Antal anstéllda utan kollektivavtal 0 0
TOTALT ANSTALLDA PER 31 DEC 540 100

1) Samtliga medarbetare, inklusive de som ingér i féretagsledningen,
omfattas av kollektivavtal.

GRI 2-21: Léneskillnad hogst betalda relativt median

2022
Total ersattning till vd (hégst betalda), mkr’ 4,55
Median éarlig total erséttning for alla anstéllda
(exklusive hogsta arliga erséttning), mkr? 055
Forhallande mellan hogst betald och median
(exklusive hogst arliga erséttning), % 833
Median I6nedkning alla anstallda
(exklusive hogsta arliga ersattning), % 1,76

1) Vd:s I6n, se not 11 pa sidan 77.

2) Datan ar hamtad fran en rapport i Agda PS I6nesystem, som réknar ut medianen
efter att sortering skett i storleksordning avseende bolagets personalkostnader.

2022 2021 2020
Anstallningstyp, antal personer per 31 december Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt
Heltidsanstallda 175 344 519 182 332 514 174 341 515
Deltidsanstéllda 7 14 21 8 14 22 — — —
Anstallningsform, antal personer per 31december
Tillsvidareanstéllda 180 358 538 188 344 532 187 350 537
Visstidsanstéllda 2 0 2 2 2 4 — — —
Timanstallda, nolltimmesanstallda, behovsanstallda
och andra utan garanterad arbetstid — — — — — — — — —
Anstallda per enhet och kén, per 31 december
Verksamhetsstdd 78 58 136
Fastighetsenheten 51 37 88
Teknik & Service-enheten 26 232 258
Projektenheten 27 31 58
TOTALT 182 358 540
Procent 34 66 100
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ANSTALLNING
GRI 401-1: Personalomsittning
Personalomsattning 2022
varav
antal Andel varav

Totalt  kvinnor, kvinnor, antal Andel
Nyanstdllda under dret antal, st st %  man, st  min, %
Under 30 ar 1 4 36 7 64
30-50 ar 66 20 30 46 70
Over 50 ar 23 5 22 18 78
Totalt antal nyanstéllda 100 29 29 71 Al
Andel nyanstéllningar av
totalt antal anstéllda, % 18,5 — 54 — 131
Personer som slutat
under dret
Under 30 ar 5 1 20 4 80
30-50 ar 43 22 51 21 49
Over 50 ar 42 12 29 30 71
Totalt antal personer
som slutat 90 35 39 55 61

Andel anstéllda som
slutat under aret av totalt
antal anstallda (%) 90 35 6 58] 10

Andel som slutat pa
egen begéran av totalt
antal anstéllda (%) 87 34 6 53 10

Totalt antal anstéllda 540 182 34 358 66

1) Utrdkning av andel nyanstallda av totalt antal anstéllda = antal nyanstallda
under aret delat med antal anstéllda per 31 december.

2) Definition av personer som slutat under aret: Med detta menas personer som
antingen har slutat pa egen begéran, eller har blivit uppsagda, gatt i pension
eller dott i tjanst.

3) Utrdkning av andel anstéllda som slutat av totalt antal anstallda = antal anstéllda
som slutat under aret delat med antal anstéllda per 31 december.

4) Akademiska Hus rapporterar inte per region.

GRI401-2: Férmaner till heltidsanstillda som inte ges till
tillfalligt anstéllda eller deltidsanstéllda

Akademiska Hus foljer de riktlinjer som anges for statliga bolag
gillande anstéllningsvillkor, l1oner och formaner. Bolaget tillhor
arbetsgivarorganisationen Almega. Da samtligamedarbetare ir tjinste-
maén foljer vi fastighetsbranschens tjinstemannaavtal, och dirmed
omfattas alla avsamma avtal. Som statligt bolag aterfinns inga former
avbonus- eller incitamentssystem. Samtliga medarbetare erbjuds sjuk-
vardsforsikring enligt gillande skatteregler, friskvardsbidrag om 4 500
kr per ar samt Nyfikenhetskonto om 2 000 kr per ar. Medarbetare till-
handahaller tillgang till féretagshiilsovard pa samtliga orter via avtal
med Previa.
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GRI 401-3: Foréldraledighet

2022
varav
antal Andel varav
Totalt  kvinnor, kvinnor, antal Andel
antal, st st % man, st man, %

Antal medarbetare som
ar beréttigad till forédldra-
ledighet’ 538 181 34 357 66

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

¢ Certifiering avdrifttekniker och driftingenj6érer om
55 personer 4 15 timmar/ medarbetare

¢ Storartade medarbetare - faciliteringstrianing i samband
med verksamhetsplan

¢ Utbildningar digitalt och ldrarletti Akademin

e Lirandeiarbete-handledare (LIA)

OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

Detta dr enbart ett axplock av aktiviteter som ryms inom ramen for
redovisadesiffrornedan.Siffrornahidnvisarbaratillinternautvecklings-
insatser. Medarbetare som deltar i externa utvecklingsaktiviteter
(utbildningar, nitverk, seminarier etcetera) registreras inte och ingar
darforinte i statistiken.

2022
Antal medarbetare som p :
tagit ut fordldraledighet perkén perperso::g;;tlzg:i” Suriga
der aret

underare = = 44 <0 et Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och ar Kvinnor Man  Foretagsledning chefsposition’ medarbetare Totalt
Q{;tfg'arpt‘fi?[fgi?&ﬁgg:” Antal utbildningstimmar under aret per kategori 14755 28854 820 6312 36477 43609
aret efter forédldraledighet 88 38 43 50 57 Antal anstallda i kategorin per 31 december 180 358 10 77 451 538
Antal medarbetare som Genomsnittligt antal utbildningstimmar 82 82 82 82 82 82

atergattiarbete efter

féraldraledighet och

som fortfarande ar

anstéllda 12 manader

efter sin atergang 82 &7 45 45 55

Frekvens for dtergdng

till arbetet efter foréldra-

ledighet (Return to work

rate)? — — 97 — 100

1) Med foréldraledighetsberéttigade anstéllda avses de anstéllda som omfattas av
organisationens policyer, avtal eller lagar som innehaller ratt till féraldraledighet.

2) Antal medarbetare som atergatt i arbete efter foraldraledighet delat med totalt
antal medarbetare som skulle ha atergéatt i arbete efter foréldraledighet.

UTBILDNING

GRI 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar

Utbildning av medarbetare ir en prioriterad fraga for Akademiska Hus.

Samtliga medarbetare erbjuds utbildning och utveckling i olika former.

Deredovisade utbildningstimmarna omfattar inte enbart vanlig "skol-

undervisning” utan omfattar olika situationer/ tillfillen ddr utveckling

kan ske. 2022 ir férsta aret vi rapporterar pa utbildning varav historik

fran tidigare ar saknas. Kompetensoverforing sker bland annat genom:

e Uppdragsdialog (snitt om 6 timmar per medarbetare/ &r)

e Fredagsinformation 15 tillfdllen 41 timme

e Fredagsfrukostar med utbildning/ information 40 veckor x 1 timme

¢ Ekonomiska Kvarten, 1,5 timme/ &r for ekonomisk information/
utbildning

» Akademiska Hus-dagar 2 dagar/ ar/ anstilld

e Stipendium 36 personer med snitt 20 timmar/ stipendiat

e Fadder praktikanter 52 x 5 timmar handledarutbildning

e Digitalaseminarier 5 tillfélle / ar

e Friskvardsambassadorer 30 medarbetare med 4 timmar
utbildningstimmar/ ar i snitt

¢ Ledarforum 72 chefer x 4 dagar
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1) Exklusive foretagsledning

GRI404-2 Program for uppgradering av anstélldas
fardigheter och 6vergangsstod

Som medarbetare pa Akademiska Hus har var och en ett eget ansvar
att halla sin kompetens levande och uppdaterad. Akademiska Hus i sin
tur ska sikerstilla att det finns goda mojligheter att ta del av relevant
utbildning och utveckling. Basen for vara utvecklingssatsningar dr att
visom arbetsgivare bidrar till 6kad nyfikenhet att lira sig mer i syfte att
varamedarbetare ska, fér verksamheten, ha relevant kompetens infor
morgondagen. Vi gor det genom att:

¢ Skapautvecklingsmojligheter for alla som vill

¢ Erbjudaolika former av utbildning och utveckling

¢ Inspireraochldraavvarandrainternt

Attviljautvecklas kan ta olika riktningar. Pa Akademiska Hus dr vi
mana om att medarbetare ska kunna utvecklas, bade i sin yrkesroll och
som person. Inom var interna utbildningsplattform finns ett brett utbud
av utbildningar pa flera nivaer och for olika yrkesgrupper. Exempel pa
utbildningar, savil lirarledda som e-learning, ir:

Basutbildningar: Har finns samtliga introduktionsutbildningar,
15-20 beroende paroll, affirsetik, GDPR, arbetsmilj6, likabehandling,
informationssikerhet och hallbarhet.

Férdjupning: Funktionsspecifika utbildningar inom affarskunskap,
tvarfunktionella team, projekteringsledning samt leda utan att vara
chefoch facilitering.

Personlig utveckling: stresshantering, storartade medarbetare med
flera skriddarsydda program och utbildningar.

Utover utbildningar i var interna utbildningsplattform erbjuds
medarbetare pa Akademiska Hus:

Interna uppdrag: Utveckling i uppdrag sasom digitala ambassadérer,
friskvardsambassadérer, storartade medarbetare, lika unika-gruppen,
processledare, interna trianare och facilatorer, skyddsombud,

fadder (nyanstillda, studenter, praktikanter).

Stipendium: Alla medarbetare har mojlighet att s6ka och motivera
ett ekonomiskt bidrag till stipendium for egen utveckling. Stipendium
delas ut tva ganger per ar, motsvarande 100 000 kr per gang.

Bokcirklar: Medarbetare kan deltaga i ett boksamtal genom att lasa
boken. Samtalet leds av kollega med intresse for aktuell titel.

Yrkescertifiering drifttekniker och driftingenjorer via Faval:
Drifttekniker och driftingenjorer erbjuds att validera sin kompetens
och certifiera sig till DT resp. DI. Certifieringen dr personlig.

Nyfikenhetskonto: For att frimja nyfikenhet har alla medarbetare
ett konto som kan bekosta nagot som medarbetaren ér extra nyfiken
paoch som breddar hen i sitt uppdrag.

GRI404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvardering

av prestation och karridrsutveckling

Alla medarbetare pa Akademiska Hus ska ha ett tydligt uppdrag, férut-
séttningar for att utféra det och fa feedback pa arbetet som utforts.
Uppdragsdialogen ar ett aktivt verktyg for att sikerstélla att vi har
samsyn pa vara férvintningar pa varandra, fér att kunna félja upp och
for dialog kring prestation, vilket ocksa utgor grunden for lIoneséttning.
Uppdragsdialogen genomfors i samband med verksamhetsplaneringen
for att séikerstilla kopplingen mellan verksamhetsplanen och individen.
Metodstddet dr den sa kallade Agerus-modellen. Savil chef som med-
arbetare kan initiera Uppdragsdialog utifran behov, nir som helst
under aret. Chef och medarbetare tar sjdlva beslut kring hur uppdraget
foljs upp beroende pa arbetsuppgifter, erfarenhet och behov.
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I januarivarje ar genomfoérs en uppféljning kring om medarbetare
upplever att de har ett tydligt uppdrag och riatt forutsattningar for att
utfora arbetet, Min Rost. Utfallet kallas Akademiska Hus Prestations-

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

index (AHPI) och mits och f6ljs upp pa varje enhetsniva. For 2022 ir
AHPI 76, ddr 85 procent uppgav att villkoren for prestation var upp-
fyllda och 87 procent att de ménskliga basbehoven var uppfyllda.

2022
per kén per personalkategori
Anstalldai Ovriga
Medarbetarsamtal/uppdragdialog Kvinnor Mian  Foretagsledning chefsposition’ medarbetare Totalt
ﬁgézlr?ia;)lfrakz%nggﬁﬁ medarbetarsamtal 165 320 10 72 410 492
Totalt antal anstéllda per 31 dec per kategori 180 358 10 77 451 538
Andel medarbetarsamtal (%) 92 89 100 94 91 91

1) Exklusive foretagsledning

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

GRI 405-1: Mangfald i styrelse, ledning och 6vriga
medarbetare utifran alder och kén

Akademiska Hus ledningsgrupp bestar av 5 (5) kvinnor och 5 (5) mén.
Styrelsen representeras av 4 (2) kvinnor och 6 (7) mén. Sett till fore-
taget som helhet sa har Akademiska Hus 34 procent (33) kvinnor. Vi
redovisar inte nagra andra indikatorer for mangfald da svensk lagstift-
ninginte tillater detta. I vart mangfaldsarbete arbetar vi aktivt for att

skapa ett arbetsklimat diir likabehandling, jimstélldhet och mangfald
ar sjdlvklara delar av verksamheten, savil internt som externt. Inga
medarbetare ska uppleva krinkande sirbehandling, trakasserier eller
diskriminering. Vi har en aktiv handlingsplan, Lika unika, ddr mal och
aktiviteter for att frimja ovanstaende finns angivet. Planen ir beslutad
av styrelsen.

HALLBARHETSNOTER

2022 2021 2020
Sammansittning av féretaget Antal kvinnor  Procent kvinnor Antalman Procentman Antal kvinnor Procent kvinnor Antalman Procentmdn Antal kvinnor Procent kvinnor Antalman Procent man
Styrelse’ 4 40 6 60 2 22 7 78 4 40 6 60
Under 30 &r = = = = - - - - - - - -
30-50ar 2 20 2 20 - - - - 1 100 - -
Over 50 &r 2 20 4 40 2 22 7 78 3 33 6 67
Foretagsledning 5 50 5 50 5 50 5 50 5 50 5 50
Under 30 ar - - - - - - - - - - -
30-50 ar 2 20 4 40 1 20 4 80 - - 4 100
Over 50 &r 3 30 1 10 4 80 1 20 5 83 1 17
Anstillda i chefsposition? 34 44 43 56 46 1 39 46 42 52 39 48
Under 30 ar 0 0 0 0 16 94 1 6 12 92 1 8
30-50 ar 21 27 24 31 19 45 23 55 19 45 23 55
Over 50 &r 13 17 19 25 n 42 15 58 n 42 15 58
Ovriga anstillda 141 31 310 69 150 33 308 67 150 33 308 67
Under 30 ar 9 2 9 2 9 56 7 44 12 63 7 37
30-50ar 91 20 151 &3 99 41 144 59 96 41 140 59
Over 50 &r 41 9 150 &3 42 22 152 78 42 21 161 79

1) Arbetstagarrepresentanter ingar i statistiken 2) Exklusive féretagsledning
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HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 403-1-7: Specifik styrning for hédlsa och sdkerhet
Arbetsmiljo och hilsa ir ett prioriterat omrade inom Akademiska Hus.
Var malséttning dr en hidlsosam arbetsplats fri fran olyckor. Genom en
god sikerhetskultur och ett strukturerat arbetsmiljéarbete verkar vi
for att forebygga risker och undvika arbetsrelaterade olyckor och
ohélsa. Akademiska Hus har under aret certifierat sitt ledningssystem
inom arbetsmiljo enligt standarden ISO 45001.

Lagar, foreskrifter och andra krav dr inarbetat i vart arbetsmiljo-
ledningssystem genom exempelvis policyer, rutiner och riktlinjer vilka
finns tillgdngligt pa vart intranit samt i 6vriga aktuella system. Samt-
liga medarbetare och inhyrd personal omfattas av kraven i lednings-
systemet. Arbetsmiljouppgifter dr fordelade och dokumenterade i orga-
nisationen med verkstéllande direkt6r som ytterst ansvarig. Principen
dr att chef med personalansvar har ansvar for uppgifteridet systema-
tiska arbetsmiljoarbetet. Dock dr d&ven arbetsmiljouppgifter fordelade
iorganisationen som kopplar till vart ansvar som byggherre och
fastighetsigare.

Varalokala skyddsombud har en viktig funktion i vart arbetsmiljo-
arbete, i samverkan utvecklar vi Akademiska Hus arbetsmilj6. Risk-
identifiering och riskeliminering 4r grunden i arbetsmiljoarbetet. Risk-
bedémningar gors pa olika nivaer och vid specifika situationer. Exempel
pa systematiska riskbedomningar ir arlig riskbeddmning for respektive
avdelning i verksamheten samt identifierade risker i arbetsmiljoplan
vid avrop och bestillningar av byggrelaterade tjinster. Under aret har
vi tillsammans med systemleverantor slutfort ett utvecklingsarbete
gillande vara systematiska riskbedémningar i verksamheten vilket
skapat forutsittningar for styrning, genomférande och uppféljning av
vararisker. For de risker som inte kan accepteras ska atgéird genomforas.

Rapportering och hantering av tillbud och olyckor ir en del av var
riskhantering. Bade milj6- och arbetsmiljodrenden rapporteras och
hanterasivart system fér dessa irenden (IA-systemet). Systemet ger
stod iatt utreda och atgirda hiandelsernaisyfte att undvika att de upp-
repas. Vidare ger systemet god mojlighet att ta ut statistik och gora
analyser. Skyddsombud far ta del av héindelser och dr en resurs vid utred-
ning och atgérd. Ytterst dger skyddsombud ritt att stoppa ett arbete som
bedoms som farligt eller kan medféra risk for skador och ohélsa. I vara
byggprojekt ska tillbud och olyckor rapporteras inivart system i syfte
att vi ska hakdnnedom men dven kunna lira av erfarenheten. Varje
entreprendr i egenskap av arbetsgivare dr formellt ansvarig for att
utreda och genomféra atgirder vid arbetsskador for sin egen personal.
Var uppgift som byggherre ir att se om det finns nagot i hiindelsen vi
kan dralirdom av utifran vart ansvar fér planering och projektering
samt 6vergripande forutséttningar for projektet.

Genom delaktighet och samverkan ges medarbetare majlighet att
bidra och paverka savil sin egen som foretagets arbetsmiljo. Framforallt
drdet onskvirt att detta skerivardagen och mellan dem det berdr och
med ndrmaste chef som ansvarig. Vidare sker samverkan med mojlighet
till inflytande och paverkan genom deltagande i forum och méten,
exempelvis arbetsmiljokommitté, friskvardsgrupp, arbetskliadesgrupp
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och skyddsombudsgrupp. Var arbetsmiljéutbildning genomférs med
internaresurser och dr foretagsanpassad dér chefer och skyddsombud
gar tillsammans for att stirka férutsidttningarna for samverkan i
arbetsmiljéarbetet. Den arliga medarbetarundersokningen, Min rost,
inkluderar uppféljning av vart organisatoriska och sociala arbets-
miljo, vilket ger medarbetare mojlighet att lyfta upp férhallanden och
paverka sin situation. Uppfoljning av resultat med eventuella atgérder
gors av respektive chef tillsammans med arbetsgruppen. Pa évergripande
niva sker uppfoljning i arbetsmiljokommitté.

Akademiska Hus har ett sammanhallet avtal med en leverantor av
foretagshilsa pa de orter Akademiska Hus verkar och har sina med-
arbetare. Féretagshilsan dr en oberoende expertresurs i vart hilso- och
arbetsmiljoarbete. Genom dialog och kontinuerliga uppf6ljningsméten
sikerstiller vi att organisationens behov av stod uppfylls. Tjansten Sjuk
och frisk ger struktur och st6d fér hantering av sjuk- och friskanmélan
samt anmilan avvard av sjukt barn. Tjénsten ger varje medarbetare
tillgang till professionell sjukvardsradgivning, vilken ir tillginglig
dygnet runt alla dagar om aret. Systemet ger ansvarig chef en indikation
pa mojlig ohdlsa med mojlighet att sitta in atgirder i tidigt skede, avser
framférallt upprepad korttidsfranvaro och arbetsrelaterad ohiilsa. For
bésta stod vid rehabilitering har vi en dedikerad rehabiliteringssam-
ordnare i vart avtal om foretagshilsa. Foretagshélsan ér i forsta hand
ett stod till chef med delegerade arbetsmiljouppgifter. Varje medarbe-
tare har ritt att boka ett mote hos foretagshilsan for att fa stod och vig-
ledning i fragor som rér forutsittningariarbetet. Var inriktning med
foretagshélsan ér att arbeta hdlsofrdmjande och forebyggande i enlig-
het med intentionernaiArbetsmiljélagen. Under aret har inriktningen
pavartnyttjande av foretagshilsan varit 73 procent hilsofrdmjande
och férebyggande.

Samtliga medarbetare har genom sin sjukvardsférsikring tillgang till
ett flertal férebyggande hilsotjdnster som exempelvis E-hélsotjanster
och samtalsstod vilka dr fria att anvénda. For att varje medarbetare ska
fa goda forutsittningar att tahand om sin hilsa erbjuds samtliga med-
arbetare en arbetsmiljo och hdlsoundersokning med visst intervall.
Akademiska Hus vill inspirera och skapa majlighet till ett hdlsosamt liv.
Var friskvardsgrupp tar varje ar fram ett program med olika frisk-
vardsaktiviteter som genomfors runt om i bolaget. Exempelvis inleddes
aret med en gemensam aktivitet under rubriken “Tillsammans ir vi
starkare” vilken syftade till att framja rorlighet och sociala kontakter i
bolaget. Utover att frimja egen hilsa bidrog aktiviteten till ett gott
indamal genom en gava till organisationen Minds verksamhet och
deras arbete kring psykisk hilsa. Genom var tjédnst och samarbets-
partner Epassi har varje medarbetare tillgang till ett friskvardsbidrag
pa 4500 kronor per ar. Aktivt engagemang i var friskvardsgrupp, okad
tillgédnglighet och enkel administration av friskvardsbidraget har bidragit
till att vi 6ver tid kan redovisa en hog aktiveringsgrad av uttagen frisk-
vard. For 2022 redovisar vi 81 procent i aktiveringsgrad.

Akademiska Hus verksamhet omfattar ett stort antal byggnader
med stora markomraden runt om i landet. For att kunna astadkomma
en resurseffektiv forvaltning, drift och byggnation behéver vi samar-
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beta med flera olika leverantorer. Affirsméssigt samarbete bygger
bland annat pa tydliga krav och férvintningar samt dialog och uppfolj-
ning. Genom att vara en engagerad byggherre och bestéllare med krav
inom bland annat arbetsmilj6 kan vi bidra till och frimja en hallbar
utveckling for hela bygg- och fastighetsbranschen. Uppforandekod for
leverantorer, tydliga kravi upphandlingsdokument, instruktioner och
introduktion foér nya leverantorer dr nagra exempel pa hur vi tar oss an
dessa fragor. Under 2022 har var uppférandekod for leverantérer revi-
derats. For att battre kommunicera vara forviantningar och ge forut-
séttningar till vira entreprendrer och leverantorer har vi under aret
utvecklat vart introduktionsmaterial med en film med tillhérande
information. Akademiska Hus ér initiativtagare, medgrundare och
engagerad i branschorganisationen Hall nollan, vilken syftar till att na
malsdttningen om noll olyckor i byggbranschen. Utgangspunkten &r att
skapa tydlighet kring de aktiviteter vi som byggherrar kan paverka i
syfte att skapa goda férutsittningar till en séiker arbetsmilj6 i vara
byggprojekt. Hall nollans standarder, arbetssitt och viigledningar inom
relevanta omraden blir hir viktigaivart arbete att lira och utveckla oss
som byggherrar. Under aret har byggsektorns enkitbaserade verktyg,
PQi, vilken méter projektkvalitet, lanserat sikerhetsklimat som en ny
komponent och indikator. Akademiska Hus har genom vart engage-
mang i Hall nollan bidragit i arbetet med indikatorn séikerhetsklimat.
For tredje aret genomfordes aktiviteten Hall nollans sikerhetspush, en
manifestation for alla de som arbetar i bygg- och anldggningsbranschen,
oberoende av organisation. Temat fér 2022 var goda relationer och hur
dettabidrar till att skapa en tryggare arbetsmiljo for alla. Hall nollans
siikerhetspush genomfordes tillsammans med vara entreprenérer pa
ett flertal avvarabygg- och anldggningsprojektet 6ver landet.
Akademiska Hus deltar dven aktiv i foreningen Byggherrarnas arbets-
miljégrupp i syfte att skapa goda forutsiattningar for professionella
byggherrar att ta sitt arbetsmiljoansvar. Under aret har

Akademiska Hus representant gatt in som ordférande for gruppen.
Tyngdpunkt for gruppen har legat pa att analysera och svara upp pa
Arbetsmiljoverkets remiss avseende foreskrift om byggarbetsmiljo-
samordning, planering och projektering vilken kommer fé stor bety-
delse for byggherrar da den trader i kraft. 2021 gick vi in som medlem-
mar i Sikerhetsparken, en fysisk anldggning pa 15 000 m? utanfor
Stockholm som ger mdjlighet att praktisera sikerhet samt reflektera
kring beteende och attityder. Under 2022 har delar av var projektorga-
nisation nyttjat Sikerhetsparken. Vidare bjod vi in Akademiska Hus
skyddsombud runt om i landet till skyddsombudstriff pa Sikerhets-
parkenisyfte attldra och dela erfarenheter.

Vidriver kontinuerligt kompetensutveckling fér vara medarbetare
som ir bestillare och/eller projektledare av byggprojekt i savil teknik
och service som i projektorganisationen. Framforallt &r det utbildning
till byggarbetsmiljosamordnare projektering (BAS-P) med internt krav
parepetition vart tredje ar samt genomgang av vart tillbuds- och
olycksfallssystem (IA) som ér relevant. Samtliga nyanstillda med-
arbetare genomgér som grund en arbetsmiljéintroduktion. Genom vart
medlemskap i Hall nollan med krav i vara standarder fér byggherrar
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och entreprendrer ska samtliga pa vara byggarbetsplatser ha genomgatt 2022 2021 2020
en séikerhets'introdukt'ion med arb.etsplatsspeciﬁka regler, risker och Egen personal Antal Frekvens Antal Frekvens Antal Frekvens
n('idlégesrutmfir. Dartill sk.a sar.ntllga ha genomfiir‘.c byggfii.re:tagens Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0 0 0 0
webbaserade sikerhetsutbildning, Safe Construction Training.
Arbetsskador 13 14 19 23 17 19
GRI 403-8: Antal arbetstagare som omfattas av ett Arbetsskador med frénvaro
ledningssystem for hilsa och sikerhet (LTAR)! 2 2 0 0 1 1
Akademiska Hus ledningssystem for hilsa och sékerhet dr baserat pa Arbetsolyckor med franvaro
att vi har ett ansvar och en paverkan utifran var roll som arbetsgivare, bver 6 man 0 0 0 0 0 0
byggherre och fastighetsigare. Samtliga Akademiska Hus medarbetare Arbetsrelaterad sjukfranvaro? 6 6.6 ° 5.9 6 6.7
omfattas av de krav, riktlinjer och rutiner som finns i vart lednings- Total sjukfranvaroi %° 44 N/A 41 N/A 36 N/A
system for hilsa och sikerhet. Ledningssystemet innehéller iven - Kvinnor 5.2 N/A 53 N/A 54  N/A
styrande dokument som géller fér vara konsulter, leverantorer och -Man 4,0 N/A 35 N/A 27 N/A
entreprendrer.
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Féretagshédlsovard avseende egen Entreprendr i byggprojekt Antal Frekvens Antal Frekvens Antal Frekvens

personal, fordelning av nyttjande i % Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0 0 0 0

—Fréamja och férebygga % 89 73 Arbetsskador med franvaro

—Rehabilitera 27 n 27 (ELTAR)* 4,0 16 70 28 70 2,5

Totalt 100 100 100 . o

Aktiveringsgrad av friskvardsbidrag/ 81 36 84 1) LTAR avser olycksfallsfrekvens for egen personal exklusive fardolyckor. Olycks-

1) Andel helarsanstallda medarbetare som aktiverat nagon del av sitt
friskvardsbidrag.

GRI 403-9, 10: Arbetsrelaterade skador och hilsa

Under aret har totalt 13 arbetsolyckor, 28 tillbud och 6 fardolycksfall
rapporterats for egen personal. Tva arbetsolyckor har resulterat i fran-
varo utdver skadedagen varfor olycksfallsfrekvensen (LTAR) landar pa
2,2. Utifran inrapporterade olyckor idr den vanligast forekommande
skadeorsaken fall till samma niva, skada av egenhanterat féremal och
akut fysisk 6veranstringning. Fallrisker dr i hog grad kopplat till
vintersidsong och halkrisker i utemiljé med skadetyp kross, klam eller
annan mjukdelsskada som konsekvens. Kné, huvud och hand ar de
kroppsdelar som framférallt skadas. Ovriga risker och skadeorsaker 4r
ihuvudsak kopplat till arbete med underhalls- och reparationsarbete
inom Teknik & Service. Sex firdolyckor har skett under aret varav en
har féranlett franvaro. Sett som enskild hdandelse ar fardolyckor, till
och fran arbetet, var mest frekventa risk for vira medarbetare.
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fallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder till franvaro mer an
en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapportering av olyckor fér egna
medarbetare sker i IA-systemet. Antalet arbetade timmar fér egna medarbetare
2022 uppgick till 903 754, uppgifterna hamtas fran vart I6nesystem Agda.

2) Antal medarbetare som angivit egenupplevd arbetsrelaterad sjukfranvaro i
var tjanst Sjuk och frisk.

3) Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

4) ELTAR avser olycksfallsfrekvens for entreprendrer i vara byggprojekt exklusive
fardolyckor. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder
till franvaro mer an en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapporteringen
av entreprendrers olyckor sker i vart |A system. Rapporteringen ses idag inte som
fullstdndig da samtliga projekt @nnu inte rapporterar in i vart system. Matning
och rapportering ar under utveckling. Antalet arbetade timmar fér entreprendrer
baseras pa var investering i ny-, till- och ombyggnationer med ett antagande att
60 procent utgor arbetskostnad och till ett timpris p4 600 kronor per timme.
Antal arbetade timmar uppgick till 2 483 722 f6r entreprendr 2022.

For entreprendrer i vara byggprojekt har 40 arbetsolyckor rapporterats
under aret. Av dessa har fyra arbetsolyckor féranlett franvaro. Detta
ger en olycksfallsfrekvens pa 1,6. Vanligast férekommande skadetyper
ir sarskada och kross, klim eller annan mjukdelsskada. Fingrar ar
vanligast forekommande kroppsdel att skada.

Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro, utéver dagen fér skadan, i en eller flera arbetsdagar
per en miljon arbetade timmar. Kontinuerligt arbete pagar med att 6ka
véara entreprendrers rapporteringen av riskobservationer, tillbud och
olyckor till oss som byggherrar. Férutom att vi har system for rapporte-

OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

ring och kravstéllning pa plats sa krivs langsiktigt arbete och talamod.
Under 2022 har vi 6kat var inrapportering av hindelser i enlighet med
var ambition och arbete att arbeta med kontinuerlig férbéttring.

Viredovisar en nagot hogre sjukfranvaro in foregdende ar, utfallet
for 2022 landar pa 4,4 procent. Det dr framférallt var korttidsfranvaro
som har 6kat medans langtidsfranvaron har minskat. Géllande vara
langre och komplexa rehabiliteringsdrenden har riktade insatser gjorts
under aret vilket sannolikt paverkat utfallet positivt. Genom vart sys-
tem fér anmélan av sjukfranvaro ges mojlighet att tidigt fanga upp de
medarbetare som upplever arbetsrelaterad ohiilsa. Under aret har sex
medarbetare angivit att franvaron dr en konsekvens av foérhallanden i
arbetet vilket ir en medarbetare mer dn foregaende ar. Den arbetsrela-
terade ohélsan hiarror i huvudsak till stressrelaterade besvér. Viarbetar
kontinuerligt med hilsofrdmjande och férebyggande aktiviteter i syfte
att medarbetare inte ska drabbas av arbetsrelaterade skador och ohilsa.
Under aret har sirskilda insatser gjorts med inriktning pa att kvinnor
har hégre sjukfranvaro 4n mén. Insatser har bland annat genomforts
tillsammans med féretagshélsan och Change Collective pa temat vald i
nérarelation. For 2022 noterar vi fortsatt en skillnad mellan kvinnor
och mins sjukfranvaro om dn nagot mindre én tidigare ar. Arbetet med
sjukfranvaro fortsitter under 2023 i allménhet och med inriktning pa
kvinnor i synnerhet.

Akademiska Hus 6vergripande arbetsmiljomal om en hilsosam
arbetsplats fri fran olyckor dr en viktig utgangspunkt for vart arbets-
miljéarbete. Viarbetar kontinuerligt med att 6ka medvetenhet och
kunskap om arbetsmilj6 hos savil medarbetare, skyddsombud som chefer
samt stirka en kultur dédr vi visar omtanke om andra och varandra. For
att forstiirka dettabudskap samt séikerstilla livsviktig kunskap var vart
temaiar pa den internationella arbetsmiljodagen omtanke, ergonomi
och forsta hjidlpen. Under aret har vi tagit fram och lanserat en affisch
som pryder insidan av varje toalettdorr fran norr till séder med budska-
pet att alla ska trivas och mabra och dir vi klargor att vi inte accepterar
krinkningar, trakasserier eller vald.

Riskbedémningar ér en viktighdrnsten ivart arbetsmiljdarbete.
Vihar under aret utvecklat vart arbetssitt och systemstod for att ge
goda forutsittningar att gora riskbedémningar med god kvalitet och
dir atgdrder vidtas da det finns risker som inte kan accepteras. Vi har
dirtill en dedikerad arbetsmiljoingenjor fran var foretagshilsa till vart
stdd vid utredningar och komplexa riskbedémningar. Under aret har vi
dven utvecklat var modell fér internrevisioner med utgangspunktivara
arbetsmiljérisker. En annan viktig hornsten i vart skadeforebyggande
arbetsmiljoarbete dr rapportering och hantering av tillbud och olyckor.
Ett kontinuerligt arbete med rapporteringskultur och kvalitet vid
utredning har pagatt sedan vi inférde ett nytt system (IA systemet)
for tillbud och olyckor, allt for att dra ldrdom och férhindra skador
och ohilsa.
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Hantering av klimatforiandringarna (rcrp

Bedom effekten av
klimatférandringen

Utveckla
klimatscenarios

Arbete genomfort 2021-2022

Klimatforindringarna dr en avde storsta utmaningarnaivar tid och de
kriver en global omstillning till en fossilfri ekonomi. Savil effekterna
avden globala uppvirmningen som omstillningen i sig kan ge upphov
till risker med fysisk ochfinansiell paverkan. Att identifiera, bedéma,
hantera och transparent redogora for verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter &r en del av uppdraget for statliga
bolag. Akademiska Hus har ambitiésa mal inom klimatomradet och ett
hallbarhetsarbete som dr vél integrerat i verksamheten.

Omradet klimatrelaterade risker och méjligheter dr komplext, till
storadelar svarbedomt, och bygger pa analyser som tar sin utgangs-
punktiklimatscenarios som pa ett 6vergripande plan beskriver en
mojlig framtida klimatutveckling.

Initiativet Task Force on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD) syftar till att organisationer béttre ska kunna identifiera
och belysa sina klimatrelateradefinansiella risker och méjligheter.
Akademiska Hus foljer TCFD:s rekommendationer i stérsta méjliga
utstriackning.

Parallellt med TCFD berors Akademiska Hus av EU:s taxonomifor-
ordning. For att liggailinje med kraven i taxonomin behéver en robust
klimat- och sdrbarhetsanalys goras. Det ir fortfarande inte definierat
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Analysera vara Analysera finansiell
konsekvens och

mojlig hantering

fysiska tillgangar
utifran scenarier

vad som krévs for att uppna kraven. Akademiska Hus har valt att under
2022 goraen klimatriskanalys for alla vara fastigheter och virdera
riskerna avseende temperatur- och vattenrelaterad risk samt risker
relaterade till fast massa (ras, skred och erosion). Klimatriskerna har
utgatt fran scenario RCP &Under 2 0 23 kommer analyserna att for-
djupas med att studera sarbarhet pa byggnadsniva

EN ANALYS AV FRAMTIDEN - KLIMATSCENARIER
Ett klimatscenario beskriver en mgjlig klimatutveckling baserad pa
antaganden om férandringar i atmosfiren, beroende pA minniskans
aktiviteter. Det finns ingen som kan séga exakt vilket utsldppsscenario
som intréffar i framtiden och dérfor beskriver forskarna hur klimatet
kan férdandras med hiansyn taget till olika utsldppsscenarier*.
Akademiska Hus ir ett fastighetsbolag med ett langsiktigt atagande
varfor det dr rimligt att virdera klimatrelaterade risker och mojlig-
heter med ett langsiktigt perspektiv. Samtidigt behover vi skapa
handlingsberedskap for de fordndringar som ar mer nirstaende.

Var analys baseras pa antaganden om utvecklingen fram till 2050
och bygger pa tva olika utsldppsscenarier. I scenario RCP 2,6 gors
bedémningen att de fysiska riskerna fram till 2050 kommer att vara
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KLIMATRISKANALYS

begrinsade, men att det kommer uppkomma kostnader kopplade till
enproaktivklimatomstillning. Samtidigtkommerkund- ochinvesterar-
preferenser att dndras vilket gor klimatresilienta fastigheter mer att-
raktiva for uthyrning och investering. I scenario RCP & bedémer vi att
de fysiska riskerna kommer accelerera samtidigt som det uppstar kost-
nader for att hantera akuta klimatrelaterade skador och hidndelser.
Situationen beddéms bli mer reaktiv och hindelsestyrd.

Enanalys avdetbefintligabestandets utsatthet for klimatrelaterade
risker har gjorts under 2 0 2 2 utifran klimatscenariot RCP & och med
tidshorisonten 210 0.Analysen indikeraratt mer &n 5 O procentavvara
byggnaderriskeraratt utsittas for hogriskav fleraklimatrisker. Det éri
synnerhet skyfall och virme som kan komma att paverka vara byggnader
ochdessanvindare.Under 2 0 23kommerdebyggnader somriskeraratt
utsittas for dessarisker studeras och virderas ytterligare utifran behov
avforebyggandeatgirder.lallakommandeinvesteringsbeslutvirderas
hallbarhet inklusive klimatrisker utifran kraven i EU:s taxonomi-
forordning.

MOJLIGHETER
Inom ramen for de klimatscenarier som beskrivs aterfinns inte enbart
risker utan dven mojligheter. For att fanga dessa bedomer viattdet,
oaktat vilket klimatscenario som ligger till grund, kommer att vara
strategiskt gynnsamt att utveckla ett fastighetsbestand som erbjuder
hog relevans for kund och investerare genom att:
e Satsapadigitalisering och innovation som leder till

yt- och kostnadseffektiva lokaler
¢ Byggaoch utvecklaklimatresilienta fastigheter som

sikerstiiller driftsiikra och indamalsenliga lokaler
¢ Styrafastighetsutvecklingen mot ombyggnation

och mindre grad av nybyggnation
e Forvaltade resurser somviredan tagitiansprak

och oka de cirkuldra materialflodena
¢ Byggaenergieffektivabyggnader och energisystem

som minskar fossilberoendet

“Kalla: https://www.smhi.se/klimat/framtidens-klimat/framtidens-klimat
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RCP 2,6 - Utsldpp i linje med Parisavtalet

Detta scenario innebér en kraftig samhillsomstéillning som leder till kulminering av
viaxthusgasutsldpp runt 2020. Vidare halveras méngden vixthusgaser som sldpps ut till 2050.

Scenariot kan beskrivas av ett samhdlle ddr:

¢ Nyfornybar energiteknik har installerats i stor skala

e Utveckling och investeringilésningar som gynnar ett 1agt energibehov har genomférts

e Kraftfulla atgirder har genomforts inom transporter, resande och infrastruktur

¢ Virldens linder har lyckats ta beslut 6ver nationella grinser och teknikdiscipliner och inf6rt
gemensamma regleringar, skatter och avgifter for att mojliggora snabb utsldppsminskning

Trots detta kommer:

¢ Dennationella temperaturhgjningen i Sverige fortsitta att 6ka fran dagens 1 °C
till uppskattningsvis 1,5-3 °C

¢ Detblifler dagar avextremvider och 6versvimningar, &ven om de fysiska klimateffekterna
dr snarlika dagens

RCP 8,5 - Fortsatt hoga utslipp av koldioxid

Detta scenario innebér ett samhille som inte lyckas genomfora kraftfulla utslippsminskningar
utan dar klimatutsldppen fortsitter att 6ka fram till 2050.

Scenariot kan beskrivas av ett samhdille ddr:

e Kravoch efterfragan fran kunder och investerare ér oférandrad

e Beroendet av fossila brinslen och energiintensiteten i samhaéllet dr fortsatt hog

» Konsumtionsnivaer och beteenden ér ohallbara och efterfragan pa klimateffektiva
produkter drlag

e Politiska klimatinitiativ och samarbeten, nationella savil om internationella, misslyckas

| detta scenario kommer:

e Den nationella temperaturhdjningen i Sverige 6ka till uppskattningsvis 2-4 °C

e Antalet dagar med extremvéder och 6versvimningar att 6ka med mer kraftfulla
fysiska klimateffekter som foljd

e Fluktuationeriklimatet att 6ka

Risker vid scenario RCP 2,6
e Fastighetsbestandets viirde riskerar att minska om tillgangar ej klimatanpassas
» (Okade kostnader for material, energi och klimatpaverkan till f51jd av regleringar,
skatter och avgifter
¢ Energipriset uppvisar hogre volatilitet till foljd av svarpredikerade fluktuationer i klimatet
¢ Minskad lonsamhet genom investeringar i teknik som inte lyckas mota framtida krav
e Fordndring av affirsmodeller genomfors inte tillriickligt snabbt vilket undergréver var relevans
¢ Oklaraforutsittningar for dimensionering avseende tekniska installationer etc

Méjligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 2,6 ser vi en stark efterfragan pa hallbara fastigheter och en biittre Ilonsamhet
inom férnybar energiproduktion. Vi tar vara pa dessa mojligheter och skapar konkurrensférdelar
om vikan sikra kompetens som kan att hantera komplexa driftsystem, driva klimateffektiv
fastighetsutveckling och utveckla fossiloberoende energilosningar.

Risker vid scenario 8,5

Merparten av de risker som identifieras i RCP 2,6 bedéms dven infalla vid RCP 8,5 men

med 6kad konsekvens och sannolikhet.

e Obsolet fastighetsbestand vid 1dg anpassningsgrad av tillgangar utsatta fér extremvider

» Ofbrutsidgbara kostnader for underhall och reparationer och risk fér periodvis stingning
avbyggnader pa grund av extremvider

e Begrinsad tillgang till el, energi och effekt i elnitet genom storre efterfragan én tillgang

* Snabba, extrema och oférutségbara viderhéndelser gor att verksamheten tvingas agera reaktivt

e Bristande efterfragan pa hallbara fastigheter kan skapa konkurrensfordel for aktorer
med mindre ambitios hallbarhetsagenda

Majligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 8,5 ser vi endast en svag efterfragan pa mer hallbara l6sningar. Méjligheterna
idetta scenario dr mer begriinsade, taget den utvecklingsresa som Akademiska Hus redan paborjat,
men en mojlighet som kan lyftas dr den generella attraktivitet som Sverige som land kan erbjuda i
form av rik tillgang till rent vatten och ett relativt sett svalt klimat.
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STYRNING

Akademiska Hus styrelse har ett 6vergripande ansvar for styrningen
av bolaget och faststiller arligen en affirsplan i vilken hallbarhets-
perspektivet ar fullt integrerat. Bolagets arbete med att minska verk-
samhetens klimatpaverkan och anpassa den till klimatférindringarna
ar fragor som behandlas i styrelsen vid férankring av affirsplan, vid
beslut om strategi, vid enskilda investeringar samt vid den arliga risk-
dialogen. Aterrapporteringen till igaren om hur arbetet fortloper sker
genom #dgardialog samt genom lopande dialog med dgarenheten pa
Regeringskansliet.

Ansvaret for det dagliga arbetet med klimatrelaterade fragor sasom
planering, styrning och uppféljning f6ljer organisationsstrukturen,
med dess delegering av ansvar och befogenheter. Klimatrelaterade mal,
langsiktiga som kortsiktiga, dr integrerade i bolagets 6vergripande
affirsplan och omsitts i verksamhetsnira mal och aktiviteter pa
enhetsniva. Malen foljs upp av ledning och styrelse kvartalsvis.

STRATEGI

Akademiska Hus ir en fastighetsigare med ett langsiktig atagande var-
for det dr viktigt att bolagets strategier beaktar omraden som bedoms
ha stor paverkan dven palang sikt. I den 6vergripande bolagsstrategin
sammanfattas de omvéirldsfaktorer och trender som bedéms ha storst
paverkan pa verksamheten de ndrmaste aren, samt strategiska vigval
som ska beaktas for att mota dessa nya férutsittningar. Klimatfragan
ar helt central for att kunna fortsétta utveckla och framtidssékra bola-
gets fastighetsbestand och dérfor sétts utmanande och utvecklande
klimatmal fér hela virdekedjan. Bedomning av paverkan fran ett for-
dndrat klimat ingar i de underlag som tas fram infér investeringsbeslut.
En analys av det befintliga bestdndets utsatthet for klimatrelaterade
risker har gjorts under 2022 utifran klimatscenariot RCP 8,5 och med
tidshorisonten 2100. Analysen indikerar att mer &n 50 procent av vara
byggnader riskerar att utséittas for hog risk av flera klimatrisker. Det dr i
synnerhet skyfall och virme som kan komma att paverka vara byggna-
der och dess anvindare. Under 2023 kommer de byggnader som riske-
rar att utsittas for dessarisker studeras och virderas ytterligare uti-
fran behov av férebyggande atgirder.

Akademiska Hus har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges fiardplane-
arbete och star bakom det nationella malet att Sverige som nation ska
uppna klimatneutralitet till 2045. Som en av Sveriges storsta fastig-
hetsigare och med tydlig uppmaning fran var dgare att agera foredom-
ligt inom hallbarhet, s har Akademiska Hus under 2021 valt att hoja
ambitionen och sikta pd att vara klimatneutrala i hela virdekedjan
till 2035. For att uppna detta behover framfor allt utslédpp kopplat till
projektverksamheten och klimatbelastningen fran fastighetsdriften
attadresseras med tydliga atgdrdsplaner.

Vihar ocksa kravet att all nyproduktion ska certifieras enligt
Miljobyggnad med totalbetyget guld och stérre ombyggnationer med
betyget silver.
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Vara fyrabetydande miljoaspekter sitter fokus pa klimatfragan.
Dessa dr Klimatpaverkan, Energi, Biologisk mangfald och
Inomhusmiljé.

For att forsédkra oss om att arbetet med att minska klimatpaverkan
irilinje med vad som krivs for att nd Parisavtalet, har vi utvirderat
varaklimatmal enligt Green House Gas Protocol och den metodik som
ir utvecklad av Science Based Target initative (SBTi). De klimatmal
som Akademiska Hus har fastslagit méter med god marginal dessa
reduktionsnivaer.

RISKHANTERING

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och folja upp risker ar ett
prioriterat omrade inom Akademiska Hus och klimatrelaterade risker
omfattas avdenna process. Riskarbetet involverar samtliga enheter
inom bolaget och f6ljer en strukturerad ordning. Ledningsgruppen gor
en samlad beddmning av de inventerade riskerna for att lyfta de med
storst strategisk tyngd till revisionsutskott och styrelse.

Enligt TCFD:s rekommendationer delas klimatrelaterade finansiella
risker in i tva huvudkategorier: omstillningsrisker och fysiska risker.
Med omstillningsrisker menas de politiska, regulatoriska och tekniska
risker som en 6vergang till ett samhélle med lagre koldioxidutslédpp kan
innebira, exempelvis hjda koldioxidskatter eller 6kade priser pa
utsldppsritter som dr tinkta att bidra till minskad anvdndning av fos-
silabrénslen. Fysiskarisker, orsakade av exempelvis 6versvimningar
och forindrade temperaturnivaer, kan orsaka direkt skada pa tillgdngar
eller indirekt skada i verksamheten vilket i sin tur paverkar tillgang-
arnas virde.

Fysiskarisker och omstéllningsrisker d&r sammanlédnkade. En allt-
forlangsam dvergang till en fossiloberoende ekonomi kan kortsiktigt
minska de negativa konsekvenserna avomstéllningen men samtidigt
intensifiera den fysiska risken da sannolikheten fér skador 6kar. Om de
fysiska riskernablir storre kan det a andra sidan leda till snabbare och
mer stegvisa dndringar i klimatpolitiken, vilket kan ge storre omstéll-
ningsrisker pa kort sikt. Fér mer information om Akademiska Hus
riskhantering och klimatrelaterade risker, se sidorna 45-48.

MAL OCH MATETAL

Akademiska Hus har under 2021 antagit ett nytt klimatmal och en ny
klimat- och energistrategi for att vixla upp och konkretisera sitt bidrag
iomstillningen till ett klimateffektivt samhille. Det nya malet innebér
en successiv minskning av klimatbelastningen i hela virdekedjan for
att uppvisa klimatneutralitet &r 2035, med tydliga delmal definierade
for arbetet fram till 2035.

Klimatfragan har linge varit identifierad som en central fraga och
ett omfattande arbete for att rusta verksamheten fér omstéllnings-
risker har genomforts. Exempelvis har méngden kopt energi minskat
med dver 40 procent sedan 2000 och vi dr pa god vig att na vart
energireduktionsmal pa 50 procent till 2025. Klimatbelastningen har

OVRIGT
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reducerats genom att aktivt képa virme och kyla med lag klimatpaverkan
och genom investeringar i férnybara energilosningar. Det pagar dven ett
intensivt arbete med att minska klimatbelastningen nér vi utvecklar
fastighetsbestandet genom att ligga stort fokus pa ett effektivt nyttjande
av befintligt bestand, samt att mojliggora en klimatoptimerad utformning
nér vi bygger om och bygger nytt.

En mer utforlig beskrivning av Akademiska Hus klimatarbete
aterfinns pa sidorna 15-20 samt i hallbarhetsnoterna 305-1till 305-3 pa
sidorna119-120. Ml och utfall kopplat till energireduktion, GRI 302-1
samt 302-4, aterfinns i hallbarhetsnoterna pa sidorna 118-119.
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GRI-INDEX
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
Upp Sidhén- Upp- Sidhén-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring
ORGANISATIONEN OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER 2-15 Intressekonflikter 96 Akademiska Hus Akademiska Hus
rapporterarinte planerar att info-
GRI 2: Generella 2-1 Information om 1,39,49 intressekonflikteri raen process fér
upplysningar, 2021 organisationen alladimensioner.  forhindrande avin-
tressekonflikter i
Syrlsennom e
narmaste aren.
2-3 Redovisningsperiod, frekvens 104 o e
2-16 Kommunikation av kritiska 53
och kontaktperson fragestallningar
2-4 Fordndringaritidigare 104,119-120
. - 2-17 Samlad kunskap hos det 51
rapporterad information hégsta styrande organet
z5 Externt bestyrkande 50,104,131 2-18 Utvérdering av det hogsta 52 Akademiska Hus ~ Akademiska Hus
AKTIVITETER OCH MEDARBETARE styrande organets arbete styrelseutvarde- planerar att infora
ringinnehallerinte en process for ut-
2-6 Aktiviteter, vardekedja och 1,9,27,35-36, hallbarhetsupp- vérdering av sty-
andra affarsférbindelser 104,107-108 féljning. relsens hantering
av hallbarhetinom
2-7 Medarbetare 122 de narmaste aren.
2-8 Medarbetare som inte ar Akademiska Hus Akademiska Hus R - .
anstallda 122 rapporterarinte saknaridag ett 219 Ersattningspolicy 54,78
data géllandein-  system att fora 2-20 Process for att faststalla 50-52, 54,78
hyrda personer denna statisk. ersattningar
ZSZniraanngFa”di 2-21 Arlig total ersattningsgrad 122 Akademiska Hus Akademiska Hus
gani ] Sra
sation men jobbar rapporterarinte saknar historis-
under var ledning palénedkningvd  kadata forvd Ion
= 2001-2020 procent  2001.
STYRNING STRATEGIER, POLICYER OCH PRAXIS
2-9 Sammansattning och struktur 49-52, 56-57, Akademiska Hus Insamling &r inte .
for styrning 124 rapporterarinte forenligt med 222 'F]J,ttlﬁlandf omk?trateg| for 23
fakta om under- svensk lagstift- allbar utveckling
representerade ning. 2-23 Ataganden gillande ansvars-  35-36, 50-54,
sociala grupper. fullt féretagande 104,109-1M1
2-10 Nominering och val av hgsta 51 2-24 Férankring av dtagandenai 53 Akademiska Hus  En dversyn av po-
styrande organ vgrksamhet och affarsrela- rapporterar int'e all licyerna oqh hur
2-11 Ordférande for hogsta styran- 51,56 tioner information kring  dessa ska imple-
de organ policyer. menteras pagar.
Informationen for-
2-12 Hogsta styrande organets roll  50-51, 53-54, Akademiska Hus  Akademiska Hus véntas kunna rap-
géllande 6versyn av hantering 109, 129 rapporterarinte planerar att ta porterasindsta
av paverkan géllande styrel- fram en due dil- arsredovisning.
Zﬁgel;?c“ef.%rrgg:s_ lr:jg:g;ﬁﬁé?:ﬁjz 2-25 Procegse[ for att atgarda 35-36,48, Akademiska Hus  Akademiska Hus
= : negativ paverkan 54,109-112,126  haringen process planerar att inféra
sen. ansvarsférdelning f6r Kl Sish okl
inom de narmaste or klagomélshan-  en process for kla-
aren tering. gomalshantering
. inom de ndrmaste
2-13 Delegering av ansvar for att 53-54, 111,129 aren.
hantera paverkan 2-26 Mekanismer fér radgivning 53
2-14 Hogsta styrande organets 51,104, och rapportering av farhdgor
roll gdllande hallbarhetsrap- 109,133 907 Efterlevnad av lagar och 39

portering
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GRI-INDEX
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
Upp- Sidhan- Upp- Sidhan-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring GRI Standard lysning  Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring
2-28 Medlemskap i organisationer 109 BIOLOGISK MANGFALD
INTRESSENTENGAGEMANG GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113
dor for fragor 2021
2 gﬂne£§g:;1;géntressent_ 105 GRI304: Biologisk  304-2  Signifikant paverkan pa biolo-
mangfald 2016 gisk mangfald fran aktiviteter,
2-30 Kollektivavtal 122 produkter eller tjanster 121
UTSLAPP
VASENTLIGA FRAGOR GRI3:Vésentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 109-113
GRI 3: Vasentliga  3-1 Process for att faststalla fragor 2021
fragor, 2021 vésentliga fragor 106 GRI305: Utslapp ~ 305-1 Direkta utslapp av véxthus-
32 Lista med vasentliga fragor 106 2016 gaser (Scope ) 19
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthus-
EKONOMISKT RESULTAT gaser (Scope 2) 19
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113 305-3  Ovrigaindirekta utslapp av
fragor, 2021 véaxthusgaser (Scope 3) 119
GRI201: Ekono- 2011 Genererat och distribuerat 18 305-4  Utslappsintensitet av
miskt resultat, direkt ekonomiskt varde vaxthusgaser 120
2016
AVFALL
INDIREKTA EKONOMISKA EFFEKTER - . . " P
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113 fragor 2021
fragor, 2021 i :
GRI 306: 306-1 Avfallsgenerering och
GRI203: Indirekta  203-1 Investeringar i infrastruktur 8,25-28, Avfall 2020 betydande avfallsrelaterad
ekonomiska effek- och stédjande tjanster 29-32 péaverkan 120
ter, 2016 306-2  Hantering av signifikant
ANTI-KORRUPTION avfallsrelaterad paverkan 120
GRI3:Vasentliga  3-3 Styrningav vasentligfriga  109-113 306-3  Genererat avfall 120
fragor 2021 306-4  Avfall som atervinns eller
GRI 205: Anti- 205-1  Verksamheter utvarderade ateranvénds 121
korruption 2016 med avseende pa korrup- 306-5  Avfall som gartill deponi 121
tionsrisker 36.47.53 LEVERANTORSUTVARDERING
205-3  Bekraftade korruptionsinci-
denter och vidtagna atgéarder 53 GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 52-55,110
ENERGI fragor 2021
— - . — s GRI308: Leveran-  308-1 Nya leverantérer som gran- 35-36
GBI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113 térsbeddmning - skats enligt miljokriterier
fragor 2021 Miljé 2016
GRI302: 302-1 Energianvandninginomden 118 ANSTALLNING
Energi 2016 egna organisationen
_ " ~ GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 109-113
302-3  Energiintensitet 18 fragor 2021
302-4  Minskning av energi- . P
el GRI401: Anstéll- 4011 Nyanstallningar och persona-
anvandning 8 ning 2016 lomsattning 122
VATTEN OCH AVLOPP 4012 Férmaner till heltidsanstéllda
V3 ; _ ; x o fra _ som inte ges till tillfélligt an-
Eéngg.r\égzﬁnthga 3-3 Styrning av vdsentlig fraga 109-113 otillda oller deltidsanstallda 122
GRI 303: Vatten 303-1 Interaktioner med vatten som 401-3 Foréldraledighet 123 Akademiska Hus Akademiska Hus
och avlo‘pps— en delad resurs 120 rapporterar inte saknar tillforlitlig
vatten 2018 pa Behallande- historisk data
303-2 Hantering av vattenutslapps- frekvens
relaterade effekter 120
303-5  Vattenanvandning 120
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GRI-INDEX
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR
Upp- Sidhén- Upp- o Sidhén- . B )
GRI Standard lysning Beskrivning visning  Avsteg fr&n krav Forklaring GRI Standard lysning  Beskrivning visning  Avsteg fran krav Forklaring
ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET LEVERANTORSBEDOMNING - SOCIALA KRITERIER
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av véasentlig fraga 109-113 GRI3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113
fragor 2021 fragor 2021
GRI403: Ar- 403-1 Ledningssystem géllande GRI414: Leveran- 4141 Nya leverantorer som gran- 53
bets-relaterad hal- hélsa och sakerhet 125 torsbedomning - skats enligt sociala kriterier
sa och sdkerhet Socialt 2016
2018
403-2  Riskidentifiering, riskbedém- n
ning och incidentundersok- FORETAGSSPECIFIK UPPLYSNING
ning 125 PRODUKTANSVAR
403-3  Foretagshélsovard 125 . - ; - .
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113
403-4  Medarbetardeltagande, kon- fragor 2021
sultation och kommunikation
gillande halsa och sikerhet 125 Hallbarhets- AKA-1  Typ och antal hallbarhets-
. S - certifieringar certifieringar, rankingar och
403-5  Tréning och utbildning géllan- markningar vid nybyggnad 18, 25,
de hélsa och sékerhet 125 109, 129
403-6  Framjande av medarbeta-
res hdlsa 125
403-7  Forebyggande och begréns-
ning av halso- och sdkerhets-
paverkan pé arbetsplatsen
direkt kopplade till affarsre-
lationer 125
403-8  Medarbetare som omfattas av
ledningssystem géllande hal-
sa och sdkerhet 126
403-9  Arbetsrelaterade skador 126
403-10  Arbetsrelaterad ohélsa 126
UTBILDNING
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113
fragor 2021
GRI404: Utbild- 404-1 Genomsnittligt antal
ning 2016 utbildningstimmar per ar

och anstalld 123

404-2  Program for uppgradering av
anstalldas fardigheter och
Svergangsstod 123

404-3  Andel anstéllda som far regel-
bunden utvérdering av pre-
station och karridrutveckling 123

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 109-113
fragor 2021

GRI405: Mangfald 405-1 Méngfald i ledningar och

och lika mojlighe- bland medarbetare 124

ter 2016
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Bestyrkanderapport

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Akademiska Hus AB:s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till bolagsstaimman i Akademiska Hus AB (publ.),
org. nr 556459-9156

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i
Akademiska Hus AB (publ) (“Akademiska Hus”) att
oversiktligt granska Akademiska Hus:s hallbarhets-
redovisning for ar 2022. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 104
i detta dokument, vilket dven utgor den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 104 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av GRI Standards som éar tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta
ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedéms
nodvindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning och
ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart uppdrag ir begrinsat till historisk
information och inkluderar inte framatriktad information.
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Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgéirder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillaimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Akademiska Hus enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 gor det inte
majligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utfoérts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR12 har darfor inte den séker-

het som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga
for uppriittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstédndigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Vart bestyrkande har limnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019 2018 Flerarséversikt 2022 2021 2020 2019 2018
RESULTATRAKNING, MKR FINANSIELLA NYCKELTAL

Forvaltningsintékter 6954 6679 6418 6217 6117 Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt, % 8,6 24,0 1 12,2 1,2
Driftkostnader -1089 -983 -850 -891 -894 Avkastning pa operativt kapital, % 6,3 18,7 9,0 10,3 9,2
Underhallskostnader® -105 -418 -445 -619 -676 Avkastning pa totalt kapital, % 6,0 14,7 6,8 75 6,6
Fastighetsadministration’ -457 -430 -403 -391 -372 Nettolaneskuld, Mkr 30578 33439 35468 32902 30416
Driftéverskott! 5143 4707 4485 4160 3938 Soliditet, % 50,2 49,6 44,5 44,5 45,8
Centrala administrationskostnader -68 -67 -60 -69 -78 Rantetdckningsgrad, % 990 896 768 679 736
Utvecklingskostnader’ -50 -53 -40 -40 — Finansieringskostnad, % -2,5 0,1 21 2,6 2,3
Réntenetto -452 -368 -381 -377 -268 Belaningsgrad, % 26,5 29,8 35,6 36,0 35,4
Resultat fore vardefordandringar och skatt 4490 4136 3920 3589 3592 Sjalvfinansieringsgrad, % 210 1744 222 173 15
Vérdeférandring forvaltningsfastigheter 1108 12481 314 3872 2585 Ordinarie utdelning, Mkr# 2905 2484 2142 1905 1663
Vérdeférandring finansiella instrument 1310 380 -192 -503 -360

Resultat fore skatt 6909 16 997 6869 6957 5818 PERSONAL

Arets resultat 5490 13790 5440 5658 5314 Genomsnittligt antal anstallda 527 528 523 490 480

BALANSRAKNING, MKR

Bedomt marknadsvarde fastigheter 15371 12323 9961 91424 85865
Ovriga tillgangar 14742 12858 13365 13562 7612
Eget kapital 65353 62103 50292 46760 42832
Skulder och avséttningar 64760 63079 62 684 58226 50645
KASSAFLODE, MKR

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4651 3528 4398 3519 2998
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1620 -139 -3638 -1685 -2991
Kassaflode fore finansiering 3031 3389 760 1834 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 -2999 -1420 -801 -3183
Arets kassafléde 2990 390 -660 1033 -3176

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

Totalavkastning fastigheter, %' 58 18,0 8,7 9,8 8,5
varav direktavkastning, %? 4,8 4,7 5,0 50 51
varav vardeforéandring, % * 1,0 13,3 37 4,8 3,5
Hyresintakter, kr/kvm 2015 1948 1867 1820 1791
Driftkostnader, kr/kvm 321 292 253 268 270 1) Fran och med 2020 redovisas utvecklingskostnader separat.
Underhéllskostnader, kr/kvm ® 31 124 133 186 204 Jamforelsetal for 2019 ar justerat.
Driftéverskott i férhallande till férvaltningsintakter, %° 74 70 70 67 64 2) Exklusive fastigheter under uppférande och utbyggnadsreserver.
Driftaverskott, kr/kvm® 1514 1396 1337 1951 1190 3) Vardeforaqdrlngl relation till férvaltningsfastigheter exklusive pagaende
nyanlaggningar och utbyggnadsreserver.

Vakansgrad area, % 34 34 36 3.8 5,2 4) Exklusive virdet av fastigheter under uppforande och utbyggnadsreserver.
Vakansgrad hyra, % 2,4 2,2 2.4 2.2 1,7 5) Fran och med 2022 aktiveras férebyggande underhall i koncernen.
Beddmt marknadsvarde fastigheter, ki/kvm* 32295 31696 27703 25736 24173 Ingen justering har skett for jamforelsedren.

- - 6) Inklusive hyresgasternas energianvandning.
Energianvédndning, kWh/kvm © 178 184 183 192 201 7) Omfattar scope 1och 2, inklusive utslépp fran hyresgédsternas energianvandning.
CO,, kg/kvm? 48 53 54 71 7.0 8) Av styrelsen féreslagen utdelning f6r 2022.
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Nyckeltal

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

I enlighet med riktlinjer, frain ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av alternativa
nyckeltal, redovisas hir definition och avstdmning av
alternativa nyckeltal for Akademiska Hus. Riktlinjerna
innebir utékade upplysningar avseende de finansiella matt
som inte definieras i IFRS. De nyckeltal som framgar nedan
ar redovisade i delarsrapporten. De anviinds for intern
styrning och uppfoljning och ir vedertagna inom fastighets-
branschen. For avkastning pa operativt kapital och soliditet
finns dven dgarmal satta. Eftersom inte alla foretag beriknar
finansiella matt pa samma sitt, ar dessa inte alltid jamfor-
bara med méatt som anviinds av andra foretag.

Avkastning pa eget kapital

Resultat fore skatt med avdrag for schablonskatt
(enligt gdllande skattesats) i relation till genomsnittligt
Eget kapital (IB+UB)/2.

Avkastning pa operativt kapital

Resultat fore skatt exklusive virdeférdandringar
finansiella instrument och rantenetto i relation
till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore dispositioner och skatt exklusive finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig eget kapital och
skulder exklusive skuld for tomtréitt (IB+UB)/2.
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Belaningsgrad
Nettolaneskuld i relation till utgdende vérde
forvaltningsfastigheter.

Direktavkastning
Driftoverskott i relation till genomsnittligt bedomt
marknadsvirde exklusive byggnader under uppférande
och utbyggnadsreserver.

Nyckeltalet visar avkastningen fran verksamheten
irelation till fastigheternas vérde.

Driftoverskottsgrad

Driftoverskott i relation till férvaltningsintikter.
Driftoverskottsgraden visar hur stor del av varje intjdnad

krona fran den operativa verksamheten som foretaget

far behalla. Det dr en form av effektivitetsmatt som ar

jamforbart over tid.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar
Rintenetto exklusive aktiverade rinteutgifter och
vardefordndringar for finansiella derivat i relation till
rintebirande medelkapital (se tabell pa sidan 87).

Rantetackningsgrad

Driftoverskott med tilldgg for centrala administrations-
kostnader i relation till rintenetto, inklusive periodiseringar
av realiserade resultat av derivatinstrument och inklusive
rdntor som aktiverats i projekt. Rintetdckningsgrad ar
ett finansiellt matt som visar hur manga ganger féretaget
klarar av att betala sina rdntor med det justerade resultatet
fore finansiella poster.

Periodiserad finansieringskostnad

Finansiellt netto i form av finansieringskostnad for 1an,
rintenetto for finansiella derivat och periodisering av
realiserade resultat fran finansiella derivat 6ver det under-
liggande instrumentets aterstaende 16ptid, i relation till
riantebiarande medelkapital (se tabell nedan).

Mkr 2022 2021
Rantenetto, lan och finansiella tillgangar =513 -367
Réantenetto derivat 4 -18
Ovriga rantekostnader -10 -50
Aktiverade réanteutgifter projekt 67 67
Totalt rantenetto -452 -368

Vardeforandring fristaende
finansiella derivat

—orealiserade 309 370
—realiserade 725 -65
Vardeforandringar verkligt

vardesakringar 276 75
Totala vardeférandringar 1310 380
Tomtréttsavgéld -82 -83
Redovisat finansnetto 776 -71

Sjalvfinansieringsgrad

Kassafldde fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet i relation
till nettoinvesteringar.
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Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingaende balans for anldggnings-
tillgangar, plus avskrivningar och nedskrivningar minus
uppskrivningar.

Nettolaneskuld

Allalan ingar i bruttolaneskuld. Nettolaneskuld inkluderar
viss del av kortfristiga fordringar, likvida medel samt
sikerhetsoverforingar for derivatinstrument. Avsittningar
till pensioner och liknande ingar ej.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoldneskuld.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen
exklusive tomtritter vid periodens utgang.

Totalavkastning

Forvaltningsfastigheternas direktavkastning
och virdeforandring uttryckt i procent.
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OVRIGT

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER
DEFINITIONER
Definiti
DRIFTKOSTNADER Kvm BTA

Driftkostnader delas upp i mediaférsorjning (inklusive
den media som vidaredebiteras) och tillsyn och skotsel.
Tillsyn och skotsel avser kostnader for atgiarder som
haller en fastighet, installation eller dylikt i funktion
samt innefattar personalkostnader for var driftpersonal.

Fastighetsadministration

Kostnader for forvaltning och uthyrning av fastigheter,
projektledning samt kostnader for verksamhetsstod
exklusive central administration.

Hyresintdkter

Hyra uppriknad med index och uppskattad hyra for
vakant uthyrningsbar lokalarea samt tilligg med avdrag
for vakanser och hyresreduktioner. Utéver det ingar

ocksa tillagg drift, hyresgéistanpassningar samt parkering.

Jamférbart bestand

Fastighetsbestandet exkluderat fastigheter som tilltritts
eller salts eller varit klassificerade som projekt under
perioden eller jaimforelseperioden.

Kvm BOA
Uthyrningsbar bostadsarea i kvadratmeter.

Byggnadens bruttoarea. Utgors av uthyrningsbar lokal-
area LOA samt gemensamhetsutrymmen och omslutande
konstruktionsarea.

Kvm LOA
Uthyrningsbar lokalarea i kvadratmeter.

Underhallskostnader

Kostnader for atgiarder som syftar till att aterstilla
ursprunglig standard och funktion av slitna eller skadade
byggnadsdelar exklusive forebyggande underhall som
aktiveras i koncernen.

Uthyrnings- och vakansgrad

Uthyrd eller vakant area i relation till total area.
Ekonomisk uthyrnings- eller vakansgrad ar hyresintikter
for uthyrd area respektive berdknade hyresintidkter for
vakant area i relation till totala hyresintikter.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader avser kostnader fér innovation-
och verksamhetsutveckling samt tillhorande personal-
kostnader. Kostnaderna dr bolagsévergripande och av
strategisk karaktdr med syfte att utveckla bolagets och/
eller kundens verksamhet. De &r inte direkt kopplade till
nuvarande fastighetsbestand och ir i normalfallet av
engangskaraktér.
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INFORMATION OCH ADRESSER

INFORMATIONSTILLFALLEN ADRESSER
Arsstamma 2022 26 april 2023 Akademiska Hus Goteborg

Box 483, 401 27 Goteborg
Delarsrapport januari-mars 2023 26 april 2023 Besbksadress: Sven Hultins Plats 5
Delarsrapport januari—juni 2023 7 juli 2023 Telefon: +46 10-557 24 00

akademiskahus.se
info@akademiskahus.se
Bokslutskommuniké 2023 Februari 2024 Organisationsnummer 556459-9156

Arsredovisning 2023 Mars 2024

Delérsrapport januari-sept. 2023 25 oktober 2023

Akademiska Hus Linkdping
Olaus Magnus vig 34, 583 30 Linkoping

.. Akademiska Hus Lund
FOR YTTERLIGARE INFORMATION Ole Rémers vig 2, 223 63 Lund

Caroll_ine Ar‘;hlilt’ Vi demiskal Akademiska Hus Stockholm
caroline.arenu t@a ademiskahnus.se Box 5194’ 102 44 StOCkhOlm

Besoksadress: Kriftriket 16A
Peter Anderson, CFO

peter.anderson@akademiskahus.se Akademiska Hus Uppsala

Artillerigatan 7, 752 37 Uppsala
Akademiska Hus Umea

Box 7985, 907 19 Umea
Besoksadress: Artedigrdnd 2
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